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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Êîíöåïö³þ íàóêîâîãî
ïîøóêó ïîáóäîâàíî íà òâåðäæåíí³, ùî ñóòí³ñòþ áóäü-
ÿêîãî êîíöåïòóàëüíîãî áà÷åííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ
ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ º ö³ë³ñíà ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â
ÿê ïðîâ³äíèõ ðåãóëÿòîð³â îðãàí³çàö³¿ áóäü-ÿêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ó Ïåäàãîã³÷í³é êîíñòèòóö³¿ ªâðîïè
(Pedagogical Consti tut ion of Europe) òåðì³í
«ïðèíöèïè» âèòëóìà÷åíî ÿê îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, ùî
âèçíà÷àþòü ïîáóäîâó, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê
ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ó ºâðîïåéñüêîìó
ïðîñòîð³. Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ öåé òåðì³í ìè
áóäåìî ³íòåðïðåòóâàòè ç ïîçèö³¿ òëóìà÷åííÿ,
çàïðîïîíîâàíîãî Â. Àíäðóùåíêîì. Ó÷åíèé ñòâåðäæóº,
ùî ïðèíöèïè – öå «íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ âèìîãè, ÿê³
´ðóíòóþòüñÿ íà ïåäàãîã³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòÿõ ³
çàáåçïå÷óþòü óñï³øíå äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ùî
ïðîåêòóþòüñÿ» [1, ñ. 5]. Áåç äîñë³äæåííÿ ïðèíöèï³â ó
ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ íåìîæëèâî ïîâí³ñòþ ðîçêðèòè ñóòü
äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Àêòóàëüí³
ïðîáëåìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ï³äãîòîâêè â óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³ â
îñòàíí³ ðîêè º ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü Â. Àíäð³àíîâî¿,
Ç. Ã ³ïòåðñ ,  Ã .  Íàçàðåíêî ,  Â .  Ìàéêîâñüêî ¿ ,
Î.  Ðîìàíîâñüêîãî, Â. Øàáàíîâî¿ òà ³í. Îêðåì³ ïèòàííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè é ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó
îñâ³òíüîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà äîñë³äæóâàëè
â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, çîêðåìà: ². Ãðèùåíêî,
Â. Êðåìåíü, Â. Ëóãîâèé, Ñ. Í³êîëàºíêî, Î. Ðîìàíîâñüêèé,
Ì. Ñòåïêî, Ò. Îáîëåíñüêà, Ê. Êîðñàê, Â. Àðóòþíîâ,
Ê. Áåíñîí, Á. Êëàðê, Ã. ²öêîâ³ö, Þ. Ðóá³í òà ³í.

Ïðîáëåìíå ïîëå äîñë³äæåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà
ðîçâ³äêàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â (². Áåõ,
². Äîáðåíêî, ². Çÿçþí, Ä. Çàêàòíîâ, ª. ªãîðîâà, Í. Êóëüá³äà,
Í. Ëèòâèíîâà, Þ. Ïà÷êîâñüêèé, Ï. Ïåðåïåëèöÿ,
ª. Ïîìèòê³í, Î. Ñåðãººíêîâà, Â. Ñåìè÷åíêî, Î. Ñêðèï÷åíêî,
Â. Ðèáàëêà, Ñ. Êë³ìîâ, Á. Ôåäîðèøèí, Ï. Äðóêåð,
Ï. Äåâ³äñîí, À. Ìàðøàëë, Ì. Ï³òåðñ, À. Ñì³ò, É. Øóìïåòåð
òà ³í.), äå âèñâ³òëåíî ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³
äî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñó÷àñíèõ
ñïåöèô³÷íèõ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â÷èòåëÿ ïî÷àòêîâî¿
øêîëè â ñèñòåì³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³çóþ÷è
áàãàòîãðàííèé âåêòîð ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â÷èòåëÿ ïî÷àòêîâî¿
øêîëè, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïðèíöèïè –
îñíîâîïîëîæí³ ³äå¿ òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çà äîïîìîãîþ
ïðàâèë ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â òåîð³ÿ ñèíòåçóºòüñÿ ç
ïðàêòèêîþ, ï³ä´ðóíòÿì ÿêî¿ º âèä³ëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ
ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â÷èòåëÿ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè â ñèñòåì³
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè.

Ïðèíöèï ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, íà íàøó äóìêó, –
îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â÷èòåëÿ
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè. Ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ â³ä³ãðàþòü
ãîëîâíó ðîëü ó ðåãóëÿö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïîâåä³íêè
ëþäèíè, ðàçîì ç «ß-êîíöåïö³þ» îñîáèñòîñò³, ¿¿
íàñòàíîâàìè, ìîòèâàìè, ³íòåðåñàìè ³ íàâ³òü «ñåíñîì
æèòòÿ». Ïñèõîëîãè òà ïåäàãîãè îäíîñòàéí³ â òîìó,
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åäàãîã³÷íèé

ùî ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ÿê âàæëèâèé ìåõàí³çì ðåãóëÿö³¿
ä³ÿëüíîñò³ º íàéâàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ
îñîáèñòîñò³, îñê³ëüêè âèçíà÷àþòü ¿¿ âçàºìèíè é
îñîáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì,
äåòåðì³íóþòü ³ ðåãóëþþòü ïîâåä³íêó ëþäèíè. Çàâäÿêè
óñâ³äîìëåííþ âëàñíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ëþäèíà
îáèðàº ñâîº ì³ñöå ó ñâ³ò³, ðîçì³ðêîâóº íàä ñåíñîì ³
ìåòîþ ñâîãî æèòòÿ é ä³ÿëüíîñò³ [6].

Ö³ííîñò³ ÿê äåòåðì³íàíòè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ïîâåä³íêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ï³äïðèºìö³â ó
êîìïàí³ÿõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ äîñë³äæóâàëè çàõ³äí³ íàóêîâö³,
çîêðåìà Ä. Ìàê-Êëåëëàíä, À. Ñàí÷åç, Ï. Ðåéíîëäñ,
Ã. Ôðàíê, Ì. Ëþãåð, Å. Õîðì³ãà òà Ë. Ïåððåí.

Ðåãóëÿòèâíà ôóíêö³ÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é
îñîáèñòîñò³ îõîïëþº âñ³ ð³âí³ ñèñòåìè ñïîíóêàëüíèõ
ñèë àêòèâíîñò³ ëþäèíè. Íàéá³ëüø àêòèâíèé âèÿâ öÿ
ñèñòåìà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³¿ ìàº ñòîñîâíî
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà äóìêó ª. Êë³ìîâà, äëÿ
êîæíî¿ ïåâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ãðóïè ïðèòàìàííèé ñâ³é
ñåíñ ä³ÿëüíîñò³, ñâîÿ ñèñòåìà ö³ííîñòåé [8, ñ. 130].
Ðîëü ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè
äåòåðì³íóþòü ïðîôåñ³éíó ïîâåä³íêó, çàáåçïå÷óþ÷è
çì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ é íàäàþ÷è ñåíñ
ï³äïðèºìíèöüêèì ä³ÿì.

Òåîðåòè÷íå íàäáàííÿ ç òåìàòèêè ö³ííîñòåé º
äîñèòü øèðîêèì òà áàãàòîð³âíåâèì, îñê³ëüêè íàóêîâö³
ïðàöþâàëè íàä ð³çíèìè àñïåêòàìè ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³é. Íåçâàæàþ÷è íà öå, íåäîñòàòíüî
äîñë³äæåíèì º òå, ÿêèì ÷èíîì îñîáèñò³ñí³ ö³ííîñò³
âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ï³äïðèºìö³â àáî
ïîòåíö³éíèõ ï³äïðèºìö³â. Â³äïîâ³äíî, íåîáõ³äíèì º
âèâ÷åííÿ ð³çíèõ åòàï³â ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðîöåñó ç
òî÷êè çîðó ³íäèâ³äóàëüíèõ ö³ííîñòåé ÿê îñíîâíèõ
îð³ºíòèð³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïîâåä³íêè. Öÿ ðîáîòà
çîñåðåäæóºòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíèõ ö³ííîñòÿõ ³ç äâîõ
ãîëîâíèõ ïðè÷èí: ïî-ïåðøå, êîíöåïö³ÿ
ï³äïðèºìíèöòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ
ïîâåä³íêîâèõ ïàòåðí³â, ó òîé ÷àñ ÿê ³íäèâ³äóàëüí³
ö³ííîñò³ – ÿê àãåíòè ðåãóëþâàííÿ ð³çíèõ ñòàâëåíü, îòæå
é ïîâåä³íêè [12, ñ. 15]. Ïî-äðóãå, çà Ø. Øâàðöîì,
³íäèâ³äóàëüí³ ö³ííîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê áàæàí³
òðàíññèòóàòèâí³ ö³ë³, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà âàæëèâ³ñòþ
òà ñòàíîâëÿòü êåð³âí³ ïðèíöèïè â æèòò³ é ïîâåä³íö³
ëþäåé. Ó ï³äïðèºìíèöòâ³ ö³ííîñò³ º çàñîáîì çâ’ÿçêó
ö³ëåé ³ çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, òîìó íåìèíó÷à
ñóá’ºêòèâíà òðàíñôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé â
îñîáèñò³ñí³ óñòàíîâêè, ïåðåêîíàííÿ é îð³ºíòàö³¿ ïðè
çä³éñíåíí³ âèáîðó ö³ëåé ³ çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ [5].

Ïðèíöèï êîíñòðóêòèâíî-ï³äïðèºìíèöüêî¿
àêòèâíîñò³ ïîâ’ÿçàíèé ç ³í³ö³àòèâí³ñòþ, ä³ëîâèò³ñòþ òà
ìîòèâàö³ºþ. Äæåðåëîì àêòèâíîñò³ â÷èòåëÿ º ïîòðåáè,
ùî ñïîíóêàþòü éîãî ä³ÿòè ó ïåâíîìó íàïðÿì³.
Ïðèíöèïîâó â³äì³íí³ñòü àêòèâíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³
äîñë³äíèêè âáà÷àþòü ó òîìó, ùî ä³ÿëüí³ñòü, çàçâè÷àé,

çóìîâëþºòüñÿ ïîòðåáîþ â ïðåäìåò³, àêòèâí³ñòü –
ïîòðåáîþ â ä³ÿëüíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî àêòèâí³ñòü íå
ò³ëüêè ïðèòàìàííà âëàñíå ä³ÿëüíîñò³ (ï³çíàâàëüí³é,
ñîö³àëüí³é, ï³äïðèºìíèöüê³é òîùî), àëå é íàäàº ¿é
ïåâíîãî çàáàðâëåííÿ (åìîö³éíîãî, òâîð÷îãî,
³ííîâàö³éíîãî), ÿêå âèçíà÷àº õàðàêòåðèñòèêè àêòèâíîñò³
ÿê ðóø³éíî¿ ñèëè, ÿêà ñïðÿìîâóº ï³äïðèºìíèöüêèé
ïîòåíö³àë îñîáèñòîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó
çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿:

1) ³ííîâàö³éíà – ïîëÿãàº ó ñïðèÿíí³ ãåíåðóâàííþ
òà ðåàë³çàö³¿ íîâèõ êîìåðö³éíèõ ³äåé, ó çä³éñíåíí³
òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ïðîºêò³â,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ï³äïðèºìíèöüêèì ðèçèêîì;

2) ðåñóðñíà – ïåðåäáà÷àº ìîá³ë³çàö³þ íà
äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ,
òðóäîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ³íøèõ
ðåñóðñ³â;

3) îðãàí³çàö³éíà – ïîëÿãàº ó áåçïîñåðåäí³é
îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çâîäèòüñÿ
äî ïîºäíàííÿ ðåñóðñ³â â îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³ÿõ,
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì;

4) ñòèìóëþþ÷à – çâîäèòüñÿ äî ôîðìóâàííÿ
ñòèìóëþþ÷îãî (ìîòèâàö³éíîãî) ìåõàí³çìó
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì
äîñÿãíåíü íàóêè, òåõí³êè, óïðàâë³ííÿ é îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà, à òàêîæ äî ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â;

5) ñèãíàëüíà ôóíêö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà ïîëÿãàº ó
òîìó, ùî ñèãíàëè ïðî òåíäåíö³¿ ³ òèï éîãî ðîçâèòêó
ïðÿìî âïëèâàº íà çàãàëüíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê êðà¿íè, ðåã³îíó ³ ò. ï., à òàêîæ íà ïîâåä³íêó
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îñê³ëüêè çì³íè ó
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â º äëÿ íèõ ñèãíàëîì äëÿ çì³í
ó âëàñí³é ïîâåä³íö³. Òàê, íàïðèêëàä, çãîðòàííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ó ïåð³îä ëîêäàóíó,
ïîâ’ÿçàíîãî ç ïîøèðåííÿì êîðîíàâ³ðóñó, ñòàëî
ñèãíàëîì äëÿ î÷³êóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ñïàäó â ðîçâèòêó áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, à â íàéá³ëüø
óðàçëèâèõ ãàëóçÿõ ïðèçâåëî äî çì³í ó ïîâåä³íö³ ÿê
ñïîæèâà÷³â, òàê ³ ðîáîòîäàâö³â òà ¿õ íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â;

6) ïðåäèêòèâíà ôóíêö³ÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìíèöòâà
çóìîâëåíà òèì, ùî çàâäÿêè öèôðîâ³çàö³¿ òà ðîáîòèçàö³¿
á³çíåñó åôåêòèâíà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü â
³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïåðåäáà÷àº îïåðàòèâíå
ïðîãíîçóâàííÿ òà øâèäêå ïîð³âíÿííÿ àëüòåðíàòèâíèõ
âàð³àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é òà íàñòàííÿ ð³çíîãî ðîäó
íàñë³äê³â. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ òàêîæ îçíà÷àº, ùî
ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà âðàõîâóºìî íå ò³ëüêè ï³äïðèºìëèâ³ñòü
â÷èòåëÿ àáî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, àëå é ÷àñ, ÿêèé
âèòðà÷àº â÷èòåëü-ï³äïðèºìåöü íà ïðèéíÿòòÿ
åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íàëàãîäæåííÿ
åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó ³ ò. ï.
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Ìè ââàæàºìî, ùî ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü
ó÷èòåëÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ íà îñîáèñò³ñíîìó ³
ïðîôåñ³éíî-ïîâåä³íêîâîìó ð³âíÿõ. Ôàêòè÷íî éäåòüñÿ
ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ îá’ºêòèâíîãî é ñóá’ºêòèâíîãî â
ï³äïðèºìíèöüê³é àêòèâíîñò³. Îá’ºêòèâíèìè º çîâí³øí³
(åêîíîì³÷í³ òà ñîö³îêóëüòóðí³) óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìíèöòâà, âíóòð³øí³ìè – îñîáèñò³ñí³ àñïåêòè,
ùî âêëþ÷àþòü ïðîô³ëü îñîáèñòîñò³, ñò³éê³ ìîòèâè òà
ö³ííîñò³. Çàãàëîì âçàºìîä³ÿ öèõ ð³âí³â âèçíà÷àº
îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó êîíñòðóêòèâíî-
ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, ÿêèé ìîæå ìàòè
áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â÷èòåëÿ ïî÷àòêîâî¿
øêîëè.

Îäíèì ³ç âàãîìèõ º ïðèíöèï ïðîôåñ³éíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Â³í âèêîíóº ôóíêö³þ
ñòðàòåã³÷íîãî îð³ºíòèðà äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â÷èòåëÿ [4]. ßê çàçíà÷àº
À. Ëèòâèí, öåé ïðèíöèï ïîºäíóº âñåá³÷íèé ðîçâèòîê
îñîáèñòîñò³, íàïîâíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
³íäèâ³äóàëüíèì çì³ñòîì, óðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºìíèöüê³ çíàííÿ,
óì³ííÿ òà íàâè÷êè â÷èòåëÿ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ìàþòü
áóòè ö³ë³ñíèìè é îð³ºíòóâàòèñÿ íàñàìïåðåä íà éîãî
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê òà êîìåðö³àë³çàö³þ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ³äåé, ùî äàº çìîãó
ïðîäåìîíñòðóâàòè çíà÷óù³ñòü îòðèìàíèõ íèì çíàíü
³ ïðàêòè÷íèõ óì³íü ùîäî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó çàêëàä³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.
Ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðîöåñó â îñâ³ò³
âèìàãàº íàâ÷àëüíîãî ï³äõîäó, ÿêèé âèêëèêàº â
ó÷èòåë³â äîïèòëèâ³ñòü, ñòèìóëþº ¿õ ïðîõîäèòè
³òåðàö³éíèé ï³äïðèºìíèöüêèé ïðîöåñ ³ äîçâîëÿº
îòðèìàòè íåïåðåäáà÷åí³ ðåçóëüòàòè.

Ìè ñòâåðäæóºìî, ùî äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè
ï³äïðèºìíèöòâî äîñòóïíèì äëÿ âñ³õ, øèðîêà ïðàêòèêà
òà äîñë³äæåííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèííà çîñåðåäèòèñÿ íà ïèòàíí³
«ßê?» (äèçàéí³), òèì ñàìèì ïîëåãøóþ÷è ðîçðîáêó,
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì âèâ÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà.
Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç Ì. Áà÷³´àëóïî, ùî ëþäè ïîâèíí³
ìàòè ìîæëèâ³ñòü «êåðóâàòè» âëàñíîþ êàð’ºðîþ òà áóòè
ñàìîçàáåçïå÷åíèìè [10].

Ïðèíöèï ïðîôåñ³éíî-åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
íàïðàâëåíî íà ôîðìóâàííÿ â ó÷èòåë³â ïî÷àòêîâî¿
øêîëè àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ ùîäî ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³òí³é ãàëóç³, çäàòíîñò³ ñàìîñò³éíî ¿¿
îðãàí³çîâóâàòè, àíàë³çóâàòè, ïðîãíîçóâàòè ¿¿
ðåçóëüòàòè, çà ïîòðåáè êîðèãóâàòè ñâî¿ ä³¿,
óñâ³äîìëþâàòè íåîáõ³äí³ñòü íåñòè çà íèõ
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ïðèíöèï ôàñèë³òàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî
ïîòåíö³àëó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ â÷èòåëÿì
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè â ñèñòåì³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ìàêñèìàëüíîãî ðîçêðèòòÿ ¿õíüîãî
³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíîãî, ïðîôåñ³éíî-
ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó.

Àêòèâ³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó
ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè âèõîâàííÿ âíóòð³øíüî â³ëüíî¿
òà ñàìîñò³éíî¿ îñîáèñòîñò³. ßê çàçíà÷àº Î. Ãóáåíêî,
âíóòð³øíÿ ñâîáîäà ïîâ’ÿçàíà ç ëîêóñîì êîíòðîëþ
îñîáèñòîñò³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ òèì, íà êîãî àáî íà
ùî ëþäèíà ïîêëàäàº îñíîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîä³¿,
ÿê³ ç íåþ â³äáóâàþòüñÿ. Ëîêóñ êîíòðîëþ ìîæå áóòè
âíóòð³øí³ì (³íòåðíàëüíèì), êîëè ïîä³¿ ïîÿñíþþòüñÿ
âëàñíîþ ïîâåä³íêîþ, õàðàêòåðîì, çä³áíîñòÿìè,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñîáà áåðå íà ñåáå; òà çîâí³øí³ì
(åêñòåðíàëüíèì), êîëè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðèïèñóºòüñÿ
çîâí³øí³ì ÷èííèêàì, ïðè÷èíè íåâäà÷ îñîáà çíàõîäèòü
â ³íøèõ ëþäÿõ, çîâí³øí³õ îáñòàâèíàõ, äîë³ àáî âèïàäêó.

Â÷èòåëÿì-åêñòåðíàëàì ïðèòàìàíí³ òàê³ ðèñè, ÿê³
çàâàæàþòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèòöâà, ÿê-îò:
òðèâîæí³ñòü, êîíôîðì³çì, äîãìàòèçì, àãðåñèâí³ñòü,
äåïðåñèâí³ñòü, ñõèëüí³ñòü äî öèí³çìó. Â÷èòåë³-
³íòåðíàëè ìàþòü á³ëüø âèñîêèé ðîçâèòîê òàêèõ
ÿêîñòåé, ÿê ð³øó÷³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü, ë³äåðñòâî,
çäàòí³ñòü äî êîìïðîì³ñ³â, óïåâíåí³ñòü ó ñîá³, âîíè
á³ëüø àêòèâí³ ó ïîøóêîâî-ï³çíàâàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 5].
Òîìó âàæëèâî â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðèíöèïó:
ñòâîðþâàòè ñåðåäîâèùå, ùî ñòèìóëþº ïðîÿâ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ â÷èòåë³â; ïðàöþâàòè íàä
ðîçâèòêîì ¿õ êðåàòèâíîñò³ òà ïðîàêòèâíîñò³;
çàîõî÷óâàòè äî ïðèéíÿòòÿ íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü,
íîâèõ ³äåé, ïðîºêò³â, ³í³ö³àòèâè â ïðîöåñ³
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó òà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
äàñòü çìîãó âèÿâèòè ñâî¿ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà
çä³áíîñò³. Ùîá ñòâîðèòè ùîñü íîâå, ëþäèíà ìàº
çä³éñíèòè ïåâíó âíóòð³øíþ ðîáîòó, ÿêà ìîæå
âèÿâèòèñÿ äîñèòü ñêëàäíîþ: çì³íèòè íàñòàíîâè,
â³äìîâèòèñÿ â³ä ñòåðåîòèï³â ó ïîâåä³íö³ òà ìèñëåíí³,
íàïðóæåíî ³íòåëåêòóàëüíî ïîïðàöþâàòè, çàñâî¿òè íîâ³
çíàííÿ, âèÿâèòè ÿêîñò³, ùî íå áóëè äîòåïåð
âëàñòèâèìè îñîá³. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ðîáîòè º
âèíèêíåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó òà ñòâîðåííÿ íîâîãî â
îñîáèñò³ñí³é ñôåð³.

Áåðó÷è äî óâàãè, ùî â çàãàëüíîïðèéíÿòîìó
ðîçóì³íí³ ôacèëiòaöiÿ – öå ïðîöåñ ñïðèÿííÿ, äîïîìîãè,
ïîëåãøåííÿ, ãðóïîâî¿ ðîáîòè ³ ò. ï. ó ïåâí³é ñôåð³,
ùî ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ÿê ãîëîâí³
ïîñòóëàòè ïðèíöèïó ôàñèë³òàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî
ïîòåíö³àëó ïðîïîíóºìî òàê³ òåçè:

1) ôàñèë³òàö³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ñïðèÿòèìå
éîãî çðîñòàííþ òà í³âåëþâàííþ ïîìèëîê ³
ïðîðàõóíê³â;

2) íåð³âí³ñòü çóìîâëåíà ìàñøòàáàìè îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà òà, ÿê
íàñë³äîê, ð³çíèìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ îòðèìàííÿ



23

Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿

ISSN 2709-863XÏîøóê ¹ 2(114), 2022
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ïåðåâàã çà ðàõóíîê åôåêòó ìàñøòàá³â òà îñîáëèâîñòåé
ï³äïðèºìíèöüêèõ ³äåé;

3) ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà áåç ôàñèë³òàö³¿ àïð³îð³ âèìàãàòèìå
á³ëüøå ÷àñîâèõ òà ô³íàíñîâèõ âèòðàò, ùî çà óìîâè
àãðåñèâíî¿ åêñïàíñ³¿ íà ðèíêó ï³äïðèºìö³â ìîæå
ïðèçâåñòè äî áàíêðóòñòâà ³ âèõîäó ç ðèíêó ïåðøèõ
(îñîáëèâî â ïåð³îäè çàòÿæíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà
ïðîñòî¿â ó ðîáîò³, ÿê öå â³äáóëîñÿ ï³ä ÷àñ ëîêäàóíó
âíàñë³äîê ïàíäåì³¿ êîðîíàâ³ðóñó);

4) ôàñèë³òàö³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî
ïîòåíö³àëó ñòèìóëþâàòèìå ðîçáóäîâó çíàííºâîãî
ñóñï³ëüñòâà, äîïîìàãàòèìå ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì
çàéíÿòîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ;

5) â åïîõó öèôðîâ³çàö³¿ ôàñèë³òàö³ÿ
ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó íàáóâàº íîâèõ ôîðì,
â³äêðèâàþ÷è íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ
òà âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãëîáàëüíèõ
ìàñøòàáàõ íàâ³òü ó÷èòåëÿìè-ï³äïðèºìöÿìè.

Óïðîâàäæåííÿ öüîãî ïðèíöèïó ïåðåäáà÷àº:
îïðàöþâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîôåñ³éíèõ ñèòóàö³é,
çîêðåìà íåñòàíäàðòíèõ; íàêîïè÷åííÿ ïåðâèííîãî
ï³äïðèºìíèöüêîãî äîñâ³äó ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ é
îáãîâîðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîºêò³â, åêîíîì³÷íèõ
çàêîí³â, ïîøóê îïòèìàëüíèõ ñïîñîá³â âèð³øåííÿ
ïðîáëåì, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ó ïðîöåñ³
êîìåðö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³äåé.

Ïðèíöèï ö³ëåâèçíà÷åííÿ ïîëÿãàº â ïðàêòè÷íîìó
îñìèñëåíí³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ ç òî÷êè çîðó
(ïîñòàíîâêè) ö³ëåé ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ (äîñÿãíåííÿ)
íàéá³ëüø åêîíîì³÷íèìè (ðåíòàáåëüíèìè) çàñîáàìè.
Â³í íàëåæèòü äî íàéâàæëèâ³øî¿ ÷àñòèíè ïðîöåñó
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, âèçíà÷åííÿ
ìåòè â÷èòåëü ïîâèíåí çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ñïèðàþ÷èñü íà ñâ³é ³ ñâî¿õ êîëåã
ï³äïðèºìíèöüêèé òàëàíò, âèñîêó ïðîôåñ³éíó
êîìïåòåíòí³ñòü, äîñâ³ä, ³íòó¿ö³þ. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³
âèìîãè äî ö³ëåâèçíà÷åííÿ:

à) ö³ë³ ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè ³íòåðåñè â÷èòåë³â-
ï³äïðèºìö³â, ó ÷èñë³ ÿêèõ ìîæóòü áóòè îêðåì³ ô³çè÷í³
îñîáè, çàêëàäè îñâ³òè àáî ò³ òà ³íø³ ðàçîì;

á) ö³ëåâèçíà÷åííÿ ÿê ïðèíöèï çàëåæèòü â³ä
ñòðóêòóðè îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, â³äíîñèí ó÷àñíèê³â
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

â) ö³ë³ ìîæóòü ñóïåðå÷èòè ³íòåðåñàì îêðåìèõ
ëþäåé ³ îðãàí³çàö³é, òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàíèìè ç
ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â÷èòåëÿ;

ã) ö³ëåâèçíà÷åííÿ ïîâèííî â³äîáðàæàòè
îñîáëèâîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

´) ïåðìàíåíòíå ö³ëåâèçíà÷åííÿ ïîâèííî
â³äïîâ³äàòè âèìîãàì SMART: 1) ö³ë³ ìàþòü áóòè
ïîâ’ÿçàíèìè ç îá’ºêòîì, ìåæ³ ÿêîãî ÷³òêî âèçíà÷åíî

é îêðåñëåíî; 2) ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè âèì³ðíèìè – òå, ùî
íå ìîæíà âèì³ðÿòè, íåìîæëèâî äîñÿãòè; 3) ö³ë³ ïîâèíí³
áóòè äîñÿæíèìè – ïîñòàíîâêà íåäîñÿæíèõ ö³ëåé ìîæå
ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî ëþäè ïðîñòî ïåðåñòàíóòü
ïðàöþâàòè; 4) ö³ë³ ìàþòü áóòè ðåàëüíèìè –
çðîçóì³ëèìè ³ ÿñíèìè; 5) ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè ïåâíèìè
â ÷àñ³.

Ö³ëåâèçíà÷åííÿ – öå çä³éñíåííÿ âèáîðó àáî îäí³º¿,
àáî äåê³ëüêîõ ö³ëåé ç âèçíà÷åííÿì ïàðàìåòð³â
äîçâîëåíèõ â³äõèëåíü äëÿ êîíòðîëþ íàä ïðîöåñîì
ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³äåé. Ö³ëåâèçíà÷åííÿ –
âàæëèâèé êîìïîíåíò ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Äî ôóíêö³é ö³ëåâèçíà÷åííÿ ìîæíà â³äíåñòè:
íàäàííÿ ñåíñó ëþäñüê³é àêòèâíîñò³; óñòàíîâêó
ïð³îðèòåò³â; ïëàíóâàííÿ ³ ïðîºêòóâàííÿ, åêîíîì³þ
âèòðàò; ìîá³ë³çàö³þ, àêòèâ³çàö³þ; ïîçèòèâíå åìîö³éíå
ï³äêð³ïëåííÿ; êîíöåíòðàö³þ çóñèëü, îðãàí³çàö³þ,
óçãîäæåííÿ; êîíòðîëü [2]. Ö³ëåâèçíà÷åííÿ – öå
ñâîºð³äíà ïåðâèííà ñòàä³ÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêà ïåðåäáà÷àº
ïîñòàíîâêó ãîëîâíî¿ ìåòè àáî êîìïëåêñó ö³ëåé, ùî
â³äïîâ³äàþòü ïðèçíà÷åííþ, ñòðàòåã³÷íèì ³íñòðóêö³ÿì
(ñòðàòåã³÷íó ìåòó) ³ õàðàêòåðîì çàâäàíü, ÿê³ ïîòð³áíî
âèð³øèòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî óñï³õó
â÷èòåëÿ.

Ïðèíöèï êîìåðö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³äåé
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïðàêòè÷íèì âèêîðèñòàííÿì ðåçóëüòàò³â
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ç ìåòîþ âèâåäåííÿ
íà ðèíîê íîâèõ ÷è ïîë³ïøåíèõ ïðîäóêò³â àáî ïîñëóã
ç îòðèìàííÿì êîìåðö³éíîãî åôåêòó.

Ïîíÿòòÿ «êîìåðö³àë³çàö³¿» íàé÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ
ó ë³òåðàòóð³, ïîâ’ÿçàí³é ç ³ííîâàö³ÿìè, ³íòåëåêòóàëüíîþ
âëàñí³ñòþ òà òåõíîëîã³ÿìè. Äîñë³äæóþòü ïîíÿòòÿ
êîìåðö³àë³çàö³¿ òàê³ àâòîðè, ÿê Ñ. Áóò, Ð. Áàä³íåë³, Î. Ãóê,
Â. Äåíèñþê, Â. Äîðîôåºâà, Ä. Ç³ãåëü, Ã. Ñòóïí³êåð,
Í. Ìåøêî, Î. Êàì’ÿíñüêà, Î. Êë³ïîâà, Ê. Êîâòóíåíêî,
À. Êîñåíêî, Ð. Ìàéëç, ß. Ìàòêîâñüêà, Þ. Ìàëüöåâà,
Å. Ìàêêîé, Ì. Ðàéò, Ì. Êîâàëüîâà, Ï. Ðîáîòà.

Í. Ìåøêî, Ï. Ðîáîòà çàçíà÷àþòü, ùî ìåòîþ
êîìåðö³àë³çàö³¿ º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó àáî ³íøî¿
åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè. Öå ìîæëèâî çà óìîâ âèêîðèñòàííÿ
îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³
àáî æ ÷åðåç ïåðåäà÷ó ÷è ïðîäàæ ïðàâ íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ
òðåò³é ñòîðîí³. Àâòîðè òðàêòóþòü ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿
ÿê âçàºìîâèã³äí³ ä³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿
³íòåëåêòóàëüíèõ íàïðàöþâàíü ó òîâàð [9]. Î. Êàì’ÿíñüêà,
Î. ×³ê³íà òåæ òðàêòóþòü êîìåðö³àë³çàö³þ ÿê âçàºìîâèã³äí³
â³äíîñèíè òà ä³¿ ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó. Òàêîæ àâòîðè
çàçíà÷àþòü, ùî ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ º äîâîë³
ñêëàäíèì, îñê³ëüêè äî íüîãî çàëó÷åíî áàãàòî ó÷àñíèê³â
òà ìîæëèâîñòåé, òîìó â³í âèìàãàº ïåâíèõ ñïåö³àëüíèõ
íàâè÷îê, òàêèõ, ÿê ðèíêîâà ñòðàòåã³ÿ, îö³íêà ðèíêó,
ðîçðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî, áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê, ô³íàíñè òîùî [7].
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Ïîçèö³ÿ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ñòîñîâíî ïðîöåñó
êîìåðö³àë³çàö³¿ ñõîæà. Âñ³ àâòîðè ï³äòðèìóþòü äóìêó,
ùî îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîöåñó êîìåðö³àë³çàö³¿ º
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó àáî ³íøî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè.
Òàêîæ á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ââàæàþòü, ùî
êîìåðö³àë³çàö³ÿ – öå íàá³ð ïåâíèõ ä³é òà â³äíîñèí ó
ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó òîâàð.
²íîçåìí³ àâòîðè Ã. Ìàðêìàí, Ä. Ç³ãåëü, Ì. Ðàéò ïðîöåñ
êîìåðö³àë³çàö³¿ ââàæàþòü ïåâíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà
âêëþ÷àº â ñåáå íàá³ð ñêëàäîâèõ, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó
ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ [11]. Å. Ìàêêîé, Ð. Áàä³íåë³,
Ê. Êîåáåëü, Â. Òàáåò ïðèºäíóþòüñÿ äî äóìêè, ùî
ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ – öå ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
òà â³äïîâ³äíèõ ä³é äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîäóêòó â³ä ³äå¿ äî ðèíêó.

Êîìåðö³àë³çàö³ÿ ïîâèííà ìàòè ìåòó, îá’ºêò,
ñóá’ºêò³â, ïðèíöèïè òà åòàïè, çà ÿêèìè âîíà
çä³éñíþºòüñÿ. Ìåòà – öå íàì³ð, çàäëÿ ÿêîãî
çä³éñíþºòüñÿ êîìåðö³àë³çàö³ÿ. Îá’ºêòîì
êîìåðö³àë³çàö³¿ âèñòóïàº ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ.
Ñóá’ºêòàìè êîìåðö³àë³çàö³¿ ìîæóòü áóòè: çàêëàä
îñâ³òè, íàóêîâèé ïàðê, ³ííîâàö³éíèé ³íêóáàòîð,
ô³çè÷íà îñîáà òîùî.

Åòàïè êîìåðö³àë³çàö³¿ – öå ïîñë³äîâí³ñòü
â³äïîâ³äíèõ ä³é ç ìåòîþ ïîâíîãî ïðîâåäåííÿ
ïðîöåñó êîìåðö³àë³çàö³¿. Íàóêîâö³ âèîêðåìëþþòü
ø³ñòíàäöÿòü åòàï³â ïðîöåñó êîìåðö³àë³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é: 1) ôóíäàìåíòàëüí³
äîñë³äæåííÿ; 2) ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ; 3) â³äá³ð ³äåé
òà ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿;
4) ï³äãîòîâêà á³çíåñ-ïëàíó; 5) ïîøóê ³íâåñòîð³â;
6) ðåàë³çàö³ÿ ïðîºêòíèõ ðîá³ò; 7) ñòâîðåííÿ çðàçêà;
8) ïàòåíòóâàííÿ; 9) âèâåäåííÿ íà ðèíîê ³ííîâàö³éíî¿
òåõíîëîã³¿; 10) ïåðåäà÷à ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿;
11) á³çíåñ-ïëàí ³ç óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
òåõíîëîã³¿; 12) óïðîâàäæåííÿ: êîíñàëòèíã, ³íñòàëÿö³ÿ,

àäàïòàö³ÿ; 13) åêñïëóàòàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿;
14) îáñëóãîâóâàííÿ ³ ñåðâ³ñ; 15) óäîñêîíàëåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿; 16) ìîäèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿
òåõíîëîã³¿. ßê íàñë³äîê, íàñòóïíèì åòàïîì º
ñòâîðåííÿ íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿. Àâòîðè ó
ñâî¿é ðîçðîáö³ åòàï³â êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é
âêàçóþòü åòàïè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ïðè ñòâîðåíí³ òà
äîñë³äæåíí³ òåõíîëîã³¿. Ñàìà æ êîìåðö³àë³çàö³ÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³äå¿ ïðîõîäèòü íà ï³çí³øèõ åòàïàõ
(ó âèïàäêó, êîëè äîñë³äæåííÿ óñï³øí³ é ïîòåíö³éíà
³ííîâàö³ÿ äîö³ëüíà äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ òà ìàéáóòíüîãî
âïðîâàäæåííÿ).

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà öåé ïðèíöèï äîçâîëèòü ó÷èòåëþ
åôåêòèâí³øå ðåàë³çîâóâàòè âëàñí³ ï³äïðèºìíèöüê³
³äå¿, îòðèìàâøè ïðè öüîìó êîìåðö³éíó âèãîäó.

Âèñíîâêè. Âëàñíå êîíöåïòóàëüíå áà÷åííÿ
ðîçâ’ÿçàííÿ îáðàíî¿ ïðîáëåìè áóäóºòüñÿ íà
ñóêóïíîñò³ òàêèõ ñó÷àñíèõ ñïåöèô³÷íèõ ïðèíöèï³â:
ö ³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, êîíñòðóêòèâíî-
ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ,  ïðîôåñ³éíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ,  ôàñèë³òàö³ ¿
ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó, ö³ëåâèçíà÷åííÿ,
êîìåðö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³äåé. Ïåðåðàõîâàí³
ïðèíöèïè, äîïîâíþþ÷è îäèí îäíîãî, º
ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ. Âîíè ðàçîì
âèçíà÷àþòü äîñë³äíèöüêó ñòðàòåã³þ ³ äåòåðì³íóþòü
ïðîâ³äí³ ³äå¿, äîñë³äíèöüêó äóìêó ùîäî øëÿõ³â
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â÷èòåë³â â óìîâàõ
ì³íëèâîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ
ñòàíå çàáåçïå÷åííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè
äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â÷èòåë³â
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè â ñèñòåì³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè.
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