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Ïîñòàíîâêà íàóêîâî¿ ïðîáëåìè. Âàæëèâîþ
êîìïîíåíòîþ ôîðìóëè Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè º ¿¿
àâòîíîì³ÿ. Àâòîíîì³ÿ äîñÿãàºòüñÿ çà óìîâè
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ æîðñòêîþ
öåíòðàë³çàö³ºþ òà ïîòðåáîþ ÷àñó â íàäàíí³ øêîë³
ñâîáîäè ó âèáîð³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóð³
ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ïîòðåáóº êîíñòðóêòèâíîãî âèð³øåííÿ.

Çàñàäíè÷èìè ïðèíöèïàìè ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâí³é
îñâ³òí³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè íàçâàíî «ëþäèíîöåíòðèçì;
âåðõîâåíñòâî ïðàâà; çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà ÿêîñò³
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ … ñâîáîäà ó âèáîð³ âèä³â, ôîðì ³
òåìïó çäîáóòòÿ îñâ³òè, îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè, çàêëàäó
îñâ³òè, ³íøèõ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; àêàäåì³÷íà
äîáðî÷åñí³ñòü; àêàäåì³÷íà ñâîáîäà; ô³íàíñîâà,
àêàäåì³÷íà, êàäðîâà òà îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ çàêëàä³â
îñâ³òè ó ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì» [4]. Ìàºìî
âèÿñíèòè óìîâè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Îãëÿä ë³òåðàòóðè. Ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ
àâòîíîì³¿ çàêëàä³â îñâ³òè ïîðóøóþòü ðÿä íàóêîâö³â.
Çîêðåìà À. Ñå¿òîñìàíîâ, Î. Ôàñîëÿ, Â. Ìàðõëºâñüêèé,
ñòâåðäæóþòü, ùî îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ äâîõ ñêëàäíèê³â: îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè çàêëàäó îñâ³òè; ïðîöåäóð, ÿê³ ðåãóëþþòü
âçàºìîä³¿ ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè [2]. Í. Êëîêàð, Ã. Íàóìåíêî, Ë. Ãóíüêî
äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ àâòîíîì³¿ îïîðíî¿ øêîëè ³
ìåõàí³çìè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. ². Áàðìàòîâà, Â. Áºëèé,
Â. Ãðîìîâèé, Ñ. Îëåêñþê, Ë. Ïàðàùåíêî ðîçãëÿäàþòü
ïðîáëåìè ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ øê³ëüíî¿ àâòîíîì³¿.
Ê. Ëèíüîâ, ². Ëèíüîâà âèâ÷àþòü ñòàâëåííÿ êåð³âíèê³â
çàêëàä³â îñâ³òè äî ðîçøèðåííÿ ¿õ àâòîíîì³¿. Ðÿä ³íøèõ
óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ïðàöþâàëè íàä
îêðåìèìè àñïåêòàìè çàïðîâàäæåííÿ àâòîíîì³¿ øêîëè
òà íàäàííÿ á³ëüøî¿ ñâîáîäè â ¿¿ óïðàâë³íí³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º: óòî÷íèòè çì³ñò ïîíÿòòÿ
«îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ»; ïðîàíàë³çóâàòè ð³çíîâèäè
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè øêîëè òà ç’ÿñóâàòè óìîâè
åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿
ÇÇÑÎ, îêðåñëèòè çàñîáè òà êðèòåð³¿ ðåàë³çàö³¿
îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿ çàêëàäó îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà øëÿõó äî
³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó ñèñòåìó ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿
îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ «Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà»,
ï³äêð³ïëåíå Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó», ïåðåäáà÷àº,
çîêðåìà, íàáóòòÿ çàêëàäîì îñâ³òè ïåâíî¿ àâòîíîì³¿.
«Àâòîíîì³ÿ – ïðàâî ñóá’ºêòà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â éîãî ñàìîñò³éíîñò³,
íåçàëåæíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü
ùîäî àêàäåì³÷íèõ (îñâ³òí³õ), îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ,
êàäðîâèõ òà ³íøèõ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîâàäèòüñÿ
â ïîðÿäêó òà ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì» [2].

Ñåðåä ÷îòèðüîõ âèä³â àâòîíîì³¿ â óïðàâë³íí³ ÇÇÑÎ
(îðãàí³çàö³éíà, êàäðîâà, àêàäåì³÷íà, ô³íàíñîâà)
îðãàí³çàö³éíà â³ä³ãðàº îñíîâíó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³
óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè. Âñ³ ö³ âèäè ò³ñíî
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ ðåàë³çóþòüñÿ ó Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
çàêëàäó, äî ðîçðîáêè ÿêî¿ àêòèâíî çàëó÷åíî âñ³õ
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ùî ïîãîäæóºòüñÿ
ïåäàãîã³÷íîþ ðàäîþ çàêëàäó òà çàòâåðäæóºòüñÿ
çàñíîâíèêîì. Ñòðàòåã³ÿ ì³ñòèòü ö³ííîñò³ çàêëàäó,
ì³ñ³þ, áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷í³ òà
îïåðàö³éí³ ö³ë³. Ñàìå îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ ãàðàíòóº
ñòðóêòóðîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, îá’ºäíàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â íàâêîëî çàâäàíü çàêëàäó îñâ³òè, îêðåìèõ
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷åí³ñòü êîæíîãî ó ñï³ëüíó
ñïðàâó íà îñíîâ³ ö³ííîñòåé òà êóëüòóðè. Çì³ñò
îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿ ïîºäíóº îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó (ñõåìè-ìîäåë³, äåòàë³çàö³þ çà ïîñàäîâèìè
îáîâ’ÿçêàìè) ³ ïîë³òèêó øêîëè (äîêóìåíòè ïðî
êîìóí³êàö³þ, ïðîöåäóðè, ùî ðåãëàìåíòóþòü
âçàºìîä³þ ì³æ ó÷àñíèêàìè).

Îñê³ëüêè îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ âèáóäîâóºòüñÿ
çàâäÿêè åôåêòèâí³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³,
îêðåñëèìî öå ïîíÿòòÿ. «Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà
óïðàâë³ííÿ – öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî
âïîðÿäêîâàíèõ â³äíîñèí ³ çâ’ÿçê³â ì³æ ëàíêàìè òà
ð³âíÿìè êåð³âíèöòâà. Òîáòî ï³ä ñòðóêòóðîþ óïðàâë³ííÿ
îðãàí³çàö³¿ ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
åëåìåíò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ â ñòàëèõ
â³äíîñèíàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³
ðîçâèòîê ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî. Åëåìåíòàìè ñòðóêòóðè
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º îêðåì³ ïðàö³âíèêè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ï³äñèñòåìè
é ³íø³ ëàíêè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, à â³äíîñèíè ì³æ íèìè
ï³äòðèìóþòüñÿ çàâäÿêè çâ’ÿçêàì, ùî ïðèéíÿòî
ïîä³ëÿòè íà ãîðèçîíòàëüí³ òà âåðòèêàëüí³» [7].
«Îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ – öå ïåâíà ñâîáîäà, ÿêà
ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá ïåðåôîðìàòóâàòè ñòðóêòóðó ³
âñ³ ïðîöåñè, äëÿ òîãî, àáè åôåêòèâí³øå
âïðîâàäæóâàòè ñòðàòåã³þ çàêëàäó îñâ³òè» [6].

Îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ îïèðàºòüñÿ íà ö³íí³ñíó
ñêëàäîâó óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè, à ñàìå
êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó. Â îñíîâ³ ö³º¿ àâòîíîì³¿ ëåæèòü
àêòèâíå âêëþ÷åííÿ êîæíîãî â êîìàíäíó ðîáîòó ç
îðãàí³çàö³¿ â³äêðèòîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó,
ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðîïèñàíèõ ó ñòðàòåã³¿
çàêëàäó ö³ííîñòåé ³ òîìó ñïðèÿº ïîáóäîâ³ åôåêòèâíî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ÿê ³íñòðóìåíòà äîñÿãíåííÿ
ïðîãíîçîâàíèõ ðåçóëüòàò³â òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ ÿê ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íå
ÿâèùå ìàº äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³: 1) îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà (ñòâîðåí³ çà ó÷àñòþ êîëåêòèâó, â³çóàë³çîâàí³
òà äîíåñåí³ êîæíîìó ñóá’ºêòîâ³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ¿¿
ñõåìè-ìîäåë³; ÷³òêî îáãîâîðåí³ òà ïðîïèñàí³ âñ³ ðîë³,
çàâäàííÿ òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè); 2) çðîçóì³ëà òà
íàëàãîäæåíà ñèñòåìà êîìóí³êàö³¿ â êîìàíä³
óïðàâë³íö³â, à òàêîæ ç ó÷íÿìè, â÷èòåëÿìè òà áàòüêàìè
(ôîðìàë³çîâàíà ó äîêóìåíòàõ: ìåìîðàíäóì ïðî
ñï³âïðàöþ; äîêóìåíò, ùî ðåãëàìåíòóº ö³ë³ é êàíàëè
êîìóí³êàö³¿; îáãîâîðåí³ é ïðîïèñàí³ àëãîðèòìè
âèð³øåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é).

Íàÿâí³ñòü ñõåì-ìîäåëåé îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
çàêëàäó îñâ³òè äîçâîëÿþòü íå ëèøå íà â³çóàëüíîìó
ð³âí³ ñïðèéìàòè òà ðîçóì³òè çì³ñò îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
â øêîë³, àëå é ÷àñ â³ä ÷àñó ïðè ïîòðåá³ çì³íþâàòè ¿¿
â³äïîâ³äíî äî íîâèõ óìîâ ÷è ïîòðåá ñóá’ºêò³â
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Öå òàêîæ âíîñèòü ó ä³ÿëüí³ñòü
ïåâíèé åôåêò ñïðèéíÿòòÿ ö³ë³ñíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà
â³ä÷óòòÿ ñâîº¿ ïðè÷åòíîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî
êîëåêòèâó. Ñïðèéíÿòòÿ ñõåì-ìîäåëåé ñïðèÿº
ôîðìóâàííþ â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ êîæíîãî äî
âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà º ñêëàäîâîþ ñèíåðã³¿ êîëåêòèâó.

Íàñòóïíîþ ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
çàêëàäó îñâ³òè º ðîçïîä³ëåí³ òà, ùî âàæëèâî,
ïðîïèñàí³ ðîë³, çàâäàííÿ, î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó. Öå ÷³òêî ðåãëàìåíòóº ìåæ³
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî òðàäèö³éíî ñêëàëèñÿ ó øêîë³.
Ïðîòå øâèäê³ çì³íè, çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é,
ð³çíîìàí³òíèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîºêò³â, ö³êàâèõ
³í³ö³àòèâ, äîäàòêîâèõ ï³äðîçä³ë³â ó ñòðóêòóð³ çàêëàäó
âèìàãàþòü ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà ðîçïîä³ëîì ðîëåé,
îáîâ’ÿçê³â, çàâäàíü òà êåðåêö³þ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â
ï³ä âïëèâîì ì³íëèâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ øêîëè.
Òóò âàæëèâî ÷³òêî âèçíà÷èòè ðîë³, êîíêðåòèçóâàòè
çàâäàííÿ ³ çîð³ºíòóâàòè íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â,
îñê³ëüêè íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ðîçìèò³ñòü ïðèçâîäèòü äî
íåïîðîçóì³íü òà êîíôë³êò³â.

Çàâäàííÿ ñë³ä ôîðìóëþâàòè òàê, ùîá ¿õ âèêîíàííÿ
òà ñïîñ³á âêëþ÷åííÿ ëþäèíè â ïðîöåñ âèêîíàííÿ ðîëåé
³ çàâäàíü ñïðèÿâ ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêîâ³, âèâîäèâ
ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê íà
âèùèé ÿê³ñíèé ð³âåíü. Ïðè öüîìó ñë³ä ñòâîðþâàòè

óìîâè äëÿ âèõîäó ëþäèíè ³ç çîíè êîìôîðòó òà ñïðèÿòè
ïðîéòè çîíó íåâèçíà÷åíîñò³ (ñòðàõó), çîíó íàâ÷àííÿ é
äîñÿãòè çîíè çðîñòàííÿ (ðîçâèòêó). Âàæëèâî òàêîæ
ïëàíóâàòè ðîçïîä³ë ðîëåé ³ çàâäàíü â³äïîâ³äíî äî
ïåâíèõ âèçíà÷åíèõ åòàï³â ç óðàõóâàííÿì ïðîì³æíèõ
ðåçóëüòàò³â, ùî ìîæå âíîñèòè êîðåêö³þ â ïðîºêòîâàí³
ðåçóëüòàòè. Ëèøå êîìàíäíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ
ñïðèÿòèìå òîìó, ùîá î÷³êóâàí³ íàñë³äêè áóëè îñìèñëåí³
âñ³ìà ÷ëåíàìè êîëåêòèâó (êîìàíäè), áóëè ÷³òêî
ïðîïèñàí³ ó â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíòàõ (âðàõîâóþ÷è çì³íè
íà øëÿõó äî ê³íöåâîãî ïðîãíîçîâàíîãî ðåçóëüòàòó).

Íå ìåíø âàæëèâî íàëàãîäèòè åôåêòèâíó
êîìóí³êàö³þ â êîìàíä³ êîëåêòèâó ÇÇÑÎ, âêëþ÷àþ÷è
ó÷í³â, áàòüê³â, ó÷èòåë³â. Íà ñõåìàõ-ìîäåëÿõ
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ïàâóòèíà êîíòàêò³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ
ì³æ ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè çàêëàäó îñâ³òè, ³ ¿õ ìîæå áóòè
äóæå áàãàòî. Òèì á³ëüøå ¿õ âèíèêàº ï³ä ÷àñ
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ùî ïîòðåáóº áåçë³÷ ÷àò³â, êîëè
ïîòð³áíî â³äïðàâëÿòè ìàñó ïîâ³äîìëåíü òà
³íôîðìàö³éíèõ ëèñò³â, íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â òà
óïðàâë³íñüêèõ ðîçïîðÿäæåíü òîùî. Òîìó òóò ñë³ä ÷³òêî
ðåãëàìåíòóâàòè ÷àñ äëÿ êîìóí³êàö³¿, îáìåæóþ÷è éîãî
òàê, ùîá çàëèøàòè ÷àñ äëÿ â³äïî÷èíêó òà îñîáèñòèõ
ïîòðåá. Íèí³øí³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè
ð³çíîìàí³òí³ ³íòåðàêòèâí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ åôåêòèâíî¿
äèñòàíö³éíî¿ âçàºìîä³¿ òà çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.
Íàëàãîäæóþ÷è êîìóí³êàö³þ, âàæëèâî êîëåã³àëüíî
óçãîäèòè ºäèíèé (÷è ê³ëüêà âñ³ì äîñòóïíèõ) êàíàë çâ’ÿçêó
òà äîìîâëÿòèñÿ ïðî ïåâíèé ðåãëàìåíò ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçð³çíÿþòü äåê³ëüêà
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, çîêðåìà:
ë³í³éíà; ôóíêö³îíàëüíà; ïðîºêòíà; ìàòðè÷íà.
Ðîçãëÿíåìî ¿õ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè.

Ë³í³éíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïåðåäáà÷àº æîðñòêå
ï³äïîðÿäêóâàííÿ âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó ÷³òê³é ³ºðàðõ³¿
âëàäè êåð³âíèê³â. ¯¿ ùå íàçèâàþòü æîðñòêèì
àäì³í³ñòðóâàííÿì. Íà âåðõ³âö³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ï³ðàì³äè
ñòî¿òü êåð³âíèê çàêëàäó îñâ³òè, ÿêèé ìàº ó ñâîºìó
áåçïîñåðåäíüîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ çàñòóïíèê³â, ÿêèì ó
ñâîþ ÷åðãó ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ ï³äðîçä³ëè
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Çàñòóïíèêè êåð³âíèêà çàêëàäó
îòðèìóþòü äåëåãîâàí³ ¿ì ïîâíîâàæåííÿ â³ä êåð³âíèêà
³ áåðóòü íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü âèêîíàííÿ
ïåäàãîãàìè äîðó÷åíèõ îáîâ’ÿçê³â. Ïðîñòåæóºòüñÿ
ëàíöþæîê â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî îäíîìó êåð³âíèêó,
ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèùèì ð³âíåì êåð³âíèöòâà ÷åðåç ñâîãî
áåçïîñåðåäíüîãî íà÷àëüíèêà ñåðåäíüî¿ ëàíêè.

Äî ïåðåâàã ö³º¿ ñòðóêòóðè ìîæíà â³äíåñòè: 1) ÷³òêå
ï³äïîðÿäêóâàííÿ (³ºðàðõ³ÿ); 2) ó êîæíîãî ïåäàãîãà º
ëèøå îäèí êåð³âíèê; 3) àêòóàë³çóºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü
êîæíîãî êåð³âíèêà ï³äðîçä³ëó [6].

Äî íåäîë³ê³â â³äíåñåìî: ïîãàíà ïî³íôîðìîâàí³ñòü
ïðàö³âíèê³â ùîäî ñïðàâ ó êîëåêòèâ³; âçàºìîä³ÿ ì³æ
ï³äðîçä³ëàìè º ôîðìàëüíîþ; ñòðóêòóðà íåãíó÷êà, òîìó
âàæêî àäàïòóºòüñÿ äî çì³í; âàæêî çä³éñíþâàòè
ñòðàòåã³÷íå êåð³âíèöòâî, îñê³ëüêè óâàãà êåð³âíèêà
çàêëàäó ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâ’ÿçàííÿ îïåðàòèâíèõ
çàâäàíü; äèðåêòîð ìàëî îá³çíàíèé ³ç æèòòÿì ³
ä³ÿëüí³ñòþ ñï³âðîá³òíèê³â ÷åðåç ³ºðàðõ³÷íó
â³ääàëåí³ñòü; êîìóí³êàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ëèøå ÷åðåç
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åäàãîã³÷íèé

íàêàçè òà ðîçïîðÿäæåííÿ äèðåêòîðà; îáîâ’ÿçêè òà ðîë³
ïðàö³âíèê³â íåçì³íí³ é ÷³òêî ðîçïîä³ëåí³, ùî ñòðèìóº
ðîçâèòîê, çíèæóº ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðåâàãè ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè (ï³äðîçä³ëè
ôîðìóþòüñÿ çà ôóíêö³ÿìè) ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ¿õ
êåð³âíèêè âçàºìîä³þòü ³ç êåð³âíèêàìè ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â
íà îñíîâ³ ñï³ëüíîñò³ ôóíêö³é ä³ÿëüíîñò³; ç äèðåêòîðà
çí³ìàºòüñÿ ÷àñòèíà ïîâíîâàæåíü; á³ëüøå êîìóí³êàö³é
ó êîëåêòèâ³ ïîð³âíÿíî ç ë³í³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Îäíàê
ôóíêö³îíàëüí³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ õàðàêòåðíî
ïîäâ³éíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðàö³âíèê³â êåð³âíèöòâó
çàêëàäó îñâ³òè; ôóíêö³¿ îäí³º¿ é ò³º¿ æ ëþäèíè äîâîë³
ð³çí³; çíà÷íî çìåíøóºòüñÿ ïåðñîíàëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü; óòðóäíþºòüñÿ êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ.

Äâ³ ïîïåðåäíüî ïðåäñòàâëåí³ îðãàí³çàö³éí³
ñòðóêòóðè çàêëàäó îñâ³òè º á³ëüø ñòàòè÷íèìè, ¿õ
â³äíîñÿòü äî ³ºðàðõ³÷íèõ ìîäåëåé, äå óïðàâë³ííÿ
çä³éñíþºòüñÿ ïî âåðòèêàë³. Íàòîì³ñòü ïðîºêòíà
ñòðóêòóðà á³ëüø ãíó÷êà, äèíàì³÷íà, îñê³ëüêè
ïåðåäáà÷àº ðîáîòó íàä ïðîºêòàìè, êóäè ìîæíà
çàëó÷àòè ëþäåé ³ç ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â äî ðîáîòè â
êîìàíäàõ, ìîòèâîâàíèõ ³ííîâàö³ÿìè, ö³êàâèìè ³äåÿìè.

Êåð³âíèê Öåíòðó ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè «Ïðî.Ñâ³ò» Àííà
Óâàðîâà, õàðàêòåðèçóþ÷è ïðîºêòíó ñòðóêòóðó
îðãàí³çàö³¿ ÇÇÑÎ, â³äçíà÷àº, ùî êîìàíäíà ðîáîòà â
ïðîºêòàõ º ãíó÷êîþ, îá’ºäíóº êîëåêòèâ, äàº
«ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàòè ëþäåé ç ð³çíèì äîñâ³äîì òà
êîìïåòåíö³ÿìè; ïî çàê³í÷åíí³ ïðîºêòó êîìàíäà
ðîçïàäàºòüñÿ, ³ ëþäè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïî ³íøèõ
ïðîºêòàõ, çàéìàþòüñÿ ò³ëüêè îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ»;
çàáåçïå÷óº òà ñïðèÿº êîìïëåêñíîìó ï³äõîäó äî
âèð³øåííÿ çàäà÷³/ðåàë³çàö³¿ ïðîºêòó; â ïðîºêòí³é
ñòðóêòóð³ «ôîðìóºòüñÿ ïåðñîíàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
(ïðè óìîâ³, ùî º äåëåãóâàííÿ/ñâîáîäà â³ä
êåð³âíèöòâà)». Öÿ ñòðóêòóðà åôåêòèâíà òà çãóðòîâóº
êîëåêòèâ. Êîìàíäíà ðîáîòà íàáëèæàº êåð³âíèöòâî äî
ïðàö³âíèê³â ³ êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â, äîçâîëÿº çàëó÷àòè
ó÷í³â, áàòüê³â, ôîðìóþ÷è êîëåêòèâ íà çàñàäàõ
ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà.

Íåäîë³êîì º «çàäà÷³-ïðèâèäè», ÿê³ íàé÷àñò³øå
âèíèêàþòü ñïîíòàííî ³ íåñïîä³âàíî, ùî íà ÿêèéñü ÷àñ
ïîðóøóº çëàãîäæåíó ðîáîòó êîìàíäè. Òîìó òóò
ïîòð³áíî çâåðòàòèñü äî àâòîðèòàðíîãî ð³øåííÿ,
îñê³ëüêè â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ àâòîðèòàðíèé ñòèëü
óïðàâë³ííÿ ñïðÿìîâàíèé íà ïîðÿòóíîê ëþäåé ³ ñïðàâ.

Ìàòðè÷íà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà º òèì÷àñîâîþ, êîëè
òðåáà âèð³øóâàòè, ÿê îðãàí³çîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü çàêëàäó
â íîâîìó íàïðÿì³ ç íàãàëüíî¿ ïîòðåáè. Ö³é ñòðóêòóð³
õàðàêòåðí³ «ãíó÷ê³ñòü; øâèäêà ðåàêö³ÿ íà çì³íè; ðîçâèòîê

³íäèâ³äóàëüíèõ ñèëüíèõ ñòîð³í êîìàíäè, âèáóäîâà
â³äïîâ³äàëüíîñò³; ãîðèçîíòàëüíà êîìóí³êàö³ÿ». Íåäîë³êîì
À. Óâàðîâà çàçíà÷àº òå, ùî ïðàö³âíèêè ï³äïàäàþòü ï³ä
ïîäâ³éíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ: áåçïîñåðåäíüîìó
êåð³âíèêîâ³ òà êåð³âíèêîâ³ ïðîºêòó [6].

Ïðîºêòíà òà ìàòðè÷íà îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè º
ãîðèçîíòàëüíèìè ³ íå îáòÿæåí³ æîðñòêîþ ³ºðàðõ³ºþ.
Â íèõ êåð³âíèêè âèêîíóþòü ðîëü ë³äåð³â, ðîçâèâàþ÷è
âì³ííÿ íàäèõàòè, ìîòèâóâàòè, áóòè ³ííîâàòîðàìè òà
ìîäèô³êàòîðàìè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, óì³òè ñòðàòåã³÷íî
ìèñëèòè ³ ñïðÿìîâóâàòè êîëåêòèâ äî óñï³øíèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèñíîâêè. Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà
âèîêðåìèòè óìîâè åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿
îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿ çàêëàäó îñâ³òè. Ñåðåä íèõ:
1) âèá³ð îïòèìàëüíî¿, àäàïòîâàíî¿ äî óìîâ êîíêðåòíîãî
çàêëàäó îñâ³òè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè øêîëè, ùî
áàçóºòüñÿ íà îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ çàêëàäó. Â îñíîâ³
òàêî¿ êóëüòóðè – ïîáóäîâà ãîðèçîíòàëüíèõ êîìóí³êàö³é
òà äîâ³ðà ì³æ ñóá’ºêòàìè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
2) ñòâîðåííÿ êîìàíäíîãî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ ç àêòèâíèì
çàëó÷åííÿì óñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ó÷àñò³
â ïðîºêòàõ íà îñíîâ³ äîâ³ðè, ïîòðåá, ³íòåðåñ³â ó÷í³â,
ïåäàãîã³â, áàòüê³â, óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè; 3) âèñîêà
êóëüòóðà îñâ³òíüîãî çàêëàäó íà îñíîâ³ ïàðòíåðñüêî¿
âçàºìîä³¿, äîâ³ðè òà â³äïîâ³äàëüíîñò³; 4) ïðîºêòíà
ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü çàêëàäó äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè
êîæíîãî ó÷íÿ, çàáåçïå÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿
ðîçâèòêó êîæíîãî çäîáóâà÷à îñâ³òè; 5) íàÿâí³ñòü ó
êîëåêòèâ³ çàêëàäó òàêîãî âàæëèâîãî ñîö³àëüíîãî ÿâèùà
ÿê àãåíòí³ñòü (çäàòí³ñòü ä³ëèòèñÿ âëàñíîþ
êîìïåòåíòí³ñòþ â òîìó ÷è ³íøîìó íàïðÿì³ âçàºìîä³¿
òà ñï³âïðàö³ ñåðåä ïåäàãîã³â, ó÷í³â, áàòüê³â, ùî
çì³öíþº êîëåêòèâ çàêëàäó, ñòâîðþº ñèòóàö³þ óñï³õó
äëÿ âñ³º¿ øêîëè, îñîáëèâî äëÿ êîæíîãî ó÷íÿ;
6)  çàáåçïå÷åííÿ ãîðèçîíòàëüíèõ êîìóí³êàö³é â
óïðàâë³íí³ çàêëàä³â.

Âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ìîæíà
âèçíà÷èòè çà íàÿâíîñò³ òàêèõ ïîêàçíèê³â: ó øêîë³
ñòâîðåíî êîìàíäó (ê³ëüêà êîìàíä); ñï³ëüíî ñòâîðåíî
òà â³çóàëüíî îôîðìëåíî ñõåìó îðãñòðóêòóðè; âñ³
ñóá’ºêòè ä³ÿëüíîñò³ çíàþòü ñâî¿ ðîë³ òà îáîâ’ÿçêè;
íàïðàöüîâàíî àëãîðèòì âèð³øåííÿ êîíôë³êòíèõ
ñèòóàö³é; íàëàãîäæåíî ñèñòåìó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó,
ùî ìàº âèçíà÷åíó ïåð³îäè÷í³ñòü; àíàë³çóþòüñÿ
ïðîì³æí³ ðåçóëüòàòè ³ âíîñèòüñÿ ïåâíà êîðåêö³ÿ (çà
ïîòðåáè); íàÿâí³ñòü ïðîçîðî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà
ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðþºòüñÿ ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ
äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.
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