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ÊÊÊÊÊîøòîðèñ çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿îøòîðèñ çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿îøòîðèñ çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿îøòîðèñ çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿îøòîðèñ çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè: ôîðìóâàííÿ, êîíòðîëü ³ ðåâ³ç³ÿîñâ³òè: ôîðìóâàííÿ, êîíòðîëü ³ ðåâ³ç³ÿîñâ³òè: ôîðìóâàííÿ, êîíòðîëü ³ ðåâ³ç³ÿîñâ³òè: ôîðìóâàííÿ, êîíòðîëü ³ ðåâ³ç³ÿîñâ³òè: ôîðìóâàííÿ, êîíòðîëü ³ ðåâ³ç³ÿ

Âèñâ³òëåíî ñóòí³ñòü òà ïðèçíà÷åííÿ êîøòîðèñó ÇÇÑÎ. Ðîçãëÿíóòî äæåðåëà é îñîáëèâîñò³ éîãî ôîðìóâàííÿ.
Çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëåíî êîíòðîëþ ³ ðåâ³ç³¿ êîøòîðèñó. Íàâåäåíî çàõîäè âïëèâó äî çàêëàäó òà ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³
çàñòîñîâóº Äåðæàâíà àóäèòîðñüêà ñëóæáà ó ðàç³ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîøòîðèñ, êîíòðîëü, ðåâ³ç³ÿ, àóäèòîðñüêà ñëóæáà, çàêëàä çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.
Radetska I. V. Budget of Institution of General Secondary Education: Formation, Control and Audit.
The essence and purpose of the budget of the institution of general secondary education is highlighted in the article.

The sources and features of its formation are considered. Much attention is paid to the control and the audit of the budget.
The tools of influence on institutions and officials applied by the State Audit Service in cases of identified violations are presented.

Key words: budget, control, audit, audit service, institution of general secondary education.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ
ï³äãîòîâêè åêîíîì³÷íî êîìïåòåíòíèõ êåð³âíèê³â
çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè îñîáëèâî àêòóàëüíå
ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî á³ëüø³ñòü êåð³âíèõ ïîñàä îá³éìàþòü
ëþäè, ÿê³ íå ìàþòü ñïåö³àëüíî¿ óïðàâë³íñüêî¿
ï³äãîòîâêè, ôàõîâèõ çíàíü ç åêîíîì³êè, ô³íàíñ³â,
ìàðêåòèíãó. Íå âñ³ êåð³âíèêè ÇÇÑÎ ïîçèòèâíî
ñòàâëÿòüñÿ äî âïðîâàäæåííÿ øê³ëüíî¿ àâòîíîì³¿,
äåìîíñòðóþòü ãîòîâí³ñòü äî çì³í ³ ïðîçîðîñò³ â
óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ íà âñ³õ ð³âíÿõ, îñê³ëüêè íåîáõ³äíî
ìàòè ìóæí³ñòü âíèêàòè â ïèòàííÿ êîøòîðèñó, áþäæåòó,
òåíäåðíèõ òîðã³â, âåäåííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè òîùî, à
öå ïîòðåáóº îïàíóâàííÿ íèìè ñàìå åêîíîì³÷íî¿
êîìïåòåíòíîñò³.

Êåð³âíèê ïîâèíåí óì³òè óïðàâëÿòè ìàòåð³àëüíèìè,
ô³íàíñîâèìè òà ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, àäæå áåç öüîãî
íåìîæëèâå çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêîñò³ îñâ³òè. Äëÿ öüîãî éîìó íåîáõ³äí³
ïåâí³ áàçîâ³ åêîíîì³÷í³ çíàííÿ (êîãí³òèâíèé êîìïîíåíò).
Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî çíàòè, ÿê çä³éñíþºòüñÿ
ô³íàíñóâàííÿ ÇÇÑÎ, ùî ñîáîþ ÿâëÿº áþäæåòíà ñèñòåìà
òà îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó âèêîíàííÿ áþäæåòó, ÿê³ º âèäè é
íàïðÿìè ô³íàíñóâàííÿ ïîçàáþäæåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ êåð³âíèê ïîâèíåí óì³òè ïðàöþâàòè ç
ô³íàíñîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, àíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âêëàäåíü,
ñêëàäàòè ô³íàíñîâèé ïëàí, îôîðìëÿòè êðåäèòè,
ðåãóëþâàòè ïðîõîäæåííÿ ãðîøåé, êîíòðîëþâàòè âëàñíó
áóõãàëòåð³þ, ñêëàäàòè êîøòîðèñ, óêëàäàòè äîãîâîðè,
ïåðåâ³ðÿòè íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, åôåêòèâíî
âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåð³àëüí³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî
ïðîôåñ³éíîãî ñòàíäàðòó «Êåð³âíèê (äèðåêòîð) çàêëàäó
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè», çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä 17 âåðåñíÿ 2021 ð.
¹ 568-21 [9], êîìïåòåíòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
çàêëàäîì îñâ³òè ïåðåäáà÷àº íèçêó çäàòíîñòåé, ÿêèìè
ìàº âîëîä³òè êåð³âíèê ÇÇÑÎ:

1) âèçíà÷àòè ³ âðàõîâóâàòè çàïèòè òà î÷³êóâàííÿ âñ³õ
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

2) âèçíà÷àòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè, ó
òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³þ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, òà
çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ;

3) çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì çàêëàäó îñâ³òè;

4) åôåêòèâíî çàëó÷àòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè
ìàòåð³àëüí³ é ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â³äïîâ³äíî äî
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü çàêëàäó îñâ³òè;

5) çäàòí³ñòü óïðàâëÿòè çì³íàìè;
6) ïðèéìàòè é óõâàëþâàòè ð³øåííÿ, ùî ́ ðóíòóþòüñÿ

íà îö³íö³ ³ñíóþ÷èõ àëüòåðíàòèâ ³ ðèçèê³â;
7) çä³éñíþâàòè êîíòðîëü ³ îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ó ìåæàõ çäàòíîñò³, çàçíà÷åíî¿ â ï. 4, êåð³âíèê

ÇÇÑÎ ïîâèíåí çíàòè:
– øëÿõè é ìåòîäè çàëó÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
³ çàâäàíü çàêëàäó îñâ³òè;

– òåõíîëîã³¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– âèìîãè äî ñòâîðåííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ êîøòîðèñ³â,
ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â [9].

Ïðîôåñ³éíèé ñòàíäàðò «Êåð³âíèê (äèðåêòîð)
çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè» ïðîïèñóº òàê³
âì³ííÿ òà íàâè÷êè, ÿêèìè ïîâèíåí âîëîä³òè êåð³âíèê:

1. Âèêîðèñòîâóâàòè åôåêòèâí³ øëÿõè é ìåòîäè
çàëó÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî
äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü çàêëàäó îñâ³òè.

2. Ðàö³îíàëüíî é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè
ìàòåð³àëüí³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

3. Çàòâåðäæóâàòè êîøòîðèñè, ïëàíè âèêîðèñòàííÿ
áþäæåòíèõ êîøò³â.

4. Óêëàäàòè ³ ï³äïèñóâàòè äîêóìåíòè ç ïèòàíü
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè.

5. Îðãàí³çîâóâàòè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
òà çâ³òíîñò³ (ÿêùî çàêëàäîì îñâ³òè çä³éñíþºòüñÿ
ñàìîñò³éíî) â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà [9].

Ç îãëÿäó íà öå, ô³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü òà åêîíîì³÷íà
êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà ÇÇÑÎ º íåîáõ³äíèìè
âèìîãàìè ñüîãîäåííÿ, à ¿¿ ðîçâèòîê – âàæëèâèì
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ðåñóðñîì çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîáîòè ÇÇÑÎ.

Ãîëîâíèé ô³íàíñîâèé äîêóìåíò êîæíîãî çàêëàäó
îñâ³òè – öå êîøòîðèñ. Áåç íüîãî íå ìîæíà í³ ïðèäáàòè
àêòèâè, í³ âèïëàòèòè çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèêàì, í³
ïðîâåñòè ðîçðàõóíêè. Òîæ êîëè ñêëàäàºòå êîøòîðèñ, ÷³òêî
äîòðèìóéòå íîðì çàêîíó, à âñ³ âèòðàòè òà äîõîäè
ðåòåëüíî ïîðàõóéòå. ßê êåð³âíèêè ÇÇÑÎ äîòðèìàëè
çàêîíîäàâñòâà ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó, çàòâåðäæåííÿ
òà âèêîíàííÿ êîøòîðèñó, ïåðåâ³ðÿòü ðåâ³çîðè. Ñàìå òóò
âîíè ìîæóòü âèÿâèòè ÷èìàëî ïîðóøåíü.

Êîøòîðèñ – öå îñíîâíèé ïëàíîâèé ô³íàíñîâèé
äîêóìåíò áþäæåòíî¿ óñòàíîâè, ÿêèì íà áþäæåòíèé
ïåð³îä óñòàíîâëþþòü ïîâíîâàæåííÿ ùîäî îòðèìàííÿ
íàäõîäæåíü ³ ðîçïîä³ë áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà âçÿòòÿ
áþäæåòíèõ çîáîâ’ÿçàíü, çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â äëÿ
âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é òà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â,
âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíî äî áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü [10].

Êîøòîðèñ ï³äòâåðäæóº ïîâíîâàæåííÿ êåð³âíèêà
ÇÇÑÎ ÿê ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â ùîäî îäåðæàííÿ
äîõîä³â ³ çä³éñíåííÿ âèäàòê³â, âèçíà÷àº îáñÿãè ³
íàïðàâëåííÿ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ çàêëàäó îñâ³òè äëÿ
âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é.

Ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó ³ çàòâåðäæåííÿ,
îñíîâí³ âèìîãè äî âèêîíàííÿ êîøòîðèñó âèçíà÷åíî
Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 28.02.2002 ð. ¹ 228 [7].
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê âåäå öåíòðàë³çîâàíà áóõãàëòåð³ÿ
(ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 27.08.2010 ð. ¹ 778) [8].

Ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ÇÇÑÎ
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî êîøòîðèñó. Äæåðåëàìè
ôîðìóâàííÿ êîøòîðèñó º êîøòè:

1) çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâîãî áþäæåòó â ðîçì³ð³,
ïåðåäáà÷åíîìó íîðìàòèâàìè ô³íàíñóâàííÿ;

2) ñïåö³àëüíîãî ôîíäó, ùî îòðèìàí³:
– â³ä íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã (êîä êëàñèô³êàö³¿

äîõîä³â áþäæåòó, ÊÊÄ 25010100);
– â³ä ðåàë³çàö³¿ (çáîðó òà çäà÷³) âòîðèííî¿ ñèðîâèíè

çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè (ÊÊÄ 25010400);
– â³ä çäà÷³ â îðåíäó ïðèì³ùåíü, ñïîðóä,

îáëàäíàííÿ (ÊÊÄ 25010300);
– ÿê áëàãîä³éí³ âíåñêè þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á

(ÊÊÄ 25020100);
– â³ä ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á íà ö³ëüîâ³ çàõîäè

(ÊÊÄ 25020200);
– ÿê ³íø³ äæåðåëà íàäõîäæåííÿ êîøò³â, íå

çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Öå êîøòè ôîíäó
ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Çàêëàä îñâ³òè íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âåäå â³í
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ñàìîñò³éíî, ÷è îáñëóãîâóºòüñÿ
öåíòðàë³çîâàíîþ áóõãàëòåð³ºþ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàº:

– ³íäèâ³äóàëüíèé êîøòîðèñ;
– ïëàíè àñèãíóâàíü çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó;
– ïëàíè íàäàííÿ êðåäèò³â ³ç çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó;
– ïëàíè ñïåö³àëüíîãî ôîíäó çà êîæíîþ

âèêîíóâàíîþ íåþ áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ (ôóíêö³ºþ).
Çàãàëüíèé ôîíä êîøòîðèñó ôîðìóºòüñÿ ç áþäæåòó

òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, ì³ñòà òà, ÷àñòêîâî, ç áþäæåò³â
âèùîãî ð³âíÿ.

Ñïåö³àëüíèé ôîíä êîøòîðèñó âêëþ÷àº â ñåáå
êîøòè, çàëó÷åí³ çàêëàäîì îñâ³òè â³ä íåäåðæàâíèõ
äæåðåë, àëå ï³ñëÿ çàëó÷åííÿ êîøòè öüîãî ôîíäó
ñòàþòü òàêîæ äåðæàâíèìè ³ ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ ïðàâèë
ô³íàíñîâîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ äåðæàâíèõ óñòàíîâ.

Ç ³íøîãî áîêó, êîæíèé êîøòîðèñ âêëþ÷àº â ñåáå
äîõ³äíó òà âèäàòêîâó ÷àñòèíè. Ñòàòò³ äîõîä³â òà âèäàòê³â
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè, òàê çâàíèìè
êîäàìè åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ (ÊÅÊ). Åêîíîì³÷íó
áþäæåòíó êëàñèô³êàö³þ çàòâåðäæåíî Ì³í³ñòåðñòâîì
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, íàêàç ¹ 333 â³ä 27.03.2012 ð. [3].

Ïðîºêòè êîøòîðèñ³â ñêëàäàþòü óñ³ ÇÇÑÎ íà
íàñòóïíèé áþäæåòíèé ð³ê, ÿêùî âîíè ôóíêö³îíóâàëè
äî ïî÷àòêó ðîêó, íà ÿêèé ïëàíóþòüñÿ âèäàòêè áþäæåòó
òà/àáî íàäàííÿ êðåäèò³â ç áþäæåòó. ßêùî çàêëàä
óòâîðåíî íå ç ïî÷àòêó ðîêó, òî êîøòîðèñ ñêëàäàþòü ³
çàòâåðäæóþòü ç ìîìåíòó éîãî óòâîðåííÿ äî ê³íöÿ
áþäæåòíîãî ðîêó â çàãàëüíîìó ïîðÿäêó.

Ì³ñöåâ³ ô³íàíñîâ³ îðãàíè äîâîäÿòü äî ãîëîâíèõ
ðîçïîðÿäíèê³â (áþäæåòí³ óñòàíîâè â îñîá³ ¿õ êåð³âíèê³â,
ÿê³ â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 22 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè
â³ä 08.07.2010 ð. ¹ 2456-VI [2] îòðèìóþòü
ïîâíîâàæåííÿ øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ ¿ì áþäæåòíèõ
ïðèçíà÷åíü) â³äîìîñò³ ïðî ãðàíè÷í³ îáñÿãè âèäàòê³â
áþäæåòó òà íàäàííÿ êðåäèò³â ³ç áþäæåòó çàãàëüíîãî
ôîíäó ïðîºêòó â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó íà íàñòóïíèé ð³ê,
ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ ñêëàäàííÿ ïðîºêò³â êîøòîðèñ³â.

Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ êîøòîðèñó º ïëàí
àñèãíóâàíü – öå ïîì³ñÿ÷íèé ðîçïîä³ë âèäàòê³â,
çàòâåðäæåíèé êîøòîðèñîì. Çàóâàæèìî, ùî íà â³äì³íó
â³ä êîøòîðèñó, ïëàí àñèãíóâàíü ñêëàäàºòüñÿ çà
ñïðîùåíîþ (ñêîðî÷åíîþ) ôîðìîþ åêîíîì³÷íî¿
êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â [10].

Ôîðìà êîøòîðèñó ³ ïëàíó àñèãíóâàíü çàòâåðäæåí³
íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 28.01.2002 ð.
¹ 57 [6].

Ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó äî êîøòîðèñó ìîæóòü
âíîñèòèñÿ çì³íè, ÿêùî çì³íþþòüñÿ íîðìè
ô³íàíñóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè òà ñòàòåé âèäàòêîâî¿
÷àñòèíè. Çà ÿêèõ óìîâ öå â³äáóâàºòüñÿ?

1. ×åðãîâå ï³äâèùåííÿ òàðèôíèõ ñòàâîê çàðîá³òíî¿
ïëàòè.

2. Çì³íè øòàòíîãî ðîçïèñó òà òàðèô³êàö³éíèõ ñïèñê³â.
3. Çì³íè äåðæàâíèõ íîðìàòèâ³â íàðàõóâàíü íà ôîíä

îïëàòè ïðàö³.
4. Äîäàòêîâå ïîçàïëàíîâå ô³íàíñóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ

âèäàòê³â çàêëàäó îñâ³òè àáî, íàâïàêè, ¿õ ñêîðî÷åííÿ.
Òàêîæ êîøòîðèñ ï³äëÿãàº ïåðåçàòâåðäæåííþ:
– ï³ä ÷àñ ïåðåðîçïîä³ëó âèäàòê³â ì³æ îêðåìèìè

ñòàòòÿìè âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè ó ðàç³ âèêîíàííÿ øòðàôíèõ
ñàíêö³é ç áîêó Äåðæàâíî¿ àóäèòîðñüêî¿ ñëóæáè;

– ï³ä ÷àñ ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü ³ áþäæåòíèõ
àñèãíóâàíü â³ä îäíîãî ðîçïîðÿäíèêà äî ³íøîãî
(íàïðèêëàä, ïðè ïåðåðîçïîä³ë³ øê³ë ì³æ ðàéîíàìè
ì³ñòà) òîùî.

Çà ð³øåííÿì çàñíîâíèêà çàêëàäó ñâ³é
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ÇÇÑÎ ìîæå âåñòè ñàìîñò³éíî àáî
÷åðåç öåíòðàë³çîâàíó áóõãàëòåð³þ. Òîìó â ñòàòóò³ ÷è
ïîëîæåíí³ êîæíîãî çàêëàäó îñâ³òè âèçíà÷åíî, ùî éîãî
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åäàãîã³÷íèé

áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê âåäå öåíòðàë³çîâàíà áóõãàëòåð³ÿ.
Òîáòî âîíà çà êîæåí çàêëàä îñâ³òè âèêîíóº çàâäàííÿ
òà ôóíêö³¿ ÿê ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â, òàê ³
áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè áþäæåòíî¿ óñòàíîâè.

Îáîâ’ÿçêîâèì º âèêîíàííÿ âèìîãè ùîäî
ïåðøî÷åðãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè
âèäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³ ç íàðàõóâàííÿìè, à òàêîæ íà
ãîñïîäàðñüêå óòðèìàííÿ óñòàíîâ.

Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ âèäàòê³â ó ïðîºêòàõ êîøòîðèñ³â
áþäæåòíî¿ óñòàíîâè ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòèñÿ ñòðîãèé
ðåæèì åêîíîì³¿ êîøò³â ³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Äî
êîøòîðèñ³â ìîæíà âêëþ÷àòè ëèøå âèäàòêè, ïåðåäáà÷åí³
çàêîíîäàâñòâîì, íåîáõ³äí³ñòü ÿêèõ îáóìîâëåíà
õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ áþäæåòíî¿ óñòàíîâè.

Ï³ä ÷àñ êîíòðîëþ ³ ðåâ³ç³¿ êîøòîðèñó ÇÇÑÎ
êåð³âíèêàì íåîáõ³äíî çíàòè:

1) ÿê ðåâ³çîðè ïåðåâ³ðÿþòü êîøòîðèñ áþäæåòíî¿
óñòàíîâè;

2) ÿê â àêò³ ðåâ³ç³¿ â³äîáðàæàþòü ïîðóøåííÿ
çàêîíîäàâñòâà;

3) ÿê³ çàõîäè âïëèâó çàñòîñîâóþòü äî çàêëàäó â
ðàç³ ïîðóøåíü;

4) ÿê ä³ÿòè êåð³âíèêîâ³ çàêëàäó, ùîá íå
ïðèïóñòèòèñÿ ïîðóøåíü. ²äåòüñÿ ïðî:

– ðîçðàõóíêè çà íàäõîäæåííÿìè ñïåö³àëüíîãî
ôîíäó;

– ðîçðàõóíêè çà âèäàòêàìè;
– âèêîíàííÿ êîøòîðèñó;
– âíåñåííÿ çì³í äî êîøòîðèñó.
Îñíîâí³ òî÷êè êîíòðîëþ ðåâ³çîð³â
1. Ïåðåäóñ³ì ðåâ³çîðè ïåðåâ³ðÿþòü, ÷è ìàº çàêëàä

îñâ³òè êîøòîðèñ íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, ÷è â³äïîâ³äàº â³í
Ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó, çàòâåðäæåííÿ òà
îñíîâíèì âèìîãàì äî âèêîíàííÿ êîøòîðèñ³â
áþäæåòíèõ óñòàíîâ, çàòâåðäæåíîìó Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ
â³ä 28.02.2002 ð. ¹ 228 (Ïîðÿäîê ¹ 228) [7].

2. Îñîáëèâî ðåòåëüíî ðåâ³çîðè ïåðåâ³ðÿþòü, ÷è
çàêëàä:

– ïðàâèëüíî ñôîðìóâàâ äîõ³äíó òà âèòðàòíó ÷àñòèíè
êîøòîðèñó çà çàãàëüíèì ³ ñïåö³àëüíèì ôîíäàìè;

– íå âêëþ÷èâ äî êîøòîðèñó ñóìè, íå ï³äòâåðäæåí³
ðîçðàõóíêàìè òà åêîíîì³÷íèìè îá´ðóíòóâàííÿìè;

– äîòðèìóºòüñÿ ðåæèìó åêîíîì³¿, òîáòî íå âêëþ÷èâ
äî êîøòîðèñ³â áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü, íå çóìîâëåíèõ
ïîòðåáîþ.

3. ßêùî çàêëàä ïåðåðîçïîä³ëèâ àñèãíóâàííÿ,
ðåâ³çîðè ïåðåâ³ðÿþòü, ÷è â³í:

– ïðàâèëüíî âí³ñ çì³íè äî êîøòîðèñó;
– ìàâ îá’ºêòèâíó ïîòðåáó ïåðåðîçïîä³ëÿòè ÷è

ñêîðî÷óâàòè àñèãíóâàííÿ;
– âí³ñ â³äïîâ³äí³ çì³íè äî ð³÷íîãî ðîçïèñó

àñèãíóâàíü áþäæåòó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé
ñïåö³àëüíîãî ôîíäó;

– ÷è â³äïîâ³äàº óòî÷íåíèé îáñÿã âèäàòê³â ç³
ñïåö³àëüíîãî ôîíäó óòî÷íåíîìó îáñÿãó äîõîä³â ³
çàëèøê³â íà ïî÷àòîê ðîêó.

Ðîçãëÿíåìî çàõîäè âïëèâó äî ÇÇÑÎ òà ïîñàäîâèõ
îñ³á, ÿê³ çàñòîñîâóº Äåðæàâíà àóäèòîðñüêà ñëóæáà ó
ðàç³ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü. Íåäîòðèìàííÿ ïîðÿäêó àáî
òåðì³í³â ïîäàííÿ, ðîçãëÿäó ³ çàòâåðäæåííÿ êîøòîðèñó,
à òàêîæ çàòâåðäæåííÿ ó êîøòîðèñ³ ïîêàçíèê³â, íå
ï³äòâåðäæåíèõ ðîçðàõóíêàìè òà åêîíîì³÷íèìè
îá´ðóíòóâàííÿìè, º ïîðóøåííÿì áþäæåòíîãî
çàêîíîäàâñòâà (ï. 16 ÷. 1 ñò. 116 Áþäæåòíîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè) [2]. Çà òàêå ïîðóøåííÿ äî çàêëàäó
çàñòîñîâóþòü çàõîäè âïëèâó, ïåðåäáà÷åí³ ñòàòòåþ 117
Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, çîêðåìà, çìåíøåííÿ
áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü [2].

Çàêîíîäàâñòâî òàêîæ ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ïîñàäîâèõ îñ³á. Òàê, âîíè ïëàòèòèìóòü øòðàô ó ðîçì³ð³
â³ä 30 äî 50 íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â
ãðîìàäÿí çà íåäîñòîâ³ðí³ äàí³ â áþäæåòíèõ çàïèòàõ,
ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü íåîá´ðóíòîâàí³ áþäæåòí³ ïðèçíà÷åííÿ
àáî àñèãíóâàííÿ (ñò. 164-12 Êîäåêñó Óêðà¿íè ïðî
àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ) [5].

Âèñíîâêè. Ç îãëÿäó íà öå, ñó÷àñíèé êåð³âíèê
ÇÇÑÎ ïîâèíåí ìàòè äîñòàòíþ åêîíîì³÷íó
ï³äãîòîâêó ³ ðîçâèíóòå åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ,
çäàòíèé âèÿâëÿòè ïðîáëåìè, óõâàëþâàòè
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ³ íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ
ðåàë³çàö³þ, ïðîäóêóâàòè ³äå¿ é àðãóìåíòîâàíî
â³äñòîþâàòè ñâîþ òî÷êó çîðó, ïðîÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó
òà ï³äïðèºìíèöüêèé õèñò, äîñÿãàòè ïîçèòèâíèõ
ðåçóëüòàò³â ó ðîáîò³.
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