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Yasinska N. V. Modern Science on the Design of Individual Educational Trajectory of Teachers in the

System of Continuous Education.
Approaches to determining the content of the concept of “individual educational trajectory of teachers” and its

components, the place and implementation of individual trajectory of education of teachers in the system of continuing
education, its modeling taking into account internal needs and motives, environmental requirements were analyzed.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñâ³òà ïðîòÿãîì æèòòÿ,
¿¿ îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíèé, êîìïåòåíòí³ñíèé òà
ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõîäè, ãóìàí³ñòè÷íèé õàðàêòåð º
òðåíäàìè ñó÷àñíîãî ñâ³òó.

Ðåôîðìà óêðà¿íñüêî¿ øêîëè àêòóàë³çóâàëà
ïðîáëåìó ïðîºêòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ
îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é óñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.
Îäíèìè ³ç êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â Êîíöåïö³¿ «Íîâà
óêðà¿íñüêà øêîëà» º ðîçâèòîê íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ
äëÿ æèòòÿ, ïåäàãîã³êà ïàðòíåðñòâà òà ôîðìóâàííÿ
³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é. Âàðòî ãîâîðèòè
ïðî íîâó ðîëü ó÷èòåëÿ – íå ÿê ºäèíîãî íàñòàâíèêà
òà äæåðåëî çíàíü, à ÿê êîó÷à, ôàñèë³òàòîðà, òüþòîðà,
ìîäåðàòîðà â ³íäèâ³äóàëüí³é îñâ³òí³é òðàºêòîð³¿
äèòèíè. «Ðåôîðìóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä äî
ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà ì³æ ó÷íåì, â÷èòåëåì ³
áàòüêàìè, ùî ïîòðåáóº ´ðóíòîâíî¿ ï³äãîòîâêè

â÷èòåë³â çà íîâèìè ìåòîäèêàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè
íàâ÷àííÿ» [14].

Ïðîáëåìà ³íäèâ³äóàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿ º
ì³æäèñöèïë³íàðíîþ, äîñë³äæóºòüñÿ ïñèõîëîãàìè,
ïåäàãîãàìè, ñîö³îëîãàìè, ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ
íàóêîâèõ ãàëóçåé, ôîêóñ óâàãè ÿêèõ ñïðÿìîâàíî íà
âèâ÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíî¿ îñîáèñòîñò³/
ñîö³àëüíèõ ãðóï [17].

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ
«³íäèâ³äóàëüíà îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ», à òàêîæ
îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ
îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ïðåäñòàâíèêàìè ãóìàí³òàðíèõ íàóê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó íàóêîâèõ
ðîçâ³äêàõ ïðîáëåìà ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ
òðàºêòîð³é ç àêöåíòîì íà ïåäàãîã³÷í³é ñêëàäîâ³é ó
çàêëàäàõ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè äîñë³äæóºòüñÿ
Ê. Àëåêñàíäðîâîþ, Ï. Àíòîøê³íîþ, Ñ. Âäîâ³íîþ,
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Ë. Âèøíåâñüêîþ, Î. Æåðíîâíèêîâîþ, Ì. Êóíàø,
². Êóíãóðîâîþ, Â. Êóõàðåíêî, Ñ. Ëèòâèíîâîþ,
À. Õóòîðñüêèì; íà ð³âí³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó
çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè – ². Áåðåæíîþ, Ñ. Áåðåçåíñüêîþ,
À. Áîãäàíîâèì, Ë. Ãàëèã³íîþ, Ò. Êîðîñò³ÿíåöü,
Á. Êîðîëüîâèì, Ô. Ìóõàìåòçÿíîâîþ, Ì. Ñîêîëîâîþ,
Ñ. Ñì³ðíîâèì, Ñ. Ñàôîíîâèì; íà ð³âí³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè – Ì. Ñêðèïíèê, Ê. Êîëîñ,
Â. Ñèäîðåíêî, Î. Äóáàñåíþê, Ò. Ëîìàê³íîþ; íà
ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ ïðîºêòóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ³íäèâ³äóàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿
(äàë³ – ²ÎÒ) ó ñèñòåì³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè – Å. Çåºð,
Å. Ñèìàíþê.

Ó ñó÷àñí³é íàóö³ àêòèâíî ðîçðîáëÿºòüñÿ ²ÎÒ ÿê îäèí
³ç íàïðÿì³â ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè. ß. Ñóõåíêî çðîáëåíî
ì³æäèñöèïë³íàðíèé àíàë³ç çì³ñòó òà âèçíà÷åíü
êàòåãîð³¿ «³íäèâ³äóàëüíà îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ», à òàêîæ
ñåìàíòè÷íî áëèçüêèõ äî íå¿ ïîíÿòü, ùî àêòèâíî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ
äîñë³äæåííÿõ. Åêñïåðèìåíòàëüíå óòî÷íåííÿ
òåîðåòè÷íèõ óÿâëåíü ïðî ôåíîìåí ²ÎÒ îñîáèñòîñò³
òà îá´ðóíòóâàííÿ ñåìàíòè÷íîãî äèôåðåíö³àëó
«Îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ» ïðåäñòàâëåíî â ¿¿ ñòàòò³
«Ñåìàíòè÷íèé äèôåðåíö³àë äëÿ îö³íêè îñâ³òíüî¿
òðàºêòîð³¿ îñîáèñòîñò³» (2018 ð.) [17]. Äîñë³äíèöåþ
ðîçðîáëåíî òèïîëîã³þ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ
òðàºêòîð³é ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â (âèîêðåìëåíî
ø³ñòü òèï³â), â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî òàê³ ï³äõîäè äî
õàðàêòåðèñòèêè ²ÎÒ: «³íäèâ³äóàëüíà îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðåçóëüòàòèâíî-óñâ³äîìëåíèì (ñèëà)
òà åìîö³éíî-îö³íî÷íèì (îö³íêà, êîìôîðò)
êîìïîíåíòàìè, ðåïðåçåíòàòèâí³ñòþ (êàðòîãðàô³÷í³ñòþ),
äèíàì³÷í³ñòþ, ïåðñîíàë³çîâàí³ñòþ, ³ííîâàö³éí³ñòþ»;
ïðîâåäåíî êëàñòåðíèé àíàë³ç íà îñíîâ³ ³íòåãðàëüíèõ
çì³ííèõ [18].

Î. Áîðîâ³ê çàçíà÷àº, ùî «çà âèçíà÷åííÿì
À. Õóòîðñüêîãî, ³íäèâ³äóàëüíà îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ – öå
ïåðñîíàëüíèé øëÿõ ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíîãî
ïîòåíö³àëó â îñâ³ò³. Ïðîñóâàííÿ çà ³íäèâ³äóàëüíîþ
òðàºêòîð³ºþ ìîæëèâå çà óìîâ: âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ç
óðàõóâàííÿì âëàñíèõ ïîòðåá; ïîñòàíîâêè âëàñíèõ
ö³ëåé ó âèâ÷åíí³ êîíêðåòíî¿ òåìè; âèáîðó îïòèìàëüíî¿
ôîðìè, òåìïó íàâ÷àííÿ, ùî íàéá³ëüø â³äïîâ³äàþòü
³íäèâ³äóàëüíèì îñîáëèâîñòÿì ñóá’ºêòà íàâ÷àííÿ;
ðåôëåêñèâíîãî óñâ³äîìëåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â;
îö³íþâàííÿ òà êîðåãóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³» [1].

Ðîçãëÿäàþ÷è ñàìîîñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü ÿê ñêëàäîâó
³íäèâ³äóàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿ âèêëàäà÷à,
À .  Øåâ÷åíêî â³äçíà÷àº, ùî ïðîºêòóâàííÿ ²ÎÒ
ïåäàãîãîì ìîæëèâå çà óìîâè âîëîä³ííÿ íèì:
óì³ííÿìè îö³íèòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ (ñàìîîö³íêà);
çíàéòè äæåðåëî ï³çíàííÿ é àäåêâàòíî¿ ñâî¿ì
ìîæëèâîñòÿì ôîðìè ñàìîîñâ³òè, îðãàí³çóâàòè ðîáî÷å
ì³ñöå òà ä³ÿëüí³ñòü (ñàìîîðãàí³çàö³ÿ); ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ

ìîæëèâîñòåé (ñàìîðåàë³çàö³ÿ); êðèòè÷íî îö³íþâàòè
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âëàñíî¿ ðîáîòè (ñàìîêðèòè÷í³ñòü);
çäàòíîñò³ ñóìë³ííî êîíòðîëþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
(ñàìîêîíòðîëü). ² íà ö³é îñíîâ³ çä³éñíþâàòè
ñàìîâèõîâàííÿ òà ñàìîðîçâèòîê [13].

Ó íàóêîâèõ ðîçâ³äêàõ Â. Ñèäîðåíêà îïèñóºòüñÿ çì³ñò
³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é ó÷èòåë³â óêðà¿íñüêî¿
ìîâè òà ë³òåðàòóðè, àíàë³çóþòüñÿ ñêëàäîâ³ íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íîãî êîìïëåêñó äëÿ ñóïðîâîäó ¿õ
íåïåðåðâíîãî çðîñòàííÿ ³ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ
ìîòèâàö³¿ ó ñëîâåñíèê³â äî àêìåîð³ºíòîâàíîãî
ñàìîðîçâèòêó é ñàìîâäîñêîíàëåííÿ çà
³íäèâ³äóàëüíèìè îñâ³òí³ìè òðàºêòîð³ÿìè [15].

Ï³äêðåñëþþ÷è, ùî ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ïîòðåáóº
â³ä îñâ³òè êîìïåòåíòíèõ òà ìîá³ëüíèõ ôàõ³âö³â,
íàëàøòîâàíèõ íà ñàìîðîçâèòîê, ïîñò³éíå
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ,
àêàäåì³ê Â. Îë³éíèê âèîêðåìëþº â óìîâàõ
óòâåðäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó â îñâ³ò³ òàêîæ
àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè êîíñòðóþâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿
òðàºêòîð³¿ ôàõîâîãî çðîñòàííÿ ïðàö³âíèêà, ùî
ïîòðåáóº â³ä íüîãî çîð³ºíòîâàíîñò³ íà ñàìîï³çíàííÿ,
ñàìîîö³íêó, ðåôëåêñ³þ [10].

²íäèâ³äóàëüíà îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ ïåäàãîãà â ñèñòåì³
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, çîêðåìà, òðàêòóºòüñÿ Ã. Ïîëÿêîâîþ
ÿê «äîö³ëüíèé âèá³ð íèì çì³ñòó, ôîðì, ìåòîä³â, òåõíîëîã³é,
ïðèéîì³â îñâ³òè íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ
ö³ëåé, ïîòðåá, ìîòèâ³â, ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèêà òà ö³ëåé,
âèìîã îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿» [11, ñ. 3–4].

Ó â³êîâ³é ïñèõîëîã³¿ òà ïñèõîëîã³¿ ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ç ïðîáëåìîþ ²ÎÒ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçóºòüñÿ
òåìàòèêà ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ñïåö³àë³ñòà,
äîïóñêàºòüñÿ íàÿâí³ñòü ìíîæèííîñò³ ðåàëüíèõ
íåë³í³éíèõ òðàºêòîð³é ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ òà
ðîçâèòêó, âïëèâ íà ÿêå ìàº îñâ³òíÿ òà ñàìîîñâ³òíÿ
ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äà (Å. Çåºð, Î. Íîñîâà, Å. Ñèìàíþê).
Äîñë³äíèêàìè íàãîëîøóºòüñÿ, «ùî ôîðìóâàííÿ ²ÎÒ
äåòåðì³íîâàíî çàêîíîì³ðíîñòÿìè ñîö³àëüíî-
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ÿê ïðîöåñó ³
ðåçóëüòàòó ¿¿ ðóõó äî ðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿
³íäèâ³äóàëüíîñò³», à öå âèìàãàº «îñâîºííÿ ìåòîäèêè
ðîçðîáêè ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçó» ÿê
çäîáóâà÷åì îñâ³òè, òàê ³ îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà íàäàº îñâ³òí³
ïîñëóãè [4, ñ. 81–82]. Ñàìå âðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â
ä³àãíîñòè÷íî¿ òà ïðîãíîñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
ïåðåäáà÷óâàíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó çàáåçïå÷èòü
óñï³øí³ñòü ïðîºêòóâàííÿ ²ÎÒ.

Âñåá³÷íå òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ
«³íäèâ³äóàëüíà îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ» äîçâîëèëî ââåñòè
éîãî äî òåçàóðóñó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó», äå
çàçíà÷åíî, ùî öå – «ïåðñîíàëüíèé øëÿõ ðåàë³çàö³¿
îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó çäîáóâà÷à îñâ³òè, ùî
ôîðìóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì éîãî çä³áíîñòåé, ³íòåðåñ³â,
ïîòðåá, ìîòèâàö³¿, ìîæëèâîñòåé ³ äîñâ³äó, ́ ðóíòóºòüñÿ
íà âèáîð³ çäîáóâà÷åì îñâ³òè âèä³â, ôîðì ³ òåìïó
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åäàãîã³÷íèé

çäîáóòòÿ îñâ³òè, ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
çàïðîïîíîâàíèõ íèìè îñâ³òí³õ ïðîãðàì, íàâ÷àëüíèõ
äèñöèïë³í ³ ð³âíÿ ¿õ ñêëàäíîñò³, ìåòîä³â ³ çàñîá³â
íàâ÷àííÿ. ²íäèâ³äóàëüíà îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ â çàêëàä³
îñâ³òè ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ÷åðåç ³íäèâ³äóàëüíèé
íàâ÷àëüíèé ïëàí» [3].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ
áåçïåðåðâíî¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
â÷èòåëü ìàº íàâ÷èòèñÿ ñàìîñò³éíî ïëàíóâàòè
³íäèâ³äóàëüíó îñâ³òíþ òðàºêòîð³þ ç óðàõóâàííÿì ÿê
âëàñíèõ ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá, ìîæëèâîñòåé,
³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, òàê ³ çàïèò³â ñóñï³ëüñòâà
òà îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿, òâîð÷î îïàíîâóâàòè çíàííÿ,
çàñòîñîâóâàòè ¿õ ó êîíêðåòíèõ íàâ÷àëüíèõ ³ æèòòºâèõ
ñèòóàö³ÿõ, êðèòè÷íî îñìèñëþâàòè çäîáóòó ³íôîðìàö³þ,
îâîëîä³òè âì³ííÿìè é íàâè÷êàìè ñàìîðîçâèòêó, òîáòî
ìàº áóòè çîð³ºíòîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ñòàíó «àêìå»,
âåðøèíè ïðîôåñ³îíàë³çìó, îñíîâíèìè ÷èííèêàìè
ÿêîãî âèñòóïàþòü òâîð÷³ñòü, ñàìîíàâ÷àííÿ,
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ,  ñàìîïëàíóâàííÿ ³
ñàìîêîíòðîëü [8].

²íäèâ³äóàëüíà îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ çàáåçïå÷óº
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, âèá³ð
íàéåôåêòèâí³øèõ ³ çðó÷íèõ äëÿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â
øëÿõ³â òà ñïîñîá³â áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè, çðîñòàííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, êâàë³ô³êàö³¿ ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåäàãîã³â íà ðèíêó îñâ³òí³õ
ïîñëóã [7].

Ïîñèëàþ÷èñü íà ðîáîòè Ã. ªëüíèêîâî¿ ùîäî
ìîäåëþâàííÿ é ìîí³òîðèíãó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
Ë. Çàéâåðòà ùîäî óïðàâë³ííÿ ÷àñîì, Í. Ëóêàøåâè÷à
ùîäî ïëàíóâàííÿ ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîîñâ³òè,
âèçíà÷åíî ñòðóêòóðó é îñíîâí³ íàïðÿìè ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã ³÷íîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â÷èòåëÿ:
1) ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ çàáåçïå÷óº
óñï³øí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 2) îïàíóâàííÿ
ïðàêòèêîþ ñàìîìåíåäæìåíòó äîçâîëÿº óïðàâëÿòè
íàéâàæëèâ³øèì ðåñóðñîì – âëàñíèì ÷àñîì; 3) ðîçâèòîê
âëàñíî¿ ñôåðè ñï³ëêóâàííÿ é âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè
ëþäüìè äîçâîëÿº åôåêòèâíî ñï³ëêóâàòèñÿ, áóäóâàòè
òà ðîçâèâàòè ì³æîñîáèñò³ñí³ (ôîðìàëüí³ òà
íåôîðìàëüí³) âçàºìèíè, ïðàöþâàòè â êîìàíä³;
4 )  ðîçâèòîê âëàñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî é
çàãàëüíîêóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó çàáåçïå÷óº
ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî ðåñóðñó (îñê³ëüêè ñïåöèô³êà
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – â³ääàâàòè çíàííÿ, óì³ííÿ,
åìîö³¿), çàäîâîëüíÿòè äóõîâí³ ïîòðåáè [12].

Íà äóìêó íàóêîâö³â, ³ñíóº ñèñòåìíèé âçàºìîçâ’ÿçîê
ì³æ ïîíÿòòÿìè «ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ïåäàãîãà»
é «³íäèâ³äóàëüíà òðàºêòîð³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó».
ßêùî êîìïåòåíòí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò, ùî
äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ï³äãîòîâêè ïåäàãîãà, òî ìîâà éäå
ïðî òðàºêòîð³þ ÿê ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ öüîãî
ðåçóëüòàòó. Îäíèì ³ç çàñîá³â çä³éñíåííÿ òàêî¿
ï³äãîòîâêè º ñàìîîñâ³òà, ùî ñïðèÿº ñàìîðîçâèòêó.

Òîìó òðàºêòîð³ÿ ðîçâèòêó ïåäàãîãà, ïî ñóò³, º
³íäèâ³äóàëüíîþ, ïåðñîíàë³çîâàíîþ ìîäåëëþ
ñàìîðåãóëþâàííÿ âëàñíèõ ôàõîâèõ ä³é çàäëÿ ðîçâèòêó
ïðîôåñ³îíàë³çìó, çîêðåìà, ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³.

Êð³ì öüîãî, ó ïîíÿòò³ «ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü
ïåäàãîãà», ùî º ðåçóëüòàòèâíîþ ñêëàäîâîþ
ï³äãîòîâêè, âèîêðåìëþºìî áàçîâ³ êîíñòðóêòè –
«çíàííÿ», «âì³ííÿ» (íàâè÷êè – öå äîâåäåí³ äî
àâòîìàòèçìó âì³ííÿ), «ö³ííîñò³», «äîñâ³ä», «ìèñëåííÿ»
òà ôîíîâ³ – «ïîãëÿäè» é «îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³», áî âîíè
ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ñóá’ºêòíîãî äîñâ³äó. Äî
ïðîöåñóàëüíî-ðåçóëüòàòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ââîäèìî
ïîíÿòòÿ «ðîçóì³ííÿ», «àêìåïîòåíö³àë», ùî
õàðàêòåðèçóþòü ïðîôåñ³éíó îá³çíàí³ñòü îñâ³òÿíèíà
÷åðåç çäàòí³ñòü óñï³øíî çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó
ä³ÿëüí³ñòü [9, ñ. 15].

Ç ìåòîþ ðîçêðèòòÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â
ïðîºêòóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿ ôàõîâîãî
ðîçâèòêó ïåäàãîãà çàäëÿ ñàìîðîçâèòêó éîãî
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ Î. ß. Ìàðèíîâñüêîþ,
äîêòîðîì ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðîì,
çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè ìåíåäæìåíòó òà îñâ³òí³õ
³ííîâàö³é ²âàíî-Ôðàíê³âñüêîãî Î²ÏÏÎ ñï³ëüíî ç
êîëåãàìè ðîçðîáëåíî ñòðóêòóðíî-ð³âíåâó ìîäåëü
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà [9, ñ. 16].

Ðîçðîáëåíà ìîäåëü ôàõîâî¿ îá³çíàíîñò³
îñâ³òÿíèíà ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçóì³íí³
ëþäèíîöåíòðèçìó ÿê áàçîâîãî ïðèíöèïó ñòàíîâëåííÿ
îñîáèñòîñò³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî ïîòðåáóº ñàìîðîçâèòêó
çäàòíîñò³ áóòè ñîáîþ, îñîáèñò³ñòþ. Ëþäèíà ìîæå
çíàòè (êîãí³òèâíèé ð³âåíü), óì³òè (ä³ÿëüí³ñíèé), àëå
îñîáèñò³ñòþ âîíà ñòàíå òîä³, êîëè áóäå çäàòíà
ö³íóâàòè íå ò³ëüêè ñåáå, àëå é ñâ³ò, ùî ¿¿ îòî÷óº òîùî
(àêñ³îëîã³÷íèé ð³âåíü). Çäàòí³ñòü ñòàâèòè ö³ë³ é
äîñÿãàòè ¿õ ðîáèòü îñîáèñò³ñòü ïðàêòè÷íî äîñâ³ä÷åíîþ
(êîìïåòåíòí³ñíèé), çäàòíîþ íå ò³ëüêè äî
âèêîðèñòàííÿ íàäáàíü êóëüòóðè, àëå é äî
ïðîºêòóâàííÿ íîâèõ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé
(êóëüòóðîëîã³÷íèé). Ö³ ð³âí³ º áàçîâèìè äëÿ
ïðîºêòóâàííÿ òðàºêòîð³¿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ïåäàãîãà ó çàêëàäàõ âèùî¿ òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, áî çàêëàäàþòü îñíîâè
ôîðìóâàííÿ / ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³,
ïðîôåñ³îíàë³çìó ôàõ³âöÿ.

Ï ³ä ïîíÿòòÿì «òðàºêòîð ³ÿ ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ïåäàãîãà» ðîçóì³ºìî ñïðÿìîâàí³ñòü
îñîáèñòîñò ³  íà  ðîçâèòîê ïðîôåñ ³éíî ¿
êîìïåòåíòíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ðåãóëþâàííÿ
ïðîôåñ³éíèõ ä³é çàäëÿ ðåàë³çàö³ ¿  âëàñíîãî
ïîòåíö³àëó, äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ïðîôåñ³éí³é
ðîáîò³ [9, ñ. 22]. Ñèñòåìîòâ³ðíèì åëåìåíòîì
âèçíà÷åíî «ëþäèíîöåíòðèçì» ÿê çäàòí³ñòü áóòè
ñîáîþ, âèÿâëÿòè îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ (ñàìîñò³éí³ñòü,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ðåôëåñèâí³ñòü, åìïàò³éí³ñòü
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òîùî) ó ñòàâëåíí³ äî ñåáå òà ó âçàºìèíàõ ç
³íøèìè.

Ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ óñï³õó («Ëþäèíà
óñï³øíà»)  ïðîöåñóàëüíî-ðåçóëüòàòèâíà
õàðàêòåðèñòèêà âèñîêîãî îñîáèñò³ñíî ïðîôåñ³éíîãî
ð³âíÿ ïåäàãîãà. Âîíà çàäàº âåêòîð éîãî ñàìîðîçâèòêó,
ñïîíóêàº äî ñàìîðåãóëþâàííÿ âëàñíèõ ïðîôåñ³éíèõ
ä³é. Àäæå «ñüîãîäí³ îäíèì ç âàæëèâèõ êðèòåð³¿â
ïîâåä³íêè ëþäèíè ³ îö³íêè ¿¿ æèòòºâîãî øëÿõó
ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêà ö³íí³ñòü, ÿê óñï³õ. Óñï³õ  öå çäàòí³ñòü
ëþäèíè ñòàâèòè ³ äîñÿãàòè áàæàíèõ ö³ëåé, âèáèðàþ÷è
ïðè öüîìó íàéá³ëüø àäåêâàòí³ ³ åôåêòèâí³ çàñîáè ¿õ
äîñÿãíåííÿ. Óñï³õ º ôîðìîþ ñàìîðåàë³çàö³¿ ëþäèíè,
îð³ºíòîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ» [9, c. 15].

Ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó æèâå ïåäàãîã, º äæåðåëîì
ð³çíèõ ìîæëèâîñòåé. Íåîáõ³äíî ëèøå íàâ÷èòèñÿ
ðåòåëüí³øå ¿õ â³äñòåæóâàòè òà çàñòîñîâóâàòè ó ñâîºìó
æèòò³. Öå äàñòü çìîãó ï³äâèùóâàòè âëàñíó åôåêòèâí³ñòü
òà ïðîäóêòèâí³ñòü ñâîº¿ ïðàö³. Íàâ÷èòèñÿ ðîçï³çíàâàòè
¿õ ³ âèêîðèñòîâóâàòè íà ñâîþ êîðèñòü íàâ÷àº êàéðîñ-
ìåíåäæìåíò (ìåíåäæìåíò çðó÷íîãî ìîìåíòó).
Öå òåõí³êà, ùî äàº çìîãó áóäü-ÿêå âì³ííÿ, õîá³, çá³ã
îáñòàâèí âèêîðèñòîâóâàòè íà ñâîþ êîðèñòü. Âîëîä³ííÿ
íåþ ìàº ÷èìàëî ïåðåâàã ³ â îñîáèñòîìó, ³ â
ïðîôåñ³éíîìó æèòò³. ßê ðåçóëüòàò – ïåäàãîã ìàº
çåêîíîìëåíèé ÷àñ ³ ñèëè, à öå ðåñóðñè äëÿ
ïîäàëüøîãî ñàìîðîçâèòêó.

Ââàæàºìî çà ïîòð³áíå ï³äêðåñëèòè, ùî ðåçóëüòàò
ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿ –
áåçïåðåðâíèé ñàìîðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ñàìîãî
ïåäàãîãà ³ éîãî âïëèâ íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ.
Îñîáëèâî àêòóàëüíèìè â óìîâàõ ïîáóäîâè Íîâî¿
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè º ñëîâà Â. Ñóõîìëèíñüêîãî: «Ó÷åíü
ïîâèíåí áà÷èòè â ó÷èòåëåâ³ ðîçóìíó, çíàþ÷ó,
äóìàþ÷ó, çàêîõàíó â çíàííÿ ëþäèíó. ×èì ãëèáø³
çíàííÿ, ÷èì øèðøèé êðóãîç³ð, øèðøà âñåá³÷íà
íàóêîâà îñâ³÷åí³ñòü ó÷èòåëÿ, òèì á³ëüøîþ ì³ðîþ â³í
íå ò³ëüêè â÷èòåëü, à é âèõîâàòåëü» [14].

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå âèùå, â îñíîâ³
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿
ðîçâèòêó ìàº ëåæàòè «ß-êîíöåïö³ÿ» â÷èòåëÿ.
Ó  ïñèõîëîãî-ïåäàãîã ³÷í³é ë ³òåðàòóð³ âîíà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê óçàãàëüíåíå óÿâëåííÿ ïðî
ñåáå, ñèñòåìà ïîãëÿä³â, ñóäæåíü, îö³íêà âëàñíî¿
îñîáèñòîñò³, ùî ñêëàëàñÿ â ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè.
Ó÷èòåëü ³ç ïîçèòèâíîþ «ß-êîíöåïö³ºþ» âïåâíåíèé
ó ñîá³, òîìó â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþº
óìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿.
Óìîòèâîâàíèé íà óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü, ó÷èòåëü
ñòâîðþº ³íäèâ³äóàëüíó ïðîãðàìó ïðîôåñ³éíîãî
çðîñòàííÿ, ó ÿê³é àíàë³òè÷íèé áëîê ïîáóäîâàíî íà
îñíîâ³ ñàìîàíàë³çó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [14].
Çà íàñë³äêàìè ñâîº¿ ðîáîòè ïåäàãîã áà÷èòü
ïðîáëåìè, âèçíà÷àº ñïîñîáè ¿õ âèð³øåííÿ,
íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî

ðåçóëüòàòó. Àíàë³çóþ÷è êîæíèé åòàï, îñâ³òÿíèí
ðîáèòü âèñíîâêè ùîäî ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó.

Âîëèíñüêèì ²ÏÏÎ ïðîâåäåíî ñîö³îëîã³÷íå
îïèòóâàííÿ ñëóõà÷³â êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
(355 ðåñïîíäåíò³â). Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ
äàâ ìîæëèâ³ñòü ç’ÿñóâàòè ìîòèâè, ÿê³ ñïîíóêàþòü
ïåäàãîã³â äî ïðîºêòóâàííÿ ²ÎÒ:

– íåîáõ³äí³ñòü â îâîëîä³íí³ íîâèìè îñâ³òí³ìè
òåõíîëîã³ÿìè (85,4 % ðåñïîíäåíò³â);

– çàö³êàâëåí³ñòü â îòðèìàíí³ íîâèõ
êîìïåòåíòíîñòåé øëÿõîì ó÷àñò³ ó ð³çíèõ ôîðìàõ
íàâ÷àííÿ (74,9 %);

– íåîáõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíèõ
äîêóìåíò³â ùîðîêó ïðîõîäèòè ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ (46,5 %);

– çàäîâîëåí³ñòü â³ä ðåçóëüòàòèâíîñò³ íîâèõ ôîðì ³
ïðîºêò³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (45,6 %).

Ïåðåâàãè ñòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ äëÿ
ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà: 1) ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ìîæëèâ³ñòü âèáîðó åôåêòèâíèõ,
çðó÷íèõ äëÿ íüîãî øëÿõ³â ³ ñïîñîá³â áåçïåðåðâíî¿
îñâ³òè; 2) çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà, ùî çàáåçïå÷óº éîãî ö³íí³ñòü
³  êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó çàêëàä³ îñâ³òè;
3) ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòîê óí³âåðñàëüíèõ íàâè÷îê,
ùî óð³çíîìàí³òíþº ñôåðè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
4) çðó÷íèé øëÿõ îñâ³òè (÷àñò³øå áåç â³äðèâó â³ä
îñíîâíî¿ ðîáîòè) íàäàº ìîæëèâîñò³ êàð’ºðíîãî ðîñòó
é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ïåäàãîãà; 5) ìîòèâîâàíèé
øëÿõ îñâ³òè ï³äâèùóº ìîòèâàö³þ é çàäîâîëåííÿ
åôåêòèâíîþ ïðàöåþ (ïåðåõ³ä â³ä ³äå¿ «çàäîâîëåíèé
ïåäàãîã êðàùå ïðàöþº» äî ³äå¿ «åôåêòèâíà ïðàöÿ íàäàº
çàäîâîëåííÿ»); 6) ïîñëàáëåííÿ ñòðåñó òà ï³äâèùåííÿ
çäàòíîñò³ ïåäàãîãà ïðèñòîñîâóâàòèñü äî çì³í ³ ðîáîòè
ó ñêëàäíèõ óìîâàõ; 7) çä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî
ñàìîðîçâèòêó ïåäàãîãà øëÿõîì óçãîäæåííÿ ìåòè
çàêëàäó îñâ³òè é ïðàö³âíèêà [14].

Ïëàíóþ÷è ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, ïåäàãîã ñêëàäàº
âëàñíèé ïëàí ä³é, óðàõîâóþ÷è âëàñí³ ïåðåâàãè ³
íåäîë³êè. Äáàþ÷è ïðî áåçïåðåðâíèé ñàìîðîçâèòîê,
â³í ïðèä³ëÿº íàëåæíó óâàãó ñàìîàíàë³çó ÿê ñïîñîáîâ³
ñàìîï³çíàííÿ, ðîáîò³ íàä ìåòîþ, ïð³îðèòåòàìè; â³í
ïîñë³äîâíèé ó ä³ÿõ, êåðóº âëàñíèìè åìîö³ÿìè, âèçíàº
âëàñí³ ïîìèëêè ³ ñïðèéìàº ¿õ ÿê êîðèñí³ óðîêè.
Ì. Ôóëëàí íàãîëîøóº: «â÷èòåëüñüêà ïðîôåñ³ÿ íå áóäå
òàêîþ, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ïîêè á³ëüø³ñòü â÷èòåë³â íå
ñòàíóòü íîñ³ÿìè çì³í, çäàòíèìè ïðàöþâàòè íàä ñâî¿ì
â³ä÷óòòÿì ìåòè ÷åðåç ïîøóê, äîñÿãíåííÿ
êîìïåòåíòíîñò³ òà ñï³âïðàöþ» [19, ñ. 214].

Øëÿõ ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ â÷èòåëÿ
ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ
òðàºêòîð³é: 1) ïðîâåäåííÿ ïîòî÷íîãî ñàìîä³àãíîñòóâàííÿ
äëÿ âèÿâëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ
óñòàíîâîê ó÷èòåëÿ, ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³,
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ñôîðìîâàíèõ êîìïåòåíö³é, ñàìîï³çíàííÿ; 2) îðãàí³çàö³¿
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè; 3) ïëàíóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ
ìåòîäè÷íîãî ïðîäóêòó.

²íäèâ³äóàëüíó òðàºêòîð³þ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê
äîö³ëüíèé âèá³ð íèì çì³ñòó, ôîðì, ìåòîä³â,
òåõíîëîã³é, ïðèéîì³â îñâ³òè íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ
³íäèâ³äóàëüíèõ ö³ëåé, ïîòðåá, ìîòèâ³â ³íòåðåñ³â
ïðàö³âíèêà òà ö³ëåé, âèìîã îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿
(çàêëàäó îñâ³òè) [14]. Äîðå÷íî òóò çãàäàòè ñëîâà
Â. Ñóõîìëèíñüêîãî, ÿêèé ââàæàâ, ùî äæåðåëîì ³
ðóø³éíîþ cèëîþ ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ º
ïîòðåáà â çíàííÿõ. Òîæ ïëàíóâàòè ïðîãðàìó
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ðàäèìî ïåäàãîã³÷íîìó
ïðàö³âíèêîâ³ ç ñàìîðåôëåêñ³¿, ç â³äïîâ³äåé íà
çàïèòàííÿ:

– Íà ñüîãîäí³ ÿ ìîæó â³äâåðòî ñêàçàòè, ùî …
(äîñòàòíüî äîáðå âì³þ òàêå …).
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çíàíü (ãåðìåíåâòè÷íèé ï³äõ³ä) ó íîâèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ
óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà çíàíü, çàäëÿ
äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³
(àêìåîëîã³÷íèé). Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «³íäèâ³äóàëüíà
òðàºêòîð³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîãà»
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