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Àâòîíîì³ÿ çàêëàä³â îñâ³òè Àâòîíîì³ÿ çàêëàä³â îñâ³òè Àâòîíîì³ÿ çàêëàä³â îñâ³òè Àâòîíîì³ÿ çàêëàä³â îñâ³òè Àâòîíîì³ÿ çàêëàä³â îñâ³òè –
ôîðìà ìåíåäæìåíòóôîðìà ìåíåäæìåíòóôîðìà ìåíåäæìåíòóôîðìà ìåíåäæìåíòóôîðìà ìåíåäæìåíòó

äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³

 Ó ÷àñè îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè îñîáëèâî àêòóàëüíèìè º ïðîöåñè
îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó. Àäæå ñàìå â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
çàëåæèòü óñï³õ òà ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, ÿê ó êîðîòêîñòðîêîâ³é,
òàê ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåíåäæìåíò, àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ, êàäðîâà
àâòîíîì³ÿ, îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ, ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ.

 Romaniuk S. V. Autonomy of Educational Institutions Is
a Form of Management to Increase Their Efficiency.

In times of educational reform, the processes of educational
management are especially relevant. After all, the success and results
of activities depend on the effectiveness of management, both in the
short-term and in the long-term perspective.

Key words: management, academic autonomy, personnel autonomy, organizational autonomy, financial autonomy.

Íîâèé Çàêîí «Ïðî îñâ³òó» âèçíà÷èâ àâòîíîì³þ
çàêëàä³â îñâ³òè ÿê ïðàâî ñóá’ºêòà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â éîãî
ñàìîñò³éíîñò³, íåçàëåæíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî àêàäåì³÷íèõ (îñâ³òí³õ),
îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, êàäðîâèõ òà ³íøèõ
ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîâàäèòüñÿ â ïîðÿäêó òà
ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ Çàêîíîì.

Ñòàòòÿ 6 Çàêîíó «Ïðî îñâ³òó» îäí³ºþ ³ç çàñàä
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè òà ïðèíöèï³â
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àº ô³íàíñîâó, àêàäåì³÷íó,
êàäðîâó òà îðãàí³çàö³éíó àâòîíîì³þ  çàêëàä³â îñâ³òè
ó ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ Çàêîíîì.

Ñòàòòåþ 23 Çàêîíó âñòàíîâëþþòüñÿ äåðæàâí³
ãàðàíò³¿ àêàäåì³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ ³
êàäðîâî¿ àâòîíîì³¿ çàêëàä³â îñâ³òè. Ðàçîì ç òèì, ö³ºþ
æ ñòàòòåþ êîíñòàòóºòüñÿ, ùî îáñÿã àâòîíîì³¿ çàêëàä³â
îñâ³òè âèçíà÷àºòüñÿ öèì Çàêîíîì, ñïåö³àëüíèìè
çàêîíàìè òà óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè çàêëàäó.

Ñòàòòÿ 25 âèçíà÷àº, ùî çàñíîâíèê àáî
óïîâíîâàæåíà íèì îñîáà íå ìàº ïðàâà âòðó÷àòèñÿ â
ä³ÿëüí³ñòü çàêëàäó îñâ³òè, ùî çä³éñíþºòüñÿ íèì ó
ìåæàõ éîãî àâòîíîìíèõ ïðàâ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì
òà óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè, à òàêîæ âñòàíîâëþº,
ùî çàñíîâíèê àáî óïîâíîâàæåíà íèì îñîáà ìîæå
äåëåãóâàòè îêðåì³ ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ îðãàíó
óïðàâë³ííÿ çàêëàäó îñâ³òè òà/àáî íàãëÿäîâ³é
(ï³êëóâàëüí³é) ðàä³ çàêëàäó.

Ôóíêö³îíóâàííÿ íàãëÿäîâèõ (ï³êëóâàëüíèõ) ðàä º
îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ çà ôàêòè÷íî àáñîëþòíîþ
àâòîíîì³ºþ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè, åëåìåíòîì
óïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ ó ö³é
ñôåð³.

 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ
îñâ³òó» íå ò³ëüêè ï³äòâåðäèâ, à é çàêð³ïèâ òà ðîçøèðèâ
àâòîíîìí³ ïîâíîâàæåííÿ ÇÇÑÎ, äåòàë³çóâàâ êîæåí ³ç ¿õ
âèä³â. Öå ñòîñóºòüñÿ óñ³õ âèä³â àâòîíîì³é çàêëàäó:
àêàäåì³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, êàäðîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿.

Ñòàòòÿ 31 öüîãî Çàêîíó âèçíà÷àº þðèäè÷íó
ñàìîñò³éí³ñòü çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, éîãî
ïðàâî íàáóâàòè ìàéíîâ³ òà íåìàéíîâ³ ïðàâà, íåñòè
îáîâ’ÿçêè, âèñòóïàòè ñòîðîíîþ â ñóäîâîìó ïðîöåñ³,
ìàòè ó âëàñíîñò³ êîøòè òà ³íøå ìàéíî â³äïîâ³äíî äî
çàêîíîäàâñòâà. Öÿ æ ñòàòòÿ âèçíà÷àº, ùî ÇÇÑÎ ìàº
ñàìîñò³éíèé áàëàíñ, ðîçðàõóíêîâ³ òà ³íø³ ðàõóíêè ó
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ ³ áàíêàõ äåðæàâíîãî ñåêòîðà,
ìîæå ìàòè áëàíêè, ïå÷àòêè òà øòàìïè ç³ ñâî¿ì
íàéìåíóâàííÿì ³ ñèìâîë³êîþ.

Çàêëàäàì çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íàäàºòüñÿ ïðàâî
ïðîâîäèòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü
óêëàäàííÿ ç ö³ºþ ìåòîþ â³äïîâ³äíèõ äîãîâîð³â ïðî
ñï³âïðàöþ ç ³íøèìè çàêëàäàìè îñâ³òè (íàóêîâèìè
óñòàíîâàìè), ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè,
îðãàí³çàö³ÿìè, ô³çè÷íèìè îñîáàìè.

Àâòîíîì³ÿ ÇÇÑÎ áàçóºòüñÿ íà ñàìîñò³éíîìó âèêîíàíí³
ñâî¿õ îñíîâíèõ, äîïîì³æíèõ òà ñóïóòí³õ çàâäàíü.
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åäàãîã³÷íèé

Îñíîâíèì çàâäàííÿì çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè º íàäàííÿ ïîñëóã ç³ çäîáóòòÿ ïî÷àòêîâî¿, áàçîâî¿
ñåðåäíüî¿ òà ïðîô³ëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, òîìó ³
ïåðâèííîþ àâòîíîì³ºþ º àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ, ÿêà
âèçíà÷àòèìå îñîáëèâ³ñòü ³ óí³êàëüí³ñòü çàêëàäó â
íàäàíí³ öèõ ïîñëóã. Ñàìå çàõîäè, âæèò³ ó ðàìêàõ
ðåàë³çàö³¿ àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿, çóìîâëþþòü
íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðàâà íà îðãàí³çàö³éíó
àâòîíîì³þ. Àäæå ñàìå îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ
çàêëàäó âèçíà÷àòèìå ò³ ñòðàòåã³÷í³ òà îïåðàö³éí³
çàõîäè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ áóäå ìîæëèâî ðåàë³çóâàòè
ñòðàòåã³þ çàêëàäó, îñâ³òíþ ïðîãðàìó òà îñâ³òí³
òðàºêòîð³¿ óñ³õ çäîáóâà÷³â îñâ³òè. Â³ä ïðàâèëüíîñò³
âèçíà÷åííÿ, åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-
ðîçïîðÿä÷èõ ôóíêö³é ó ðàìêàõ îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿
çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ ì³ñ³¿ çàêëàäó îñâ³òè.

Îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ çàêëàäó äîçâîëÿº éîãî
àäì³í³ñòðàö³¿ øëÿõîì ñàìîñò³éíîãî ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿
ñòðóêòóðè é óïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ïðîöåäóð ó ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿
³ òâîð÷î¿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ãîëîâíîãî îñâ³òíüîãî
äîêóìåíòà – îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè. Âäàëà îðãàí³çàö³ÿ
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ñïðèÿº
åôåêòèâíîìó çàëó÷åííþ òà âèêîðèñòàííþ íèìè óñ³õ
ðåñóðñ³â: àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ,
ìåòîäèêî-ïåäàãîã³÷íèõ, êîìóí³êàòèâíèõ, ³ííîâàö³éíèõ,
òåõíîëîã³÷íèõ, ïàðòíåðñüêèõ òà ³íøèõ.

Ñàìå ñòàòò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîâíó
çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó» áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü
íà ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿.

Ñòàòòÿ 5 «Ìîâà îñâ³òè â çàêëàäàõ çàãàëüíî¿
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè» çîáîâ’ÿçóº çàêëàäè îñâ³òè
çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ ïðàâà ïðåäñòàâíèê³â êîð³ííèõ
íàðîä³â, íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí ùîäî íàâ÷àííÿ ð³äíîþ
ìîâîþ. Òåìà çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àííÿ ð³äíîþ ìîâîþ
çàëèøàºòüñÿ â Óêðà¿í³ äîñòàòíüî ÷óòëèâîþ, ³ òîìó
êåð³âíèöòâî øê³ë, â ÿêèõ ó÷í³âñüêèé êîíòèíãåíò
ñêëàäàºòüñÿ â òîìó ÷èñë³ ç ïðåäñòàâíèê³â êîð³ííèõ
íàðîä³â àáî íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, ïîâèííî áóòè
ãîòîâèì äî ñóòòºâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó
çàêëàä³.

Ñòàòòÿ 10 «Îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó»
ââîäèòü ïîíÿòòÿ îñâ³òíüîãî öèêëó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç
øåñòè åëåìåíò³â:

– ïåðøèé öèêë ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè – àäàïòàö³éíî-
³ãðîâèé (1–2 ðîêè íàâ÷àííÿ);

– äðóãèé öèêë ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè – îñíîâíèé (3–4
ðîêè íàâ÷àííÿ);

– ïåðøèé öèêë áàçîâî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè –
àäàïòàö³éíèé (5–6 ðîêè íàâ÷àííÿ);

– äðóãèé öèêë áàçîâî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè – áàçîâå
ïðåäìåòíå íàâ÷àííÿ (7–9 ðîêè íàâ÷àííÿ);

– ïåðøèé öèêë ïðîô³ëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè –
ïðîô³ëüíî-àäàïòàö³éíèé (10 ð³ê íàâ÷àííÿ);

– äðóãèé öèêë ïðîô³ëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè –
ïðîô³ëüíèé (11–12 ðîêè íàâ÷àííÿ).

Òàêèì ÷èíîì, øê³ëüíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ï³ä ÷àñ
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè
ñïåöèô³÷í³ âèìîãè êîæíîãî öèêëó.

Ïóíêò 4 ö³º¿ ñòàòò³ âèçíà÷àº âèêëþ÷íå ïðàâî
ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè çàêëàäó âñòàíîâëþâàòè ñòðóêòóðó ³
òðèâàë³ñòü íàâ÷àëüíèõ ðîêó, òèæíÿ, äíÿ, çàíÿòü,
â³äïî÷èíêó â ìåæàõ ÷àñó, ïåðåäáà÷åíîãî îñâ³òíüîþ
ïðîãðàìîþ, çã³äíî ç îáñÿãîì íàâ÷àëüíîãî
íàâàíòàæåííÿ, âñòàíîâëåíîãî â³äïîâ³äíèì íàâ÷àëüíèì
ïëàíîì, ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ä³òåé òà
ñïåöèô³êè ðåã³îíó.

Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü çàêëàäó,
äîñÿãíåííÿ íèì ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ ó ñòðàòåã³¿,
çàëåæàòèìå â³ä êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà ñòðóêòóðè
çàêëàäó. Ñàìå òîìó âàæëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ àâòîíîì³é
íàëåæèòü êàäðîâ³é àâòîíîì³¿, ÿêà ïîêëèêàíà íàäàòè
ïðàâî çàêëàäó íàéá³ëüø îïåðàòèâíî òà íåóïåðåäæåíî
âèð³øóâàòè ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ïåðñîíàëîì,
óïðàâë³ííÿ íèì.

Êàäðîâà àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè âêëþ÷àº â ñåáå
íå ò³ëüêè ïðàâî íà ñàìîñò³éí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ
ùîäî ïðèçíà÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ðîçïîä³ëó ãîäèí
òèæíåâîãî íàâàíòàæåííÿ, ôîðìóâàííÿ òà
çàòâåðäæåííÿ øòàòíîãî ðîçïèñó, à é ìàº çàáåçïå÷èòè
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ, ðîñòó
òà âäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³
ïåäêîëåêòèâó â ö³ëîìó.

Ñàìå ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî
ñòàíîâëåííÿ, ðîñòó òà âäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â º ÷è íå íàéâàæëèâ³øîþ ³ íàéñêëàäí³øîþ
ä³ëÿíêîþ ðîáîòè êåð³âíèêà ³ âñüîãî çàêëàäó. Âíåñåííÿ
çì³í ó ÷èííó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó ùîäî
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
(Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21.08.2019
ðîêó ¹ 800 ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè Ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27.12.2019 ðîêó ¹ 1133
«Äåÿê³ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ
³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â») äàº ïðàâî, øàíñ
òà ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó îêðåìî âçÿòîìó îñâ³òíüîìó
çàêëàäîâ³, éîãî êåð³âíèêó ñòâîðèòè ðåàëüí³,
³íäèâ³äóàëüí³ óìîâè äëÿ ñôîðìóâàííÿ
âèñîêîïðîôåñ³éíîãî ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, â³ä
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü
óñüîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â çàêëàä³.

 Ô³íàíñîâà æ àâòîíîì³ÿ äàº ïðàâî ÇÇÑÎ íà
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ éîãî çàâäàíü, ö³ëåé òà ì³ñ³¿.

 Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ øê³ë
ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå åôåêòèâíî é
îïåðàòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âèä³ëåí³ íàâ÷àëüíèì
çàêëàäàì áþäæåòí³ êîøòè, àëå é ëåãàëüíî îòðèìóâàòè
òà âèêîðèñòîâóâàòè á³ëüøå äîäàòêîâèõ êîøò³â (êîøò³â
ñïåö³àëüíîãî ôîíäó), çîêðåìà â³ä îðåíäè ïðèì³ùåíü,
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ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, áëàãîä³éíèõ âíåñê³â òà ³íøèõ
íàäõîäæåíü. Ïðîçîðå íàäõîäæåííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â
íàäàñòü çìîãó êåð³âíèêàì íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
âèð³øóâàòè ïîòî÷í³ ïðîáëåìè ¿õ óòðèìàííÿ, ïëàíîâî
ïîë³ïøóâàòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó, ñòèìóëþâàòè
êîëåêòèâè òà ñòâîðþâàòè ñó÷àñí³ óìîâè äëÿ
ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

 Ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ, ÿêî¿ òàê ïðàãíóòü á³ëüø³ñòü
çàêëàä³â îñâ³òè, í³÷îãî íå âàðòà áåç óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿
íèìè ïðàâà íà àêàäåì³÷íó, îðãàí³çàö³éíó òà êàäðîâó
àâòîíîì³þ ÿê çàñîáó äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Óñï³øíî ðåàë³çóâàòè ¿¿ ìîæíà ëèøå
òîä³, êîëè çàêëàäàìè óñï³øíî ðåàë³çîâàíî ïðàâà íà
àêàäåì³÷íó, îðãàí³çàö³éíó òà êàäðîâó àâòîíîì³¿.

Àâòîíîì³þ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè ñë³ä
ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìó ìåíåäæìåíòó çàäëÿ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèäè àâòîíîì³¿ çàêëàäó ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ,
âèõîäÿòü îäèí ç îäíîãî òà äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî,
ôîðìóþòü ö³ë³ñíó ñèñòåìó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çàäëÿ
äîñÿãíåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá,
çàïèò³â ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ìîæëèâîñòåé
òà çàâäàíü çàñíîâíèê³â, ö³ëåé äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿
ïîë³òèêè.

Ñòàòòÿ 6 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» âèçíà÷àº
çàñàäè òà ïðèíöèïè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå ÷³ëüíå
ì³ñöå â³äâåäåíî àêàäåì³÷í³é àâòîíîì³¿ çàêëàä³â
îñâ³òè, àêàäåì³÷í³é ñâîáîä³, ñâîáîä³ ó âèáîð³ âèä³â,
ôîðì ³ òåìïó çäîáóòòÿ îñâ³òè, îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè òà
àêàäåì³÷í³é äîáðî÷åñíîñò³.

ÑÊËÀÄÍÈÊÈ ÀÊÀÄÅÌ²×ÍÎ¯ ÀÂÒÎÍÎÌ²¯
Ôîðìóâàííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì
 Îñâ³òíÿ ïðîãðàìà º îñíîâíèì åëåìåíòîì

àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿ çàêëàäó îñâ³òè é îäíî÷àñíî
ì³ðèëîì ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî âèäó àâòîíîì³¿. Øêîëè
ìîæóòü ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè òà âò³ëþâàòè ñâî¿
îñâ³òí³ ïðîãðàìè àáî æ âèêîðèñòîâóâàòè òèïîâ³.

 Îñâ³òíÿ ïðîãðàìà – öå òà òðàºêòîð³ÿ çàêëàäó
îñâ³òè, ÿêà âèçíà÷àº éîãî óí³êàëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó
äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ÿê ó êîðîòêîñòðîêîâ³é, òàê
³ â ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàõ. ¯¿
ðîçðîáëÿº øêîëà, ñõâàëþº ïåäàãîã³÷íà ðàäà òà
çàòâåðäæóº êåð³âíèöòâî.

 Îñâ³òíþ ïðîãðàìó ìîæíà ðîçðîáëÿòè íà îñíîâ³
òèïîâèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, àëå íå îáîâ’ÿçêîâî. Âëàñíà
(íå òèïîâà) îñâ³òíÿ ïðîãðàìà äàº øêîë³ ðåàë³çóâàòè
ñâîþ àâòîíîì³þ:

– Çàô³êñóâàòè ñï³ëüíî âèðîáëåí³ ö³ííîñò³ çàêëàäó,
çàïðîïîíóâàòè âëàñíå áà÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïëàíó òà
ðîçïîä³ëó íàâ÷àëüíèõ ãîäèí. Çàêëàä ìîæå íà âëàñíèé
ðîçñóä ðîçðîáèòè îäíó íàñêð³çíó äëÿ âñ³õ ð³âí³â îñâ³òè
ïðîãðàìó àáî æ îêðåìó – äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ.

– Âîäíî÷àñ íà êîæíîìó ð³âí³ òà íàâ³òü äëÿ êîæíîãî
êëàñó âîíà ìîæå ìàòè âëàñíó ñïåöèô³êó.

– Ó ñâî¿é ïðîãðàì³ (íà ïðîòèâàãó òèïîâ³é) øêîëà
íàäàº á³ëüø äîêëàäíèé ïåðåë³ê ôîðì, ÿê³
çàñòîñîâóþòü ó÷èòåë³, ùîá ï³äêðåñëèòè îñîáëèâîñò³
çàêëàäó îñâ³òè.

– Íàïðèêëàä, ìîæíà â³äîáðàçèòè ïðîºêòíó
ä³ÿëüí³ñòü ÿê ôîðìó ðîáîòè, çàíÿòòÿ ó STEM-
ëàáîðàòîð³¿, ³íòåãðîâàí³ óðîêè, ³íòåðàêòèâí³ çàíÿòòÿ ó
ôîðì³ ä³ëîâèõ ³ãîð, çàíÿòòÿ-ïðàêòèêóìè, äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüí³ çàíÿòòÿ.

– Äîäàòêîâî ìîæíà íàäàòè ïåðåë³ê ïåäàãîã³÷íèõ
òåõíîëîã³é, ìåòîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ó÷èòåë³, çîêðåìà
àâòîðñüêèõ òåõíîëîã³é. Ïðî çàñòîñóâàííÿ
äèñòàíö³éíîãî òà çì³øàíîãî íàâ÷àííÿ âàðòî òàêîæ
çàçíà÷èòè â îñâ³òí³é ïðîãðàì³.

Ñâîáîäà, íàäàíà â ðàìêàõ àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿,
äàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ìîäåë³ àâòîðñüêèõ
ïðîãðàì, àâòîðñüêèõ øê³ë, óðàõóâàòè îñîáëèâîñò³
òåðèòîð³àëüíîãî, ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ çàêëàäó,
éîãî îð³ºíòàö³þ íà ïîäàëüø³ ïðîôåñ³éíèé âèá³ð òà
ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ çäîáóâà÷³â îñâ³òè.

Îñâ³òíÿ ïðîãðàìà º îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøî¿
ðîçðîáêè, ñêëàäàííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ð³÷íîãî
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó çàêëàäó, ÿêèé êîíêðåòèçóº
îðãàí³çàö³þ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà êîæíîìó ð³âí³
çäîáóòòÿ îñâ³òè òà ó êîæíîìó êëàñ³ çîêðåìà.

Íà ï³äñòàâ³ íàâ÷àëüíîãî ïëàíó êåð³âíèê çàêëàäó ìàº
ôîðìóâàòè êàäðîâèé ñêëàä ïåäàãîã³â, ðîçïîä³ëÿº
ãîäèíè òèæíåâîãî íàâàíòàæåííÿ, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ
ïðîâåäåííÿ òàðèô³êàö³¿.

Âèá³ð íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ï³äðó÷íèê³â,
ïîñ³áíèê³â

 Ïåäàãîãè ìîæóòü íàäàâàòè ó÷íÿì ïîñèëàííÿ íà
äîñòóïíó äëÿ íèõ íàóêîâó, íàâ÷àëüíó òà ìåòîäè÷íó
ë³òåðàòóðó, åëåêòðîíí³ ðåñóðñè òà ³íø³ äæåðåëà
³íôîðìàö³¿. Ãîëîâíå – íå ïîðóøóâàòè àâòîðñüê³ ïðàâà.

Ñòâîðåííÿ àâòîðñüêèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì,
ï³äðó÷íèê³â, ïîñ³áíèê³â

Îêð³ì â³ëüíîãî âèáîðó, íîâà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà
áàçà äàº ìîæëèâ³ñòü ïåäàãîãàì, àâòîðñüêèì
êîëåêòèâàì ³ çàêëàäàì îñâ³òè ñòâîðþâàòè âëàñí³
íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, ï³äðó÷íèêè òà ïîñ³áíèêè. Öå
ñïîíóêàº äî òâîð÷îãî ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ìîäåëåé
äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó, âèçíà÷åíîãî îñâ³òíüîþ
ïðîãðàìîþ çàêëàäó òà ³íäèâ³äóàëüíèìè îñâ³òí³ìè
òðàºêòîð³ÿìè ó÷í³â.

Âèá³ð ìåòîä³â ³ ôîðì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
Ñàìå ôîðìè ³ ìåòîäè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ñëóãóþòü

îñíîâîþ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ êîëåêòèâó é
³íòåãðóþòü ä³ÿëüí³ñòü çàêëàäó ó âñåóêðà¿íñüêèé òà
ñâ³òîâèé îñâ³òí³ ïðîöåñè. Øêîëà ìîæå âèçíà÷àòè
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ. Íàïðèêëàä, êëàñíî-
óðî÷íó, ³íäèâ³äóàëüíó, ãðóïîâó, áåëë-ëàíêàñòåðñüêó
(êîëè ó÷í³ ïðîâîäÿòü çàíÿòòÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì
ïåäàãîã³â) ÷è äàëüòîí-ïëàí, çà ÿêîãî ó÷í³ îáèðàþòü
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åäàãîã³÷íèé

ïðåäìåòè äëÿ îïàíóâàííÿ òà ñàìîñò³éíî ðîçïîä³ëÿþòü
ñâ³é ðîáî÷èé ÷àñ.

Ïðîºêòíà òà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü
Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî çàêëàäó

îñâ³òè â óìîâàõ íàäàíî¿ éîìó àâòîíîì³¿ íåìîæëèâå
áåç ³ííîâàö³éíî¿ òà ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó òàê
âàæëèâî âèâ÷èòè ìîæëèâîñò³ äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè,
êîìá³íîâàíî¿ îñâ³òè, êîîïåðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ,
ì³êðîíàâ÷àííÿ, STEM-îñâ³òè òîùî.

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
Äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â íå îá³éòèñÿ

áåç ï³äâèùåíü êâàë³ô³êàö³¿ òà ñòàæóâàíü. Ïîñòàíîâà
Êàáì³íó ¹ 800 çíà÷íî ðîçøèðèëà àêàäåì³÷íó ñâîáîäó
çàêëàä³â îñâ³òè òà ¿õ ïðàö³âíèê³â ó âèáîð³ ôîðì,
ìåòîä³â, ÷àñó, òåìàòèêè é ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã ³ç
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Øêîëà ìîæå ðåàë³çóâàòè
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â, âðàõîâóþ÷è ñâîþ
ñïåö³àë³çàö³þ. Òàê, çàêëàä îñâ³òè ç ïîãëèáëåíèì
âèâ÷åííÿì ³íîçåìíèõ ìîâ ìîæå äëÿ ö³º¿ ö³ë³
âèêîðèñòîâóâàòè ñòàæóâàííÿ çà êîðäîíîì, çàëó÷åííÿ
âîëîíòåð³â, óïðîâàäæåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ôîðì ðîáîòè,
ñï³âïðàöþ ç íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà âèøàìè,
îðãàí³çîâóâàòè ë³òí³ ìîâí³ øêîëè, îáì³í ó÷íÿìè òà
ïåäàãîãàìè ì³æ êðà¿íàìè, ìîâè ÿêèõ âèâ÷àº. Íàòîì³ñòü
ô³çèêî-ìàòåìàòè÷í³ òà ïðèðîäíè÷³ çàêëàäè îñâ³òè
ìîæóòü á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ïðîºêòí³é ä³ÿëüíîñò³,
STEM-òåõíîëîã³ÿì, òâîð÷èì ìàéñòåðíÿì òà
ïëàòôîðìàì.

Ñüîãîäåííÿ âèìàãàº â³ä ñó÷àñíî¿ øêîëè òà
ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà êðåàòèâíîñò³, áàãàòîãðàííîñò³,
íåîðäèíàðíîñò³ ó ùîäåíí³é ä³ÿëüíîñò³. Òîìó
âèêîðèñòàííÿ ëèøå òðàäèö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â â
îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³, ÿê ïðàâèëî, íå ïðèíîñèòü
áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ëèøå òâîð÷èé ïîøóê,
âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ÿê
ïåäàãîã³â, òàê ³ çäîáóâà÷³â îñâ³òè çäàòí³ ñïðèÿòè
äîñÿãíåííþ ðåçóëüòàò³â. Àêàäåì³÷íà ñâîáîäà,
âèçíà÷åíà ³ íàäàíà îñâ³òí³ì çàêîíîäàâñòâîì, ñïðèÿº
ðîçâèòêó òàêî¿ êðåàòèâíîñò³, íåîðäèíàðíîñò³,
áàãàòîãðàííîñò³ òà ³í³ö³àòèâíîñò³.

Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ âèçíà÷àº îñîáëèâ³ñòü,
óí³êàëüí³ñòü çàêëàäó â íàäàíí³ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Àâòîíîì³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè îñíîâíîþ
ìåòîþ ìàº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ
ìåíåäæìåíòó çàêëàäó ³ ê³íöåâîþ ìåòîþ – ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ ¿õ
ÿêîñò³.

Ó êîíòåêñò³ îñòàíí³õ çàêîíîäàâ÷èõ çì³í íàâêîëî
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ òåìó øê³ëüíî¿ àâòîíîì³¿
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ðàçîì ³ç ïîÿâîþ òàêèõ ³íñòèòóö³é
ÿê Äåðæàâíà ñëóæáà ÿêîñò³ îñâ³òè, îñâ³òí³é îìáóäñìåí
³ ï³êëóâàëüíà ðàäà.

 Ó íîâèõ ïðîô³ëüíèõ çàêîíàõ Óêðà¿íè («Ïðî îñâ³òó»,
«Ïðî ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó») äëÿ êîæíî¿ ç
öèõ ³íñòèòóö³é çàêð³ïëåíî çíà÷í³ ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³
ñóòòºâî âïëèâàòèìóòü íà ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî çàêëàäó
îñâ³òè.

ßêùî âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ÇÇÑÎ ç³ ñòîðîíè
Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ÿêîñò³ îñâ³òè òà îñâ³òíüîãî
îìáóäñìåíà ìîæíà ââàæàòè çîâí³øí³ì ôàêòîðîì
íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, òî âïëèâ òàêî¿ ³íñòèòóö³¿ ÿê
ï³êëóâàëüíà ðàäà º âïëèâîì íà ëîêàëüíîìó ð³âí³: ¿¿
÷ëåíàìè º ìåøêàíö³ ò³º¿ æ ãðîìàäè, äå ôóíêö³îíóº
çàêëàä.

 Ïðàâèëüíî ñôîðìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ï³êëóâàëüíèõ
ðàä ìîæå äàòè íîâèé ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó øêîëè,
çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ¿¿ àâòîíîìí³ ïîâíîâàæåííÿ.

Êëþ÷îâà ðîëü ï³êëóâàëüíèõ ðàä – áóòè
ïàðòíåðîì çàêëàä³â îñâ³òè â îïåðàö³éí³é ³
ñòðàòåã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, àëå àæ í³ÿê êîíòðîëåðàìè
¿õ ä³ÿëüíîñò³. Çà ôîðìîþ ï³êëóâàëüí³ ðàäè –
ãðîìàäñüê³ ³íñòèòóö³¿, ³ ¿õ ÷ëåíè º íàéá³ëüø
ï³äçâ³òíèìè ïåðåä ìåøêàíöÿìè â³äïîâ³äíèõ ãðîìàä.
×èííå îñâ³òíº çàêîíîäàâñòâî íàäàº øèðîê³ ïðàâîâ³
ìîæëèâîñò³  äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðîìîæíèõ òà
åôåêòèâíèõ ï³êëóâàëüíèõ ðàä. Òîìó çàñíîâíèêè
ìàþòü ñïîâíà ñêîðèñòàòèñÿ íàäàíèì çàêîíîäàâñòâîì
ïðàâîì çàäëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
êëþ÷îâèõ ìåòè òà ì³ñ³¿.
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