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ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè ó ìàéáóòí³õ ãðîìàäÿí
ïàòð³îòè÷íå ìèñëåííÿ òà ñâ³äîì³ñòü, à òàêîæ ðîçâèâàòè
³íòåëåêò çàäëÿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüí³é
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Ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðèÐîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðèÐîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðèÐîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðèÐîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè
êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òèêåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òèêåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òèêåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òèêåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè
â ïðîöåñ³ àâòîíîì³çàö³¿â ïðîöåñ³ àâòîíîì³çàö³¿â ïðîöåñ³ àâòîíîì³çàö³¿â ïðîöåñ³ àâòîíîì³çàö³¿â ïðîöåñ³ àâòîíîì³çàö³¿

Ïðîàíàë³çîâàíî, ÿê ñêëàäîâ³ òà îêðåì³ âèäè óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè ðîçâèâàþòüñÿ â
ïðîöåñ³ éîãî àâòîíîì³çàö³¿. Òàêîæ ç’ÿñîâàíî, â ÿêèõ âèäàõ àâòîíîì³¿ á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ ïðîÿâëÿþòüñÿ
ïåâí³ âèäè óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà, òà òèïîâ³ ïðîÿâè ¿¿ â³äñóòíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà êåð³âíèêà; ìåíåäæåðñüêà êóëüòóðà êåð³âíèêà; àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè;
âèäè àâòîíîì³¿; âèäè óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè.

Lukianchuk H. Yà. Development of Managerial Culture of the Head of an Educational Institution in the
Process of Autonomization.

The article analyzes how the components and individual types of managerial culture of the head of an educational institution
develop in the process of its autonomization. It is also found out in which kinds of autonomy certain types of managerial culture of the
head are more or less manifested, and typical manifestations of the lack of managerial culture of the head of an educational institution.

Keywords: executive culture of the head; managerial culture of the head, autonomy of the educational institution,
types of autonomy, types of managerial culture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîí³â

Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» ³ «Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó»

çíà÷íî çá³ëüøèëàñü àêàäåì³÷íà, êàäðîâà, ô³íàíñîâà

òà îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ çàêëàä³â îñâ³òè. Àâòîíîì³ÿ
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íå ëèøå çàáåçïå÷óº øêîë³ øèðîêó ñâîáîäó â

ñàìîâðÿäóâàíí³ òà ïðèéíÿòò³ âàæëèâèõ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü, àëå é ïîêëàäàº âåëèêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà

âëàñí³ ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ ç ð³çíèõ âèä³â àâòîíîì³¿.

Íàäàííÿ ñâîáîäè çàêëàäó îñâ³òè ïðèâîäèòü äî

ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â,

êîîðäèíàö³ ¿  çóñèëü øêîëè òà áàòüê³â.

Ñàìîâðÿäóâàííÿ – íåîáõ³äíà óìîâà åôåêòèâíî¿

øêîëè, äå óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ íà

îñíîâ³ ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿, âèâàæåíî, ç óðàõóâàííÿì

ïîçèö³é çàö³êàâëåíèõ îñ³á òà ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó. Â óìîâàõ àâòîíîì³¿ çàêëàäó îñâ³òè òàêîæ

ïîñèëþºòüñÿ ó÷àñòü ãðîìàäè òà áàòüê³â ó æèòò³

øêîëè. Ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ

êîøòàìè ñïðèÿº åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ

îñíîâíèõ ôîíä³â, ñòâîðåííþ áþäæåò³â ðîçâèòêó íà

êîíêðåòí³ ïîòðåáè êîíêðåòíî¿ øêîëè.

Ðåôîðìà óêðà¿íñüêî¿ øêîëè â ìåíåäæìåíò³

ïðîÿâëÿºòüñÿ â: óïðàâë³íí³ ñèñòåìîþ îñâ³òè;

äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîìó ïàðòíåðñòâ³; ãðîìàäñüêîìó

íàãëÿä³ çà ðîáîòîþ îñâ³òí³õ çàêëàä³â; îïòèì³çàö³¿

óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â; çä³éñíåíí³ ñïðàâåäëèâîãî

ô³íàíñóâàííÿ; åôåêòèâíîìó êåðóâàíí³ ðåñóðñàìè;

ïðîçîðîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â; äåöåíòðàë³çàö³¿ òà

äåáþðîêðàòèçàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè ³ ãàëóç³

çàãàëîì.

Àâòîíîì³çàö³ÿ ÿê ïðîöåñ âèìàãàº â³ä êåð³âíèêà

çàêëàäó îñâ³òè ö³ëîãî ðÿäó çì³í – ÿê ó ñàìèõ ôîðìàõ

ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â óïðàâë³íñüê³é êóëüòóð³.

Îãëÿä ë³òåðàòóðè. Çàãàëüí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó

óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ðîçãëÿäàëè òàê³ â÷åí³:

Ã. À. Äìèòðåíêî, Ã. Â. ªëüíèêîâà, ². Â. ²âàíîâà, Ìàðê

Ãåíñîí, À. Ï. Ìàð’ÿíåíêî, À. À. Ïîãîðàäçå, Î. ß. Ñàâ÷åíêî,

Ã. Òóëü÷èíñüêèé, Ã. Õîôñòåäå, Â. Ì. Øåïåëü,

Í. Þ. Ùåðáàêîâ, Ñ. Â. Êîðîëþê, Í. Â. Âàñèëåíêî.

Ôóíêö³ÿìè êóëüòóðè, íà ¿õ ïîãëÿä, º: ï³çíàâàëüíà,

êîìóí³êàòèâíà, ðåãóëÿòèâíà, ïðîãíîñòè÷íà, ö³íí³ñíî-

îð³ºíòàö³éíà, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü

ëþäèíè.

Ñ. Â. Êîðîëþê ââàæàº, ùî óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà –

öå «ð³çíîâèä ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ

ç ïîë³òè÷íî¿, ïðàâîâî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿,

ìåíåäæåðñüêî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, ñîö³àëüíî-

ïñèõîëîã³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, êîìóí³êàòèâíî¿ òà

åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóð ³ º ³íòåãðàòèâíèì óòâîðåííÿì

ùîäî ñèñòåìè çíàíü ³ âì³íü, îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé,

ìîòèâ³â ³ ö³ííîñòåé, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ï³ä ÷àñ

óïðàâë³ííÿ». Êîæåí ç âèä³â êóëüòóðè ðåàë³çóºòüñÿ

÷åðåç êîìïîíåíòè: êîãí³òèâíî-îïåðàòèâíèé (ñèñòåìè

çíàíü òà âì³íü), îñîáèñò³ñíèé (ñèñòåìà îñîáèñò³ñíèõ

òà ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé), ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíèé

(ñèñòåìà ìîòèâ³â ³ ö³ííîñòåé) [3].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïðèêëàä³

ìåíåäæåðñüêî¿ êóëüòóðè íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ìîæíà

ïðî³ëþñòðóâàòè ò³ ðîçâèòêîâ³ çì³íè, ùî âèìàãàº ïðîöåñ

àâòîíîì³çàö³¿ çàêëàäó îñâ³òè â³ä éîãî êåð³âíèêà.

Ìåíåäæåðñüêà êóëüòóðà êåð³âíèêà

õàðàêòåðèçóºòüñÿ: íàÿâí³ñòþ çíàíü ³ âì³íü ç íàóêîâî-

òåîðåòè÷íèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ; ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì

ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè;

ïðèíöèï³â äîáîðó, íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; çì³ñòó ³ òåõíîëîã³¿ àòåñòàö³¿

ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â; ôîðì ³ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ,

ðîçâèòêó òà îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ïåäàãîã³÷íîãî

êîëåêòèâó.

Öåé âèä êóëüòóðè âèìàãàº íàÿâíîñò³ ó êåð³âíèêà

ïåâíèõ óì³íü, ÿê-îò: óñòàíîâëþâàòè ð³âåíü

ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ â÷èòåë³â; çä³éñíþâàòè

äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ðîáîòè êàäð³â;

ïðîãíîçóâàòè ³ çä³éñíþâàòè ï³äãîòîâêó àâòîð³â

êðàùîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó; çàñòîñîâóâàòè ôîðìè

âíóòð³øíüîãî øê³ëüíîãî êåð³âíèöòâà êîëåêòèâîì;

âîëîä³òè ìåòîäàìè ä³àãíîñòèêè; ðåãóëþâàòè

ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâó, çä³éñíþâàòè éîãî ðîçâèòîê;

ðàö³îíàëüíî çä³éñíþâàòè äîá³ð òà ðîçïîä³ë êàäð³â;

ñòèìóëþâàòè ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³â;

çàïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ó ä³ÿëüí³ñòü

øêîëè.

Ìîòèâè òà ö³ííîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òóò

âèÿâëÿþòüñÿ ó ìîæëèâîñò³ äîïîìàãàòè ðîçâèòêó

òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, äîáèðàòè ³

ðîçïîä³ëÿòè êàäðè, êåðóâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì

ïðîöåñîì.

Îñîáëèâîñòÿìè ìåíåäæåðñüêî¿ êóëüòóðè ìîæíà

ââàæàòè íàÿâí³ñòü òàêèõ ðèñ, ÿê: òâîð÷³ñòü, ë³äåðñòâî,

ºäí³ñòü ñëîâà ³ ä³ëà, ³ííîâàö³éí³ñòü, çäàòí³ñòü äî

ðèçèêó.

Íà îñíîâ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ð³çíèõ àâòîð³â

ìîæíà âèçíà÷èòè íàéá³ëüø çíà÷óù³ ÿêîñò³ êåð³âíèêà,

íåîáõ³äí³ ïðè íàáóòò³ øêîëîþ àâòîíîì³¿:

çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî êåð³âíèöòâà øëÿõîì

óñòàíîâëåííÿ çðîçóì³ëèõ ö³ëåé ³ íîðì, ïîâ³äîìëåííÿ

ãðóïîâèõ çàâäàíü, çàëó÷åííÿ ëþäåé ³ âñòàíîâëåííÿ

çàâäàíü òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿñíîãî ³ ðåòåëüíîãî

ïîÿñíåííÿ çàâäàíü, ùî çà ïîòðåáè ìîæóòü

äåëåãóâàòèñÿ; ï³äòðèìêà â³äêðèòîãî äâîñòîðîííüîãî

ñï³ëêóâàííÿ, ÷åñíîñò³, ïðÿìîòè ³ ä³ëîâèòîñò³,

ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè â³äâåðòîñò³ é äîâ³ð’ÿ; ãîòîâí³ñòü

íàâ÷àòè íà ïðàêòèö³, ï³äòðèìóâàòè ëþäåé, äîïîìàãàòè

³ áóòè ¿ì êîðèñíèì, äîïóñêàòè ò³ëüêè êîíñòðóêòèâíó

êðèòèêó, ñïðàâåäëèâî ï³äòðèìóâàòè ïðîñóâàííÿ

êàäð³â; ñõâàëåííÿ õîðîøî¿ ðîáîòè ïóáë³÷íî, à

íå÷àñòà êðèòèêà – ³íäèâ³äóàëüíî, â³äçíà÷åííÿ

â³äïîâ³äíîþ âèíàãîðîäîþ çà ÿê³ñòü âèêîíàíî¿ ðîáîòè;
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Вид культури 
Вид автономії 

організаційна 
(о. а.) 

академічна 
(а. а.) 

кадрова 
(к. а.) 

фінансова 
(ф. а.) 

Політична + + + + 
Правова  + + + 
Адміністративна +  +  
Менеджерська +  + + 
Організаційна +  + + 
Соціально-
психологічна 

+  +  

Інформаційна + + +  
Комунікаційна +  +  
Економічна  +  + + 

Òàáëèöÿ 1
Àíàë³ç âàãîìîñò³ ïðîÿâó âèä³â óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ó ð³çíîâèäàõ àâòîíîì³é çàêëàäó îñâ³òè

Òàáëèöÿ 2
Âïëèâ âèä³â àâòîíîì³¿ çàêëàäó îñâ³òè

íà ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíòíîñòåé éîãî êåð³âíèêà

Знання Вміння Здатності (мотиви) Цінності 
– науково-теоретичних 
основ управління (о. а.; к. а.); 
– різноманітних форм 
методичної роботи з 
педагогічними кадрами  
(о. а.; к. а.);  
– принципів добору, 
навчання, підготовки  
і підвищення кваліфікації 
кадрів (к. а.);  
– змісту і технології 
атестації педагогічних 
кадрів (о. а.; к. а.);  
– форм і методів 
формування, розвитку  
та організації роботи 
педагогічного колективу 
(к. а.; о. а.)  
 

– встановлювати рівень 
педагогічної майстерності 
вчителів (к. а.; о. а.; ф. а.);  
– здійснювати 
диференційований підхід 
до оцінки роботи кадрів 
(к. а.; ф. а.);  
– прогнозувати  
і здійснювати підготовку 
авторів кращого 
педагогічного досвіду  
(к. а.; о. а.);  
– застосовувати форми 
внутрішньошкільного 
керівництва колективом 
(к. а.; о. а.; а. а.);  
– володіти методами 
діагностики (к. а.; о. а.; а. а.);  
– регулювати діяльність 
колективу, здійснювати 
його розвиток (к. а.; о. а.; 
ф. а.; а. а.);  
– раціонально 
здійснювати добір та 
розподіл кадрів (к. а.; о. а.);  
– стимулювати 
професійну діяльність 
педагогів (к. а.; ф. а.);  
– запроваджувати 
інноваційні процеси  
у діяльність школи  
(к. а.; ф. а.; а. а.) 

– допомагати у розвитку 
творчого потенціалу 
педагогічних кадрів  
(к. а.; о. а.;);  
– здійснювати добір  
і розподіл кадрів  
(к. а.; о. а.; ф. а.);  
– керувати освітнім 
процесом (о. а.; а. а.)  
 

– повага до людини; 
– життя і здоров’я 
учасників освітнього 
процесу; 
– колегіальність  
у прийнятті  
управлінських рішень; 
– забезпечення 
правових основ 
управління 
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âñòàíîâëåííÿ ðåãóëÿòîð³â ïîâåä³íêè, ùîá äîâîäèòè

äî ê³íöÿ ä³¿ ³ ðîçâ’ÿçàííÿ âàæëèâèõ ïðîáëåì, íàäàâàòè

ñï³âðîá³òíèêàì çâîðîòíó ³íôîðìàö³þ ùîäî âèêîíàíî¿

íèìè ðîáîòè; âèá³ð ñàìå òèõ ëþäåé, ÿê³ ïîòð³áí³ â

øòàò³ óñòàíîâè, âèêëþ÷íî çà ïðîôåñ³éíèìè ÿêîñòÿìè;

ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â ð³øåíü; ï³äòðèìêà ³

ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ³ íîâèõ ³äåé; çà íåîáõ³äíîñò³

îãîëîøåííÿ ÿñíèõ êîðîòêèõ äèðåêòèâ; ïîñò³éíèé

äîêàç âèñîêîãî ð³âíÿ ïîðÿäíîñò³, ïðîÿâ åìïàò³¿ äî

ï³äëåãëèõ.

Àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè öå íå ëèøå âåëèêèé

ð³âåíü ñâîáîäè, àëå, â ïåðøó ÷åðãó, âåëèêà ì³ðà

â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàê, çä³éñíþþ÷è óïðàâë³íñüêó

ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ êàäðîâî¿ àâòîíîì³¿, êåð³âíèê íå

ëèøå ìàº ïðàâî ïðèéìàòè íà ïîñàäó ïðàö³âíèêà,

àëå é áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü

âèêîíàííÿ íèì ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â. Òîìó êåð³âíèê

ìàº ïðàöþâàòè íàä ðîçâèòêîì âîëîä³ííÿ ìåòîäàìè

âèÿâëåííÿ ð³âíÿ éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, íàâèêàìè

ðîáîòè ç ä³àãíîñòèêîþ, çàêîíîäàâ÷èìè òà

íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè ç òðóäîâîãî

çàêîíîäàâñòâà. Êð³ì òîãî, êåð³âíèê ìàº

çàáåçïå÷óâàòè óìîâè äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.

À çíà÷èòü, â êóëüòóð³ óïðàâë³ííÿ òðåáà ðîçâèâàòè

âëàñíó ïåäàãîã³÷íó òà ìåòîäè÷íó êîìïåòåíòí³ñòü,

ùîá íà ë³äåðñüê³é îñíîâ³ çàäàâàòè òîí ó çðîñòàíí³

êîëåêòèâó òà ôîðìóâàíí³ êîìàíäè ïåäàãîã³â-

ïðîôåñ³îíàë³â.

Ó ðàìêàõ àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿ çàêëàä ôîðìóº

âëàñíó îñâ³òíþ ïðîãðàìó òà ñèñòåìó ïðîôåñ³éíîãî

ï³äíåñåííÿ, îðãàí³çîâóº âíóòð³øíþ ñèñòåìó

çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ÿêà äàñòü çìîãó íà

íàëåæíîìó ð³âí³ ðåàë³çóâàòè  äåðæàâí³ ñòàíäàðòè.

Êåð³âíèê ìàº ðîçâèâàòè êóëüòóðó ðîáîòè ç

äåðæàâíèìè îñâ³òí³ìè ñòàíäàðòàìè – íå ëèøå çàäëÿ

òîãî, ùîá óì³òè ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè îñâ³òí³

ïðîãðàìè äëÿ âëàñíîãî âèêîðèñòàííÿ, àëå é ìàòè

ìîðàëüíå ïðàâî âèìàãàòè â³ä ïåäàãîã³â âèñîêî¿ ÿêîñò³

âèêîíàííÿ ö³º¿ ðîáîòè.

Âàæëèâó ÷àñòèíó óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè (çíàíü,

óì³íü, çäàòíîñòåé) âèìàãàº ïîáóäîâà âíóòð³øíüî¿

ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Íåñó÷è

ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó â çàêëàä³, êåð³âíèê ìàº äîñêîíàëî âîëîä³òè

ñàì òà ñòâîðèòè êîìàíäíèé äóõ ó øêîë³ ùîäî

ðîçóì³ííÿ çì³ñòó é âîëîä³ííÿ âì³ííÿìè

çàñòîñîâóâàòè ìîí³òîðèíãîâ³ ïðîöåäóðè äëÿ

âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè ùîäî

ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè ÿêîñò³

îñâ³òè.

Îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ âèìàãàº â³ä êåð³âíèêà

ðîçâèâàòè â ñîá³ êóëüòóðó áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

øêîëè òà ïîáóäîâè ïîë³òèêè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ðîçóì³ííÿ

çì³ñòó ³ ñóòíîñò³ ì³ñ³¿ é êîíöåïö³¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó

îñâ³òè. Â öüîìó âèä³ àâòîíîì³¿ óïðàâë³íñüêà

êóëüòóðà êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè îïèðàºòüñÿ íà

ô³ëîñîôñüêå ïåðñïåêòèâíå áà÷åííÿ ðîçâèòêó

øêîëè ³ äàº ìîæëèâ³ñòü âèáóäîâóâàòè òàêòè÷í³ òà

îïåðàòèâí³ ïëàíè çä³éñíåííÿ òàêî¿ ïåðñïåêòèâè.

Îïåðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ç äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé âèìàãàº â³ä êåð³âíèêà âîëîä³ííÿ êóëüòóðîþ

âçàºìèí íà îñíîâ³ äîâ³ðè, ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³,

äîòðèìàííÿ åòè÷íèõ íîðì òà ïðàâèë ñï³â³ñíóâàííÿ

â êîëåêòèâ³. Òàêîæ âàæëèâó ðîëü â îðãàí³çàö³éí³é

êóëüòóð³ â³ä³ãðàº òå, ÿê êåð³âíèê çàêëàäó îñâ³òè

ñòâîðþº ïðîçîðó ñèñòåìó â³äêðèòîñò³ ãðîìàä³,

ð³çíèì ãðóïàì çàö³êàâëåíèõ îñ³á çàäëÿ ôîðìóâàííÿ

ïîçèòèâíîãî îáðàçó çàêëàäó. Öèì äîñÿãàºòüñÿ ð³âåíü

çàõèñòó îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³ ¿  â ³ä çîâí³øí³õ

íåãàòèâíèõ âïëèâ³â (îðãàí³â âëàäè, êîíòðîëþþ÷èõ

óñòàíîâ òîùî).

Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ òà âîäíî÷àñ ìîòèâóþ÷î¿

ñèñòåìè êîíòðîëþ â çàêëàä³ îñâ³òè º ïîêàçíèêîì

âèñîêîãî ð³âíÿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ â øêîë³, îñê³ëüêè

ñèñòåìíèé, åôåêòèâíèé êîíòðîëü ìàº çä³éñíþâàòèñü

íå çíåíàöüêà òà ç ìåòîþ ïðèíèæåííÿ ã³äíîñò³ îñîáè,

à áóòè îäíèì ³ç âàæåë³â êîðåãóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó äëÿ äîñÿãíåííÿ êðàùèõ

ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ðîáîòè.

Îäíèì ³ç íàéñêëàäí³øèõ âèä³â àâòîíîì³¿ äëÿ

êåð³âíèêà ÍÓØ º ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ. ² õî÷à

á³ëüøîþ ì³ðîþ ô³íàíñàìè çàéìàþòüñÿ áóõãàëòåðñüê³

ñëóæáè, êåð³âíèê çàêëàäó îñâ³òè ìàº âîëîä³òè

îñíîâàìè ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³, íàâèêàìè

ðîçðîáêè òà çàòâåðäæåííÿ êîøòîðèñíèõ äîêóìåíò³â,

óì³òè ïðîðàõîâóâàòè åëåìåíòàðí³ ô³íàíñîâ³ ðèçèêè

ïðè ïðèéíÿòò³ âàæëèâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Äóæå âàæëèâà ñêëàäîâà àâòîíîì³¿ çàêëàäó îñâ³òè –

êàäðîâà àâòîíîì³ÿ. Íå ëèøå ïðèéîì íà ðîáîòó òà

çâ³ëüíåííÿ êåð³âíèê çä³éñíþº òåïåð ñàìîñò³éíî,

àëå é ï³êëóºòüñÿ ïðî ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ ³

ðîçâèòîê ïåäàãîã ³â ,  çä ³éñíþº åôåêòèâíèé,

ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë íàâàíòàæåííÿ, äîáèðàº òà

ðîçñòàâëÿº êàäðè â ³äïîâ ³äíî äî ïîòðåá.

Êåð³âíèöòâî çàêëàäó îñâ³òè ñïðèÿº ñòâîðåííþ

ïñèõîëîã³÷íî êîìôîðòíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå

çàáåçïå÷óº êîíñòðóêòèâíó âçàºìîä³þ çäîáóâà÷³â

îñâ³òè, ¿õ áàòüê³â, ïåäàãîã³÷íèõ òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â

çàêëàäó îñâ³òè, âçàºìíó äîâ³ðó ³ ï³äòðèìêó.

Ò ó ò  óïðàâë ³íñüêà êóëüòóðà âåëèêîþ ì³ðîþ

îïèðàºòüñÿ íà çäàòíîñò³ êåð³âíèêà âèêîðèñòîâóâàòè

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüî¿

îðãàí³çàö³¿ çíàííÿ ç ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, òåîð³¿ ³

ïðàêòèêè ë³äåðñòâà, ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â
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óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿.

«Óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà ÿê ñêëàäîâà ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà øêîëè õàðàêòåðèçóºòüñÿ

îñîáëèâîñòÿìè óñâ³äîìëåííÿ ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³

ëþäåé â îðãàí³çàö³¿ ³ çíàõîäèòüñÿ ó ñôåð³ êóëüòóðè

ïðàö³, êóëüòóðè ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â îñîáèñò³ñíîìó ïëàí³ óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿêîñòÿìè ³ ñòèëåì

ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, ùî áåçïîñåðåäíüî âëèâàþòü

íà îðãàí³çàö³þ ñï³âðîá³òíèöòâà ïðàö³âíèê³â ïî

äîñÿãíåííþ çàãàëüíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿» [4]. Êåð³âíèê

çàêëàäó îñâ³òè çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî

òà ìîðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ ìîòèâóº ïåäàãîã³÷íèõ

ïðàö³âíèê³â äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿

ä³ÿëüíîñò³, ñàìîðîçâèòêó, ³ííîâàö³é.

Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ ð³çíèö³ ì³æ âèñîêîêóëüòóðíèì òà

ìàëîêóëüòóðíèì êåð³âíèêîì çàçíà÷èìî ÿñêðàâ³

ïðèêëàäè ç óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â

îêðåìèõ çàêëàä³â îñâ³òè (òàáë. 3).

Âèñíîâêè. Íàìè çä³éñíåíî àíàë³ç âàãîìîñò³

ð³çíèõ âèä³â óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ó âñ³õ âèäàõ

àâòîíîì³¿, çàòâåðäæåíèõ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Ç íüîãî

Òàáëèöÿ 3
Òèïîâ³ ïðîÿâè â³äñóòíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè

â ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè
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âèïëèâàº, ùî â êàäðîâ³é àâòîíîì³¿ ïðîÿâëÿþòüñÿ âñ³

âèäè óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè. Îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ

ñîö³àëüíîþ ñèñòåìîþ îñíîâíèì âåêòîðîì ä³ÿëüíîñò³

ìàº ëþäèíó, ïðàö³âíèêà, îñîáèñò³ñòü, êåð³âíèê,

îïàíîâóþ÷è îñíîâè àâòîíîì³¿, íå ìîæå íå ðîçâèâàòè

êóëüòóðó âçàºìèí, êîìóí³êàö³¿, ïðàöþâàòè íàä

ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ åìïàò³éíîñò³, ³íäèâ³äóàëüíîãî

ï³äõîäó äî êîæíîãî ï³äëåãëîãî.

Îòæå, óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà êåð³âíèêà â ïðîöåñ³

àâòîíîì³çàö³¿ (íàáóòòÿ àâòîíîì³¿) çàêëàäó îñâ³òè

ïðîõîäèòü ïåâíó òðàíñôîðìàö³þ òà ìîäèô³êàö³þ

ïîð³âíÿíî ç äîðåôîðìåíèì ïåð³îäîì. Ç äîñâ³äó

îñâ³òíüî¿ ðîáîòè ç êåð³âíèêàìè îñâ³òí³õ óñòàíîâ ùîäî

îïàíóâàííÿ íèìè êîìïåòåíòíîñòåé ³ç àâòîíîì³¿

ôóíêö³îíóâàííÿ øê³ë ñë³ä îñîáëèâî¿ óâàãè íàäàâàòè

òàêîìó çì³ñòó, ñòðóêòóð³ é ìåòîäàì îñâ³òíüî¿ ðîáîòè,

ÿê³ äàâàëè á ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè â íèõ îñíîâè

äåìîêðàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ êóëüòóðè

âèêîðèñòàííÿ çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâèõ íîðì, êóëüòóðè

ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ äîñÿæíîãî ìàéáóòíüîãî

çàêëàäó îñâ³òè òà íà îñíîâ³ ãëèáîêî¿ ïîâàãè äî

ëþäèíè.

1 Знецінення діяльності колективу профільних (педагогічних) працівників через ігнорування 
винагородами 

2 Відсутність корпоративних традицій у закладі освіти (нехтування ювілейними датами, особистими 
вагомими подіями, датами тощо) 

3 Поділ колективу на «своїх» і «чужих» (створення зручних / незручних умов праці; привілейоване 
ставлення до одних і приниження інших тощо) 

4 Привласнення заслуг колективу на свою користь (колектив працює, а нагороди отримує керівник) 

5 Наявність у колективі «недоторканих» осіб (люди, прийняті на роботу за протекцією) 

6 Наявність наближених до керівництва з метою збору провокативної інформації на того чи іншого 
працівника тощо 

7 Відсутність командного вироблення та прийняття важливих рішень 

8 Прояви мобінгу з погрозами звільнення з посад 

9 Публічна персоніфікована критика замість індивідуальних зауважень, рекомендацій, з’ясовувань 

10 Не створено належні умови праці для кожного працівника чи підрозділу 


