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Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü øê³ëüíîãî ãðîìàäñüêîãî áþäæåòó. Ïîäàíî çàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³¿ äî îñíîâíèõ ïîëîæåíü òà
ïðèíöèï³â óïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó øê³ëüíîãî ãðîìàäñüêîãî áþäæåòó, ðîçðîáëåí³ äåðæàâàìè – ÷ëåíàìè Ðàäè
ªâðîïè. Óçàãàëüíåíî ïðàêòèêè âïðîâàäæåííÿ øê³ëüíîãî ãðîìàäñüêîãî áþäæåòó â êðà¿íàõ ªÑ. Âèñâ³òëåíî äîñâ³ä
³ ñòàíäàðòè Ðàäè ªâðîïè ùîäî îïòèì³çàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ ìîäåëåé øê³ëüíîãî ãðîìàäñüêîãî áþäæåòó.
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Radetska I. V., Ostapiovskyi I. Ye. International Practices of the Public School Budget Implementation.
The article reveals the essence of the school public budget. General recommendations for the main provisions and

principles of implementation of the school public budget mechanism developed by the member states of the Council of
Europe are presented. The practice of implementing the school public budget in the EU countries is summarized. The
experience and standards of the Council of Europe regarding the optimization and implementation of school public budget
models are highlighted.

Keywords: budget, public participation, educational institution, school public budget, Council of Europe, standards.

Ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ. Ñòàíäàðòè Ðàäè ªâðîïè ó
ñôåð³ ãðîìàäñüêî¿ ó÷àñò³ çàêð³ïëþþòü ïðàâî êîæíîãî
ãðîìàäÿíèíà, íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ³ ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó áðàòè ó÷àñòü òà âïëèâàòè íà ïðîöåñ
óõâàëåííÿ ð³øåíü, à äåðæàâè – ÷ëåíè Ðàäè ªâðîïè,
çîêðåìà é Óêðà¿íà, âçÿëè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ
çàáåçïå÷èòè ðåàëüíèé âïëèâ ãðîìàäñüêî¿ ó÷àñò³ íà
ïðîöåñ óõâàëåííÿ ð³øåíü ÷åðåç ³ìïëåìåíòàö³þ
ñòàíäàðò³â Ðàäè ªâðîïè [1; 3–6].

Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü, ÿê³ âèêëèêàþòü
çàíåïîêîºííÿ â ñó÷àñíèõ äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ, º
â³ääàëåí³ñòü ãðîìàäÿí â³ä ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â òà
çíèæåííÿ äîâ³ðè äî äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â. Öå
ñïðè÷èíÿº êðèçó äåìîêðàò³¿.

Íà äóìêó ôàõ³âö³â, øê³ëüíèé ãðîìàäñüêèé áþäæåò
(ØÃÁ) º òèì ïîòóæíèì ³ííîâàö³éíèì ³íñòðóìåíòîì
ãðîìàäñüêî¿ ó÷àñò³, ÿêèé âïðîâàäæóºòüñÿ ó âñüîìó
ñâ³ò³, ùîá àêòèâ³çóâàòè ó÷àñòü ìîëîä³ ó ïðèéíÿòò³
ð³øåíü òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³. Îðãàíè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âñå á³ëüøå âèçíàþòü
ïîòåíö³àë ä³òåé ³ ìîëîä³ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
ãðîìàä, ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³ òà äåìîêðàò³¿ â
ö³ëîìó [9].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Äîñâ³ä
ìóí³öèïàë³òåò³â êðà¿í – ÷ëåí³â Ðàäè ªâðîïè, ÿê³
âïðîâàäæóþòü ð³çí³ ìîäåë³ øê³ëüíîãî ãðîìàäñüêîãî
áþäæåòó, ïîêàçàâ, ùî ãîëîâíèé ðåçóëüòàò – öå
àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ ìîëîä³ ó âèáîðàõ, ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ñâîº¿ êðà¿íè [8; 10]. Ó ñâî¿õ
ðåêîìåíäàö³ÿõ Ðàäà ªâðîïè:

– âèçíàº ïîòåíö³àë ä³òåé ³ ìîëîä³ â ðàìêàõ ñòàëîãî
ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ ãðîìàä, íàãîëîøóº íà ðîë³, ÿêó âîíè
ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè ó æèòò³ êðà¿íè;

– çàîõî÷óº îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè äî ðîçâèòêó ³
âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ó÷àñò³, ÿê³ äîçâîëÿòü
ãðîìàäÿíàì âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, çîêðåìà,
çà äîïîìîãîþ òàêîãî ³íñòðóìåíòó ÿê ãðîìàäñüêèé
áþäæåò;

– íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó çàêëàä³â
îñâ³òè ÿê âàæëèâèõ ñï³ëüíèõ ìàéäàí÷èê³â
äåìîêðàòè÷íîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà ó÷àñò³ ó÷í³â ³
ìîëîä³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü íà ð³âí³ ãðîìàä;

– çàîõî÷óº îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî
ìîæëèâîñòåé ä³àëîãó ç íàéìîëîäøèìè ÷ëåíàìè
ñîö³óìó, àäæå ëèøå àêòèâíà ãðîìàäÿíñüêà ïîçèö³ÿ,
çàêëàäåíà ç ðàííüîãî â³êó, çäàòíà áóòè ôóíäàìåíòîì
äëÿ ïîáóäîâè äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, êîëè
ëþäèíà – ó öåíòð³ âñ³õ ïðîöåñ³â [6].

Øê³ëüíèé ãðîìàäñüêèé áþäæåò ïîâèíåí
çàáåçïå÷óâàòè òà ãàðàíòóâàòè:

– ð³âí³ ïðàâà é ìîæëèâîñò³ äëÿ ä³â÷àò ³ õëîïö³â, ç
³íâàë³äí³ñòþ òà ç ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, áàòüê³â ³
îï³êóí³â, âèêëàäàöüêîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ïåðñîíàëó;

– ó÷àñòü øêîëÿð³â ó íàâ÷àíí³, ðîçðîáö³,
îïðàöþâàíí³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü;

– ïîâàãó äî ïîãëÿä³â äèòèíè;
– ïðàâà ä³òåé ó öèôðîâîìó ñåðåäîâèù³;
– â³äñóòí³ñòü äèñêðèì³íàö³¿ çà â³êîì, ñòàòòþ òà

ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì;
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– äîñòóï ä³òåé äî ðåñóðñ³â;
– ó÷àñòü øêîëÿð³â ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿê³ ¿õ

ñòîñóþòüñÿ, çîêðåìà, ó ðîçðîáö³ Ïîëîæåííÿ ïðî øê³ëüíèé
ãðîìàäñüêèé áþäæåò. Ðåêîìåíäóºòüñÿ íà íàéá³ëüø
ðàííüîìó åòàï³ ðîçðîáêè öèõ ïðàâèë ïðîâîäèòè
³íòåðàêòèâí³ ñåñ³¿ çà ó÷àñòþ ä³òåé ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ
íèìè îñíîâíèõ ïðàâèë òà ïðîöåäóð ØÃÁ [7, ñ. 7].

Óïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó øê³ëüíîãî ãðîìàäñüêîãî
áþäæåòó ìàº:

1) âðàõîâóâàòè ì³ñöåâ³ îñîáëèâîñò³, ïîòðåáè òà
êîíòåêñò, ñïèðàþ÷èñü íà ñòàíäàðòè Ðàäè ªâðîïè òà
êðàù³ ºâðîïåéñüê³ é óêðà¿íñüê³ ïðàêòèêè âïðîâàäæåííÿ
ØÃÁ;

2) âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ ðàìêè
òà ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè, ïîë³òèêè (ñòàòóò
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè òà ïîëîæåííÿ ïðî ³íñòðóìåíòè
ãðîìàäñüêî¿ ó÷àñò³; ìóí³öèïàëüí³ ìîëîä³æí³ ïîë³òèêè;
ðåã³îíàëüí³ òà íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè ³ ñòðàòåã³÷í³
äîêóìåíòè);

3) ïåðåäáà÷àòè îñíîâí³ ñï³ëüí³ ïðàâèëà òà
ïðîöåäóðè äëÿ âñ³õ çàêëàä³â îñâ³òè ó ãðîìàä³, ÿê³
áåðóòü ó÷àñòü ó ØÃÁ;

4) íàäàâàòè îñîáëèâó óâàãó çàáåçïå÷åííþ ó÷àñò³
ä³òåé ç ³íâàë³äí³ñòþ òà ³íøèõ ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ
ö³ëüîâèõ ãðóï, âðàõîâóâàòè ïîòðåáè ä³òåé, ÿê³
ïðîõîäÿòü îñâ³òó äèñòàíö³éíî;

5) ïåðåäáà÷àòè ï³ëîòíèé ïåð³îä òà óìîâè âïðîâàäæåííÿ
(ì³í³ìóì 2 ðîêè, ó÷àñòü áåðóòü â³ä 4 äî 10 øê³ë);

6) ïåðåäáà÷àòè ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â ³ ñåì³íàð³â ç
ãðîìàäñüêî¿ ó÷àñò³ é ³ìïëåìåíòàö³¿ ØÃÁ íà ïî÷àòêó
öèêëó ØÃÁ, à òàêîæ ñèñòåìó ñåðòèô³êàö³¿ òðåíåð³â,
ôàñèë³òàòîð³â øê³ëüíîãî ãðîìàäñüêîãî áþäæåòó
(ìîæóòü áóòè â÷èòåë³, ïðàö³âíèêè ì³ñüêî¿ ðàäè,
ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é);

7) ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü âíîñèòè â Ïàðàìåòðè
äî Ïîëîæåííÿ ïðî øê³ëüíèé ãðîìàäñüêèé áþäæåò óñ³
÷èñëîâ³ ïàðàìåòðè òà ñòðîêè. Öå äîçâîëèòü ñïðîñòèòè,
óí³ô³êóâàòè äîêóìåíò, çðîáèòè éîãî á³ëüø ÷³òêèì òà
ïðîñòèì, à â ðàç³ ïîòðåáè âíåñåííÿ çì³í – îñòàíí³
áóäóòü ñòîñóâàòèñÿ ëèøå Ïàðàìåòð³â, à íå âñüîãî
Ïîëîæåííÿ çàãàëîì;

8) ïåðåäáà÷àòè ðîçðîáêó òà çàñòîñóâàííÿ Êåð³âíèõ
ïðèíöèï³â ³ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é óñ³ìà
ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó. Ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçðîáèòè ÿê
îêðåìèé äîäàòîê äî ïîëîæåííÿ çðîçóì³ë³ òà êåð³âí³
ïðèíöèïè / ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â
ïðîöåñó [7, ñ. 7].

Ðîçãëÿíåìî ïðàêòèêè âïðîâàäæåííÿ øê³ëüíîãî
ãðîìàäñüêîãî áþäæåòó äåðæàâ – ÷ëåí³â Ðàäè ªâðîïè
(Ïîëüù³, Ôðàíö³¿, Ëèòâè, ²òàë³¿, Ïîðòóãàë³¿) [7, ñ. 8–13].

Äîñâ³ä Ïîëüù³. ØÃÁ çàïðîâàäæåíî â ö³é êðà¿í³ ç
2017 ðîêó. Äîíèí³ ØÃÁ çàïðîâàäèëè ïîíàä 50 çàêëàä³â
îñâ³òè ð³çíèõ ìóí³öèïàë³òåò³â. Äóæå ÷àñòî ØÃÁ ñòàº
÷àñòèíîþ çàãàëüíîãî ïðîöåñó ãðîìàäñüêîãî áþäæåòó,
àêòèâíî ðîçâèíåíîãî ó ì³ñòàõ, ³ öå ñòâîðþº ñïðèÿòëèâå

ñåðåäîâèùå äëÿ çðîñòàííÿ ïîïóëÿðíîñò³ øê³ëüíèõ
ãðîìàäñüêèõ áþäæåò³â ïî âñ³é Ïîëüù³. Ó á³ëüøîñò³ ì³ñò
óïðàâë³ííÿ ïðîºêòàìè ØÃÁ çíàõîäèòüñÿ ó ïîâí³é
êîìïåòåíö³¿ àäì³í³ñòðàö³é íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³
ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî ñàìîãî ïðîöåñó, éîãî
ôîðìàòó, áþäæåòó é ïðàâèë â³äáîðó ïðîºêò³â.

Àíàë³ç ïîä³áíèõ òåíäåíö³é òà îñîáëèâîñòåé ð³çíèõ
ìîäåëåé ØÃÁ ó Ïîëüù³ äîçâîëÿº ðîçïîä³ëèòè ¿õ íà
äâ³ «ìîäåë³». Ïåðøà ìîäåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèùèì
ð³âíåì àâòîíîì³¿ çàêëàä³â îñâ³òè. Çîêðåìà, øêîëè
ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿþòü Ïîëîæåííÿ ïðî øê³ëüíèé
ãðîìàäñüêèé áþäæåò, âèçíà÷àþòü ïðàâèëà ³ ê³íöåâ³
òåðì³íè ïðîºêò³â, à òàêîæ ôîðìè äîêóìåíò³â, ùî
çàñòîñîâóâàòèìóòüñÿ ï³ä ÷àñ êîíêóðñó. Äî ö³º¿ «ìîäåë³»
ìîæíà â³äíåñòè øêîëè Âàðøàâè, Ïîçíàí³ òà Ãäàíñüêà.
Äðóãà ìîäåëü âêëþ÷àº âèäè ØÃÁ, äå º øèðøèìè ðîëü
³ çàëó÷åííÿ ì³ñüêèõ ðàä. Íàïðèêëàä, çàñòóïíèê
ïðåçèäåíòà ì. Êðàê³â, â³äïîâ³äàëüíèé çà ïèòàííÿ îñâ³òè
é ìîëîä³, áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ØÃÁ â ðåã³îí³.

Ïðîàíàë³çóºìî äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ØÃÁ ó ì³ñòàõ
Ãäàíñüê, Âàðøàâà, Êðàê³â ³ Ïîçíàíü.

Øêîëè Âàðøàâè (ç 2017 ðîêó) òà Ãäàíñüêà (ç 2018-ãî)
ìàþòü àâòîíîì³þ â ðàìêàõ ØÃÁ. Çà ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè ì³ñüêî¿ ðàäè Âàðøàâè â ðàìêàõ ïðîºêòó
«Ìîëîäà Âàðøàâà. Êðóòåçíå ì³ñòî äëÿ ìîëîä³ 2016–
2020» ðîçðîáëåíî ñïåö³àëüíó ³íñòðóêö³þ “Szkolny

Âàæëèâî, ùî ïðàâèëà ïðîñò³ òà çðîçóì³ë³ äëÿ ó÷í³â.
Ôîðìè äëÿ çàïîâíåííÿ â ðàìêàõ ØÃÁ (íàïðèêëàä,

ôîðìà çàÿâêè íà ïîäàííÿ ïðîºêòó) çðó÷í³ äëÿ
êîðèñòóâà÷³â, äå ñòèñëî ïîäàíî ìåòó ïðîºêòó,
âèçíà÷åíî ö³ëüîâó ãðóïó êîðèñòóâà÷³â òà îð³ºíòîâíó
âàðò³ñòü. Ïåðåä óïðîâàäæåííÿì ØÃÁ àäì³í³ñòðàö³ÿ
çàêëàäó îñâ³òè ðîçðîáëÿº é óõâàëþº ïîëîæåííÿ,
ïðàâèëà, áëàíêè çàÿâîê, áëàíêè ñïèñêó äëÿ
ãîëîñóâàííÿ òà ïîäàëüøó çâ³òí³ñòü çà ïðîºêòîì, òîáòî
ïîâíèé ïàêåò äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ
êîíêóðñó. Ö³êàâî, ùî ïðîºêòè äî ØÃÁ ìîæóòü
ïîäàâàòè ó÷í³, ¿õí³ áàòüêè àáî îï³êóíè (ÿêùî âîíè
ïîäàþòü ñâî¿ ³äå¿ ðàçîì), ïåäàãîãè, ïðåäñòàâíèêè
øê³ëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ³íøîãî øê³ëüíîãî ïåðñîíàëó.
Ïðîºêòè ìîæóòü ïîäàâàòè ÿê îêðåì³ îñîáè, òàê ³ ãðóïè
îñ³á. Çàóâàæèìî, ùî òåìàòèêà ïðîºêò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿
çà äåðæàâí³ êîøòè íå îáìåæóºòüñÿ. ªäèíîþ âèìîãîþ
äî ïðîºêò³â íà åòàï³ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè º ¿õíÿ
çàñòîñîâí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

²íôîðìàö³éíà êàìïàí³ÿ ïðîâîäèòüñÿ ïðîòÿãîì äâîõ
ì³ñÿö³â ïåðåä ô³íàëüíèì ãîëîñóâàííÿì. Çàÿâêè
ïîäàþòüñÿ â åëåêòðîííîìó àáî ïàïåðîâîìó âèãëÿä³
âïðîäîâæ ï’ÿòè ðîáî÷èõ äí³â. Ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ
äâîõ äí³â êîì³ñ³ÿ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè
àäì³í³ñòðàö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âèêëàäà÷³ òà ÷ëåíè
áàòüê³âñüêî¿ ðàäè, ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî ðåçóëüòàò³â
â³äáîðó ïðîºêò³â äî íàñòóïíîãî åòàïó é îãîëîøóº
¿õ ïåðåë³ê.

Budżet Partycypacyjny: wskazówki dla początkujących 
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åäàãîã³÷íèé

Ï³ä ÷àñ öüîãî åòàïó ïåðåâ³ðêè ïðîºêòè âèâ÷àþòüñÿ
íà ïðåäìåò ìîæëèâîñò³ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. ßêùî ïðîºêò
ì³ñòèòü ïîìèëêè, ó÷åíü ìîæå ïðîòÿãîì äâîõ äí³â
ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ â³ä êîì³ñ³¿ âíåñòè
çì³íè äî ñâîº¿ çàÿâêè. Âàæëèâèì º òå, ùî çàÿâíèêè,
ÿê³ íå äîòðèìàëèñü âèçíà÷åíèõ âèìîã, ìàþòü
ìîæëèâ³ñòü âäîñêîíàëèòè ñâî¿ ïðîºêòè àáî, ó ðàç³
â³äìîâè, ä³çíàòèñÿ ïðî ï³äñòàâè òàêîãî ð³øåííÿ.
Ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî òèæíÿ àâòîðè òà êîìàíäè
çàéìàþòüñÿ ïðîñóâàííÿì ñâî¿õ ïðîºêò³â.

Ãîëîñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî äíÿ
øëÿõîì åëåêòðîííîãî é ïàïåðîâîãî ãîëîñóâàííÿ.
Ðåçóëüòàòè îãîëîøóþòüñÿ òîãî æ ñàìîãî äíÿ, à
ïðîºêòè ðåàë³çóþòüñÿ ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â. Îáñÿã
ô³íàíñóâàííÿ, ÿêèé ó ñåðåäíüîìó âèä³ëÿºòüñÿ íà îäèí
ïðîºêò ó ðàìêàõ ØÃÁ, äîð³âíþº 1–3 òèñ. çëîòèõ ó
Âàðøàâ³ òà ïðèáëèçíî 2 òèñ. çëîòèõ ó Ãäàíñüêó.

Óïðîâàäæåííÿ ïðîºêò³â ØÃÁ â³äáóâàºòüñÿ â ïåâíèõ
÷àñîâèõ ðàìêàõ. Ïîëîæåííÿ ïîâèííî ì³ñòèòè òî÷íèé
ãðàô³ê. Ïðè éîãî âèçíà÷åíí³ ñë³ä áðàòè äî óâàãè òàê³
çì³íí³ ÷èííèêè ÿê øê³ëüíèé ô³íàíñîâèé ð³ê òà, çà
ìîæëèâîñò³, ìàêñèìàëüíó øâèäê³ñòü âò³ëåííÿ ïðîºêò³â-
ïåðåìîæö³â, ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè â³çóàëüíèé åôåêò
óñï³õó ØÃÁ ÿê ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìêó. Âàæëèâèì º
çàáåçïå÷åííÿ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çä³éñíåíèé
ïðîºêò â óñ³é øê³ëüí³é ãðîìàä³.

Ïðîºêòè ìîæóòü áóòè â³ääàí³ íà àóòñîðñèíã (òîáòî
íàéíÿòî ïðîôåñ³éíó êîìïàí³þ, íàïðèêëàä, äëÿ
îðãàí³çàö³¿ ë³òíüîãî òàáîðó) àáî ðåàë³çîâàí³ ñàìèìè
øêîëÿðàìè.

Ó Êðàêîâ³ ØÃÁ º ÷àñòèíîþ ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî
áþäæåòó. Öå âèçíà÷åíî ó â³äïîâ³äí³é ìóí³öèïàëüí³é
ðåçîëþö³¿ ³ îçíà÷àº, ùî âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³, îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî
áþäæåòó, çàñòîñîâóþòüñÿ òàêîæ äî òèõ ïðîºêò³â ØÃÁ,
ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ç íüîãî.

Ð³øåííÿ ïðî çàïî÷àòêóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ØÃÁ
ïðèéìàºòüñÿ íà ð³âí³ ïðåçèäåíòà ì³ñòà ³ â³äíîñèòüñÿ
äî ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ éîãî çàñòóïíèêà,
â³äïîâ³äàëüíîãî çà ïèòàííÿ îñâ³òè, ìîëîä³ òà ñïîðòó.
Áóäü-ÿêèé ìåøêàíåöü ì³ñòà ìîæå ãîëîñóâàòè ëèøå
çà îäèí ïðîºêò (åëåêòðîííèì àáî ïàïåðîâèì
øëÿõîì). Äëÿ ïðîâåäåííÿ ïàïåðîâîãî ãîëîñóâàííÿ
øêîëà îðãàí³çóº ä³ëüíèöþ äëÿ ãîëîñóâàííÿ ç
â³äêðèòèì äëÿ çàãàëüíîãî îçíàéîìëåííÿ ïåðåë³êîì
ïðîºêò³â ³ ïðàâèëàìè ãîëîñóâàííÿ.

Áþëåòåí³ ðàõóº ñïåö³àëüíà êîì³ñ³ÿ, äî ñêëàäó ÿêî¿
âõîäÿòü çàñòóïíèê ì³ñüêîãî ãîëîâè, ïðåäñòàâíèêè
ìîëîä³æíî¿ ðàäè ì³ñòà, ïðåäñòàâíèêè øêîëè. Êîì³ñ³ÿ
óõâàëþº ³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïóáë³êóº ïðîòîêîë
ï³äðàõóíêó áþëåòåí³â. ×ëåíè êîì³ñ³¿ íå ìàþòü ïðàâà
áðàòè ó÷àñòü ó ãîëîñóâàíí³. ßêùî áþäæåò â³ä³áðàíîãî
ïðîºêòó ïåðåâèùóº ô³íàíñîâèé ïîð³ã, òî â³í ìîæå
áóòè ðåàë³çîâàíèé ÷àñòêîâî. ßêùî éîãî ÷àñòêîâà
ðåàë³çàö³ÿ º íåìîæëèâîþ, öåé ïðîºêò â³äõèëÿºòüñÿ

³ ô³íàíñóâàííÿ îòðèìóº íàñòóïíèé, ÿêèé îòðèìàâ
á³ëüø³ñòü ãîëîñ³â ï³ñëÿ îáðàíîãî. Ïðîºêòè, ùî
ïåðåìîãëè, âèêîíóþòüñÿ ïðîòÿãîì àêàäåì³÷íîãî ðîêó.

ØÃÁ Ïîçíàí³ á³ëüøîþ ì³ðîþ öèôðîâ³çîâàíèé –
ïðîºêòè ïîäàþòüñÿ øëÿõîì çàïîâíåííÿ çàÿâêè íà ñàéò³
www.konsultacje.metropoliapoznan.pl. Ïðîºêòí³
ïðîïîçèö³¿ ìîæóòü ïîäàâàòè ÿê ñàì³ ó÷í³, òàê ³ êîìàíäè,
ùî âêëþ÷àþòü áàòüê³â àáî ìåíòîð³â. Îäèí ó÷åíü àáî
îäíà êîìàíäà ìîæå ïîäàòè ëèøå îäèí ïðîºêò.

Çàâäàííÿì íàãëÿäîâîãî êîì³òåòó, äî ñêëàäó ÿêîãî
âõîäÿòü, ïîì³æ ³íøèìè, äèðåêòîð øêîëè òà éîãî
çàñòóïíèê, à òàêîæ ñ³ì âèêëàäà÷³â, º îãëÿä ïðîºêò³â ³
íàäàííÿ âèñíîâê³â, ÿê³ çàòâåðäæóþòüñÿ â îêðåìî
âèçíà÷åí³ ñòðîêè. Ð³øåííÿ ïðèéìàºòüñÿ øëÿõîì
çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ïðîºêò³â, â³ä³áðàíèõ äëÿ
ãîëîñóâàííÿ. Öåé ïåðåë³ê òàêîæ ïóáë³êóºòüñÿ íà ñàéò³
www.konsultacje.metropoliapoznan.pl ³ ðîçì³ùóºòüñÿ íà
øê³ëüí³é äîøö³ îãîëîøåíü. Ïðîºêòè ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ
é áóòè êîðèñíèìè äëÿ âñüîãî ì³ñòà àáî øê³ëüíî¿ ãðîìàäè,
ïîâèíí³ ìàòè ³íâåñòèö³éíèé õàðàêòåð; ¿õ óïðîâàäæåííÿ
ìàº áóòè çàâåðøåíî äî ê³íöÿ êàëåíäàðíîãî ðîêó.

Ãîëîñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ï³ñëÿ
ïóáë³êàö³¿ ïðîºêò³â. Êîæåí ìåøêàíåöü ì³ñòà ìîæå
ãîëîñóâàòè ëèøå çà îäèí ïðîºêò ó ðàìêàõ øê³ëüíîãî
ãðîìàäñüêîãî áþäæåòó. Áþäæåòí³ ïðîïîçèö³¿ ìîæóòü
ïîäàâàòè ñàì³ ó÷í³ àáî êîìàíäè ç ìîæëèâîþ ó÷àñòþ
áàòüê³â àáî ìåíòîð³â. Îäèí ó÷åíü àáî îäíà êîìàíäà
ìîæóòü ïîäàòè ëèøå îäèí ïðîºêò. Ãîëîñóâàííÿ áàçóºòüñÿ
íà ïðèíöèïàõ êîíô³äåíö³éíîñò³ òà íåóïåðåäæåíîñò³.
×ëåíè íàãëÿäîâîãî êîì³òåòó, ñòâîðåíîãî äëÿ ï³äðàõóíêó
ãîëîñ³â ï³ñëÿ ãîëîñóâàííÿ, íå ìàþòü ïðàâà ãîëîñóâàòè
îñîáèñòî. Ó ðàç³ ð³âíî¿ ê³ëüêîñò³ ãîëîñ³â, ïîäàíèõ çà äâà
ïðîºêòè ÷è á³ëüøå, ïðîºêò-ïåðåìîæåöü àáî ïðîºêòè-
ïåðåìîæö³ âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõîì æåðåáêóâàííÿ.
Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ îãîëîøóþòüñÿ òàêîæ íà ñàéò³
www.konsultacje.metropoliapoznan.pl òà íà øê³ëüí³é äîøö³
îãîëîøåíü. Ìàêñèìàëüíèé áþäæåò îäíîãî ïðîºêòó
ñòàíîâèòü 1 òèñ. çëîòèõ.

Ó Ïîçíàí³ ñòâîðåíî ì³ñöåâó ìåðåæó “Dzia amy!”
(«Ìè ä³ºìî!»), ÿêà ôóíêö³îíóº çà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè
Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñâîáîäè. Öÿ ìåðåæà îõîïëþº
22 ì³ñòà, ÿê³ îá’ºäíàëè çóñèëëÿ äëÿ ñïðèÿííÿ
âïðîâàäæåííþ ØÃÁ ó ñâî¿õ ðåã³îíàõ. Ìåðåæà
îðãàí³çîâóº òðåí³íãè äëÿ âèêëàäà÷³â, áàòüê³â òà ó÷í³â íà
òåìó ñòâîðåííÿ ïðîºêò³â ³ ïîäà÷³ çàÿâîê ï³ä ÷àñ êîíêóðñó
â ðàìêàõ ØÃÁ. Öå ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ äëÿ ó÷í³â ³
âèêëàäà÷³â ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ òà íàïèñàííÿ ïðîºêò³â,
à òàêîæ ïîäà÷³ çàÿâîê; òåìàòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ òà
íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè, ïóáë³êóþòüñÿ îíëàéí.

Äîñâ³ä Ôðàíö³¿. Çàâäÿêè ãðîìàäñüêîìó áþäæåòó
Ïàðèæà éîãî ìåøêàíö³ ç 2014 ðîêó ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ 5 % ì³ñüêîãî
³íâåñòèö³éíîãî áþäæåòó, àáî ïðèáëèçíî 100 ìëí ºâðî
íà ð³ê. Ó ãðîìàäñüêîìó áþäæåò³ ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü
óñ³ ïàðèæàíè.

ł 
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Ó Ôðàíö³¿ ØÃÁ çàïðîâàäæåíî ç 2016 ðîêó ÿê
ñêëàäîâà çàãàëüíîãî ãðîìàäñüêîãî áþäæåòó â
ïî÷àòêîâèõ òà ñåðåäí³õ øêîëàõ. Ó 2019 ðîö³ âæå 91 %
ïî÷àòêîâèõ ³ 96 % ñåðåäí³õ øê³ë («êîëåäæ³â») Ïàðèæà
âçÿëè ó÷àñòü ó øê³ëüíîìó ãðîìàäñüêîìó áþäæåò³ (ØÃÁ
çàñíîâàíèé íà äîáðîâ³ëüí³é ó÷àñò³ øê³ë ó öüîìó
ïðîöåñ³).

Ó Õàðò³¿ ØÃÁ äëÿ øê³ë (ïî÷àòêîâèõ ³ ñåðåäí³õ)
óñòàíîâëåíî îñíîâí³ ïðàâèëà ØÃÁ ³ âèçíà÷åíî ÷îòèðè
òåìàòè÷í³ ñôåðè âäîñêîíàëåííÿ øê³ëüíèõ ïðîöåñ³â:

1) «øêîëà ÿê ì³ñöå åêñïåðèìåíòóâàííÿ»;
2) «øêîëà 2.0»;
3) «øêîëà ÿê ñïîðòèâíèé ìàéäàí÷èê»;
4) «øêîëà ïðèºìíèõ âðàæåíü».
Ó êîæí³é ñôåð³ íà ðîçñóä ä³òåé ïðîïîíóþòüñÿ

êîíêðåòí³ é ³ííîâàö³éí³ ïðîºêòè. Ï³ñëÿ äèñêóñ³é ç³
øêîëÿðàìè êîæíà øêîëà îáèðàº ëèøå îäíó òåìàòè÷íó
ñôåðó âäîñêîíàëåííÿ. Íà åòàï³ ãîëîñóâàííÿ êîæåí ç³
øêîëÿð³â â³ääàº ñâ³é ãîëîñ çà ïðîºêò, ÿêèé éîìó
ñïîäîáàâñÿ ç ÷èñëà çàïðîïîíîâàíèõ (â îáðàíîìó
êàòàëîç³) [2]. Ïðîºêòè ñòîñóþòüñÿ îáëàäíàííÿ, ÿêå
ìîæå ïîêðàùèòè ôóíêö³îíóâàííÿ øê³ëüíîãî çàêëàäó,
ïðîöåñó âèêëàäàííÿ àáî ÿêîñò³ øê³ëüíèõ óìîâ.
Ïðîöåäóðè ãîëîñóâàííÿ ïîâíîþ ì³ðîþ â³ääàíî íà
ðîçñóä êîæíî¿ ç³ øê³ë. Ãîëîñóâàòè ìîæóòü ö³ë³ êëàñè
àáî ó÷í³ îñîáèñòî.

Äî øê³ë ð³çíèõ ñòóïåí³â çàñòîñîâóþòüñÿ îäíàêîâ³
ïðàâèëà é ìåõàí³çìè, àëå ì³æ íèìè º ð³çíèöÿ ó äâîõ
àñïåêòàõ. Ïî-ïåðøå, ì³ñüêà àäì³í³ñòðàö³ÿ íàäàº ð³çí³
«ìåíþ» ïðîºêò³â çà êîæíîþ ç òåìàòè÷íèõ ñôåð,
â³äïîâ³äíî äî â³êó ä³òåé. Ïî-äðóãå, º ð³çíèöÿ â îáñÿç³
áþäæåò³â (íàïðèêëàä, ó 2019 ðîö³ çà òåìîþ «øêîëà
2.0» â³í ñòàíîâèâ 12 òèñ. ºâðî äëÿ ïî÷àòêîâèõ øê³ë ³
40 òèñ. ºâðî äëÿ ñåðåäí³õ). Ó êîæí³é ç³ øê³ë ïåðåìîãó
ìîæå îäåðæàòè ëèøå îäèí ïðîºêò.

Ïðîöåñ ØÃÁ ïî÷èíàºòüñÿ ³ç çàëó÷åííÿ çàêëàä³â
îñâ³òè, îñê³ëüêè äëÿ íèõ ó÷àñòü º äîáðîâ³ëüíîþ. Ãîëîâíó
ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàº Ïàðèçüêà àêàäåì³ÿ. Âîíà îá’ºäíóº
øêîëè é óí³âåðñèòåòè, ðîçòàøîâàí³ â ñòîëèö³. Íàâ÷àëüí³
óñòàíîâè, îá’ºäíàí³ ï³ä åã³äîþ àêàäåì³¿, çàáåçïå÷óþòü
áóäü-ÿê³ îñâ³òí³ ïîòðåáè, â³ä äèòÿ÷îãî ñàäêà äî
óí³âåðñèòåòó. Ðîëü öüîãî îðãàíó ïîëÿãàº, ó òîìó ÷èñë³,
â çàëó÷åíí³ øê³ëüíèõ çàêëàä³â äî ó÷àñò³ â øê³ëüíîìó
ãðîìàäñüêîìó áþäæåò³ ³ â ³íôîðìóâàíí³ øê³ë ïðî
ïî÷àòîê ïðîöåñó.

Ïðîºêò, ùî îòðèìàâ á³ëüø³ñòü ãîëîñ³â, íàäñèëàºòüñÿ
äî ì³ñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ (ìåð³¿) Ïàðèæà íà åëåêòðîííó
àäðåñó dasco-bpcolleges@paris.fr äëÿ ïåðåâ³ðêè,
çàòâåðäæåííÿ òà ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåííÿ. Íàá³ð
äîêóìåíò³â ï³ä çàãîëîâêîì «Ì³é ãðîìàäñüêèé áþäæåò»
ïîâèíåí ì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà äîêëàäíî îïèñóº
ïðîöåñ, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî ñòàâ â³äá³ð öüîãî ïðîºêòó,
âêëþ÷àþ÷è òàê³ àñïåêòè, ÿê îñâ³òí³é âèì³ð, ïðîöåäóðà
îðãàí³çàö³¿ øê³ëüíèõ äèñêóñ³é, ïðîöåñ ãîëîñóâàííÿ
(âêëþ÷íî ç³ ñâ³òëèíàìè, â³äåî) òîùî. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ

ïîòð³áíà äëÿ âèñíîâêó ïðî òå, ùî äî ïðîöåñ³â áóâ
çàëó÷åíèé óâåñü øê³ëüíèé çàêëàä ³ ùî âèá³ð ïðîºêòó º
ïîâíîö³ííèì ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ³ç çàëó÷åííÿ øêîëÿð³â.

Ïðîòÿãîì ïåðøîãî, ï³ëîòíîãî, ðîêó âïðîâàäæåííÿ
ØÃÁ çàêëàäè îñâ³òè ïîäàâàëè ïåðåë³êè ç ïðîºêò³â,
ùî îòðèìàëè ïåðø³ òðè ì³ñöÿ ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ
(ó÷í³ òàêîæ ìàëè ïî òðè ãîëîñè), íà ðîçãëÿä ³ âèâ÷åííÿ
äî ì³ñüêîãî êîì³òåòó. Äî éîãî ñêëàäó âõîäèëè
ïðåäñòàâíèêè â³äïîâ³äíèõ äåïàðòàìåíò³â, ðåêòîðè,
ïðåäñòàâíèêè ðàäè äèðåêòîð³â øê³ë. Êîì³ñ³ÿ,
âðàõîâóþ÷è áþäæåòí³ é òåõí³÷í³ îáìåæåííÿ êîæíîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ìàëà ïðàâî îáèðàòè ïðîºêòè,
ùî ïîñ³ëè äðóã³ òà òðåò³ ì³ñöÿ.

Ìóí³öèïàëüíà âëàäà Ïàðèæà íàäàº øêîëàì ñóáñèä³¿
äëÿ çàêóï³âë³ îáëàäíàííÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ ðåàë³çàö³¿
ïðîºêò³â. Ì³ñüêà àäì³í³ñòðàö³ÿ òàêîæ íàäàº äîïîìîãó
ó âèáîð³ òåõí³÷íèõ ð³øåíü òà â³äáîð³ ïîñòà÷àëüíèê³â
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîºêò³â.

Äîñâ³ä Ëèòâè. Ó 2019 ðîö³ «Òðàíñïåðåíñ³
³íòåðíåøíë Ëèòâà» ï³äòðèìàëà ï³ëîòí³ ØÃÁ ó äâîõ
øêîëàõ Â³ëüíþñüêîãî ðàéîíó. Ïðîöåñ ØÃÁ ðåãóëþºòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ìîëîä³æíî¿
ïîë³òèêè Ëèòâè [11], à òàêîæ ñòàòò³ 4 Çàêîíó Ëèòîâñüêî¿
Ðåñïóáë³êè ïðî çàñàäè ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè. Ó 2019
ðîö³ ó÷í³ ã³ìíàç³é ñ³ë Åéòì³í³øêåñ ³ Êàëâåëÿé «Àóøðà»
ïðîòÿãîì äâîõ ì³ñÿö³â îáãîâîðþâàëè ïîòðåáè øê³ëüíèõ
ñï³ëüíîò, âèâ÷àëè, ÿê ïðèéìàþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ
íà ð³âí³ øê³ë, ì³ñò ³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çàãàëîì, à
òàêîæ âèð³øóâàëè, ÿê íàéêðàùå âèòðàòèòè ¿õí³ øê³ëüí³
áþäæåòè â ðîçì³ð³ 1 òèñ. òà 1,5 òèñ. ºâðî â³äïîâ³äíî.

Ó ã³ìíàç³¿ ñ. Åéòì³í³øêåñ äî ØÃÁ áóëî çàëó÷åíî
60 ó÷í³â, ÿê³ çàïðîïîíóâàëè ñ³ì ïðîºêò³â. Ïðîºêò-
ïåðåìîæåöü ìàâ íàçâó «Ïðîñò³ð äëÿ çàíÿòü íà ñâ³æîìó
ïîâ³òð³». Ó ã³ìíàç³¿ ñ. Êàëâåëÿé «Àóøðà» äî ØÃÁ
çàëó÷èëè 80 ó÷í³â, ÿê³ ïîäàëè íà ðîçãëÿä òðè ïðîºêòè.
Ïðîºêò, ùî ïåðåì³ã, íàçèâàâñÿ «Ìè – çà ñïîðò» ³
ñòîñóâàâñÿ ñïîðòèâíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ øêîëè.

Îðãàí³çàö³ÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ØÊÁ çä³éñíþâàëèñÿ
ïîêðîêîâî:

1. «Òðàíñïåðåíñ³ ³íòåðíåøíë Ëèòâà» ðàçîì ç
àäì³í³ñòðàö³ÿìè øê³ë óçãîäèëà òó ÷àñòèíó øê³ëüíîãî
áþäæåòó, ÿêó ìîæíà áóëî âèêîðèñòàòè íà ³í³ö³àòèâó
ãðîìàäñüêîãî áþäæåòó, òåðì³íè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà
íàñòàíîâè ùîäî ³äåé, ÿê³ ìîãëè á áóòè âïðîâàäæåí³ â
øêîëàõ.

2. Çàïðîïîíîâàíî ñòâîðåííÿ êîíñóëüòàòèâíî¿
ãðóïè øëÿõîì â³äáîðó òðüîõ-ï’ÿòè âèêëàäà÷³â òà / àáî
ïðåäñòàâíèê³â àäì³í³ñòðàö³¿ øêîëè, ÿê³ ìîãëè á
êîíñóëüòóâàòè ó÷í³â, ùî áàæàëè ïîäàòè ³äå¿ íà
ãîëîñóâàííÿ.

3. «Òðàíñïåðåíñ³ ³íòåðíåøíë Ëèòâà» ïðåäñòàâèëà
öþ ³í³ö³àòèâó íà ðîçãëÿä øê³ëüíèõ ãðîìàä.

4. Øêîëÿð³ çàïðîïîíóâàëè ³äå¿ ñòîñîâíî òîãî, ùî
âîíè õîò³ëè á ìàòè ó ñâî¿õ øêîëàõ; äåòàë³çóâàëè ñâî¿
³äå¿ òà îö³íèëè âèòðàòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿.
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åäàãîã³÷íèé

5. Øêîëÿð³ ìàëè ìîæëèâ³ñòü êîíñóëüòóâàòèñÿ ç³
øê³ëüíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè é âèêëàäà÷àìè
(êîíñóëüòàòèâíèìè ãðóïàìè) òà âäîñêîíàëþâàòè ñâî¿
³äå¿. Ïðåçåíòàö³ÿ ³äåé â³äáóâàëàñÿ ó çàãàëüíèõ
ïðèì³ùåííÿõ øê³ë, ô³íàëüí³ âåðñ³¿ ñâî¿õ ³äåé
ïðåäñòàâëåíî ³íøèì ó÷àñíèêàì øê³ëüíèõ ñï³ëüíîò,
ñòàâèëèñü ïèòàííÿ ùîäî ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿

6. Ó÷í³, âèêëàäà÷³ òà øê³ëüí³ àäì³í³ñòðàö³¿ âçÿëè
ó÷àñòü ó ãîëîñóâàíí³.

Äîñâ³ä ²òàë³¿. Öåíòð äîñë³äæåíü ïàðòèñèïàòèâíî¿
äåìîêðàò³¿ (îðãàí³çàö³ÿ ó Ì³ëàí³, ùî âèâ÷àº ïèòàííÿ
äåìîêðàò³¿ ó÷àñò³) ïîäàâ çàÿâêó äî â³äêðèòîãî êîíêóðñó
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ùîäî ðåàë³çàö³¿ îíëàéí-
ïðîºêòó «Ãðîìàäñüêèé áþäæåò», íàö³ëåíèé íà
çàëó÷åííÿ ìîëîä³. Öåé ïðîºêò áóâ ðåàë³çîâàíèé
ðàçîì ç ²íñòèòóòîì Êðåìîíà-Äçàïïà, ë³öåºì ç
íàóêîâî-òåõí³÷íèìè ñïåö³àë³ñòàìè â éîãî ñêëàä³.

Ñïî÷àòêó îêðåñëèëè ïðàâèëà é åòàïè ïðîºêòó. Áóëà
òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ìîäåðàòîð³â äèñêóñ³é
(ïðåäñòàâíèêè ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ),
ìîæëèâ³ñòü âèñóâàòè ïðîºêòè äëÿ ãðóï ³ç òðüîõ ó÷í³â,
ãîëîñóâàòè çà ê³ëüêà ïðîïîçèö³é áåç îáìåæåíü. Ïîò³ì
â³äáóëàñÿ äèñêóñ³ÿ çà ó÷àñòþ ìîäåðàòîð³â ó ê³ëüêîõ
êëàñàõ, îðãàí³çîâàíà çàâäÿêè ïðåäñòàâíèêàì ñòóäåíò³â
/ ë³äåðàì ïðîºêò³â, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíîìó êîì³òåòîâ³
ç ïðåäñòàâíèê³â øêîëè. Ï³ñëÿ öüîãî ïðîïîçèö³¿ áóëî
çàâàíòàæåíî íà ïëàòôîðìó OPIN.me çã³äíî ç
êëþ÷îâèìè êðèòåð³ÿìè (ìàêñèìóì äâà ïðîºêòè íà
êëàñ, íàÿâí³ñòü ÷³òêî¿ ³äå¿ ³ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè âèòðàò).
Íà ñàì³é ïëàòôîðì³ ïðîïîçèö³¿ ìîæíà áóëî
êîìåíòóâàòè ³ «ëàéêàòè».

Îòæå, 10 ³äåé, ùî îäåðæàëè íàéá³ëüøó ï³äòðèìêó,
ï³ñëÿ îö³íêè ñïåö³àëüíîþ êîì³ñ³ºþ ïåðåòâîðèëèñÿ íà
ðåàëüí³ ïðîºêòè. Ðåçóëüòàò áóâ ïîçèòèâíèì: ó õîä³
ïåðøîãî åòàïó, ÿêèé çä³éñíþâàâñÿ íà ö³é ïëàòôîðì³,
446 ó÷í³â (ïðèáëèçíî îäíà òðåòèíà) çàðåºñòðóâàëèñÿ
íà ïëàòôîðì³ äëÿ ãîëîñóâàííÿ çà ïðîºêòí³ ³äå¿, ³ öå
áóëî îö³íåíî ÿê âàæëèâèé êðîê äî ñòèìóëþâàííÿ
¿õíüî¿ ó÷àñò³ îôëàéí, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ äíÿ â³äêðèòèõ
äâåðåé ó øêîë³, êîëè êîìàíäè ó÷í³â îòðèìàëè
ìîæëèâ³ñòü îñîáèñòî ïðåçåíòóâàòè ñâî¿ ïðîºêòè.

Äîñâ³ä Ïîðòóãàë³¿. Ì³ñòî Êàøêàéø ó Ïîðòóãàë³¿ º
îäíèì ³ç ïðèêëàä³â óïðîâàäæåííÿ øê³ëüíîãî
ãðîìàäñüêîãî áþäæåòó. Ó ìóí³öèïàë³òåò³ Êàøêàéø
³í³ö³àòèâà ØÃÁ âïðîâàäæóºòüñÿ ç 2016 ðîêó ³ ìàº òàê³
ö³ë³: ðîçâèòîê ó øêîëÿð³â ³ âèêëàäà÷³â ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ
äåìîêðàò³¿ ó÷àñò³; çàîõî÷åííÿ ðîçâèòêó øêîëÿð³â, ÿê
îñîáèñòîãî, òàê ³ ñóñï³ëüíîãî, â ðàìêàõ âèõîâàííÿ
ãðîìàäÿíñüêî¿ àêòèâíîñò³; ñïðèÿííÿ øèðøîìó
çàëó÷åííþ âèêëàäà÷³â ³ øêîëÿð³â äî ðîçâèòêó øê³ëüíî¿
êóëüòóðè òà çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäîþ; ðîçâèòîê ó øêîëÿð³â
íàâè÷îê ó ñôåðàõ â³äíîñèí, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³
ìîòèâàö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì çàñîá³â ïðàêòè÷íîãî
ìîäåëþâàííÿ; íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ
ñï³ëüíèõ äëÿ ìîëîä³ ö³ííîñòåé íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Ó ïåðøîìó, ï³ëîòíîìó, ðîö³ âïðîâàäæåííÿ ØÃÁ ó
Êàøêàéø³ áóëî â³ä³áðàíî ÷îòèðè øêîëè ç ÷îòèðüîõ
öèâ³ëüíèõ ïàðàô³é (ðàéîí³â). Îäèí ³ç êðèòåð³¿â â³äáîðó
òàêèé: øêîëà âæå ìàëà áóòè â ìèíóëîìó ì³ñöåì
óïðîâàäæåííÿ ïðîºêò³â ó çàãàëüíèõ ðàìêàõ ãðîìàäñüêîãî
áþäæåòó. Ãðîìàäñüêèé áþäæåò ìîëîä³ (OP Jovem,
Ìîëîä³æíèé ÃÁ) â Êàøêàéø³ ³ëþñòðóº îäíó ç ïåðåäîâèõ
ïðàêòèê çàëó÷åííÿ þí³ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà
ïðèíöèïîì «í³÷îãî ïðî ä³òåé áåç ñàìèõ ä³òåé». Àäæå
øêîëÿð³ áóëè çàëó÷åí³ âæå íà ïåðøèõ åòàïàõ
óïðîâàäæåííÿ Ìîëîä³æíîãî ÃÁ, çîêðåìà, äî ñòâîðåííÿ
ïðàâèë. Ì³æøê³ëüíà ãðóïà ó ñêëàä³ 20 ó÷í³â, ïðåäñòàâíèê³â
ñüîìèõ êëàñ³â ç óñ³õ ÷îòèðüîõ øê³ë, ðîçðîáèëà êëþ÷îâ³
ïðàâèëà, ÿê³ áóëî âðàõîâàíî ïðè ï³äãîòîâö³ òà óõâàëåíí³
Ïîëîæåííÿ ì³ñüêî¿ ðàäè Êàøêàéøà ïðî ìîëîä³æíèé ÃÁ.

Íà îñíîâ³ öüîãî ï³ëîòíîãî Ïîëîæåííÿ ì³æøê³ëüíà
ãðóïà ñåìèêëàñíèê³â, âêëþ÷àþ÷è òèõ ó÷í³â, ÿê³ áðàëè
ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ïðàâèë, ïîâèííà áóëà âèçíà÷èòè
ìåòîäîëîã³þ âïðîâàäæåííÿ, çîêðåìà çáîðó é â³äáîðó
ïðîïîçèö³é, à òàêîæ ñèñòåìó ãîëîñóâàííÿ (ó øêîëàõ
âñòàíîâëåíî óðíè ³ êàá³íêè äëÿ ãîëîñóâàííÿ) äëÿ ó÷àñò³
âñ³õ ó÷í³â. Êð³ì òîãî, Ïîëîæåííÿì áóëî ñòâîðåíî äâ³
ãðóïè, â³äïîâ³äàëüí³ çà ðåàë³çàö³þ. «Øê³ëüíà ãðóïà
Ìîëîä³æíîãî ÃÁ», äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäèëè ó÷í³ 7-õ êëàñ³â,
â³äïîâ³äàëà çà çàãàëüíå âïðîâàäæåííÿ ãðîìàäñüêîãî
áþäæåòó â çàêëàäàõ îñâ³òè, âêëþ÷àþ÷è ïðîñóâàííÿ é
íàãëÿä, à òàêîæ çàîõî÷åííÿ øèðîêî¿ ó÷àñò³ âñ³õ øêîëÿð³â.

«Òåõí³÷íà ãðóïà Ìîëîä³æíîãî ÃÁ» º ì³æñåêòîðàëüíîþ
ãðóïîþ ôàõ³âö³â ì³ñüêî¿ ðàäè ç ð³çíèõ òåõí³÷íèõ ñôåð ³
äåïàðòàìåíò³â: ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³ é ó÷àñò³,
êîìóí³êàö³¿, îñâ³òè, ìîëîä³. Öÿ ãðóïà â³äïîâ³äàº çà
çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ãðîìàäñüêîãî áþäæåòó,
ìîí³òîðèíã ïðîöåñó íà ð³âí³ øê³ëüíî¿ ñï³ëüíîòè ì³ñòà â
ö³ëîìó òà éîãî îö³íêó íà âñ³õ åòàïàõ. Ìîëîä³æíèé ÃÁ º
îêðåìèì ï³äðîçä³ëîì ó ñêëàä³ äåïàðòàìåíòó
ãðîìàäñüêî¿ ó÷àñò³ ì. Êàøêàéø, â³äïîâ³äàëüíèì çà
êîîðäèíàö³þ øê³ëüíîãî ãðîìàäñüêîãî áþäæåòó. Ãðóïà
òåõí³÷íîãî àíàë³çó ó ñêëàä³ âèêëàäà÷³â, ó÷í³â ³ ôàõ³âö³â
ì³ñüêî¿ ðàäè â³äïîâ³äàº çà òåõí³÷íèé àíàë³ç ³
çàòâåðäæåííÿ ïðîïîçèö³é.

Ìîëîä³æíèì ÃÁ âñòàíîâëþþòüñÿ òàê³ êðèòåð³¿
äîïóñêó ïðîºêò³â äî ó÷àñò³: 1) âîíè ïîâèíí³ áóòè
äîòè÷í³ äî ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè; 2) áóòè äîñòàòíüî
êîíêðåòíèìè òà ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà øê³ëüí³é òåðèòîð³¿;
3) íå ïåðåâèùóâàòè ïîð³ã ô³íàíñóâàííÿ ó 10 òèñ. ºâðî;
4) òåðì³í ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè
â³äïîâ³äíèé ïîòî÷íèé êàëåíäàðíèé ð³ê; 5) º ñóì³ñíèìè
ç ³íøèìè øê³ëüíèìè àáî ìóí³öèïàëüíèìè ïðîºêòàìè
òà ïëàíàìè, ÿê³ âæå âèêîíóþòüñÿ; 6) íå ïîðóøóâàòè
øê³ëüí³ ïðàâèëà àáî ÷èíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè,
çîêðåìà, âíóòð³øí³ ïðàâèëà øêîëè òà ó÷í³âñüê³ ñòàòóòè.

Öèêë Ìîëîä³æíîãî ÃÁ ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ åòàï³â:
1) ï³äãîòîâêà (âåðåñåíü–ãðóäåíü: çàõîäè ç³ çì³öíåííÿ
ïîòåíö³àëó òà ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³); 2) öèêë
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (ñ³÷åíü–áåðåçåíü: ó÷í³âñüê³
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çáîðè / âîðêøîïè â øêîëàõ, òåõí³÷íèé àíàë³ç
ïðîïîçèö³é, ãîëîñóâàííÿ, îãîëîøåííÿ ðåçóëüòàò³â);
3) öèêë óïðîâàäæåííÿ (êâ³òåíü–ãðóäåíü).

Ñåðåä íàéïîøèðåí³øèõ ïðîïîçèö³é ìîæíà
â³äçíà÷èòè òàê³: ìîäåðí³çàö³ÿ ïðèì³ùåíü, çîêðåìà
äóøîâèõ ³ ñàíâóçë³â; çàêóï³âëÿ ïëàíøåò³â ÿê
çàì³ííèê³â êíèæîê; ïðèäáàííÿ øàô äëÿ ãàðäåðîá³â
ó á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ òà êðàùî¿ ÿêîñò³; çàãàëüíå
ïîêðàùåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, çîêðåìà,
ìîäåðí³çàö³ÿ ñò³ëüö³â ³ ïàðò àáî óð³çíîìàí³òíåííÿ
âèêîðèñòîâóâàíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ ïîêðàùåííÿ
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè íàâ÷àëüíèõ ïðèì³ùåíü
øêîëè.

Ó 2016–2017 ðîêàõ ï³ëîòíèì ïîëîæåííÿì áóëî
âñòàíîâëåíî ïîð³ã ô³íàíñóâàííÿ ïðîºêòíèõ
ïðîïîçèö³é ó 2,5 òèñ. ºâðî (îäèí ïðîºêò-ïåðåìîæåöü
íà øêîëó). Ó 2017–2018 ðîêàõ ïîð³ã ô³íàíñóâàííÿ
çàëèøèâñÿ íà òîìó æ ð³âí³, ìîëîä³æíèé ãðîìàäñüêèé
áþäæåò áóâ ïîøèðåíèé íà 14 øê³ë. Ó 2018/2019
áþäæåòíîìó ðîö³ ïîð³ã ï³äâèùèëè äî 10 òèñ. ºâðî, à
â Ìîëîä³æíîìó ÃÁ âçÿëè ó÷àñòü 15 øê³ë.

Çà øê³ëüí³ ïðîºêòè ìîæóòü ãîëîñóâàòè ëèøå ó÷í³.
Ó 2019–2020 ðîêàõ äî Ìîëîä³æíîãî ãðîìàäñüêîãî
áþäæåòó áóëî çàëó÷åíî 15 øê³ë, 15 îêðåìèõ êëàñ³â –
øê³ëüíèõ ãðóï ìîëîä³æíîãî ÃÁ (³ç 382 ó÷íÿìè),
14 372 øêîëÿð³â ³ 28 âèêëàäà÷³â. Ó ðàìêàõ óïðîâàäæåííÿ
Ìîëîä³æíîãî ÃÁ ó 2019/2020 áþäæåòíîìó ðîö³ 2706
ó÷í³â âçÿëè ó÷àñòü ó 35 ó÷í³âñüêèõ çáîðàõ /
ïàðòèñèïàòèâíèõ âîðêøîïàõ, îðãàí³çîâàíèõ ç ìåòîþ
çàîõî÷åííÿ ó÷í³â äî âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³
ôîðìóëþâàííÿ ³äåé äëÿ ïðîºêò³â. Ìåòîþ òàêèõ çáîð³â /
âîðêøîï³â º çàîõî÷åííÿ âñ³õ ó÷í³â øêîëè äî àêòèâíîñò³,
à òàêîæ ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííþ äèñêóñ³é òà
âèñóíåííþ ïðîºêòíèõ ïðîïîçèö³é, îáì³í ³íôîðìàö³ºþ
³ ñï³ëüíå âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â. Ó òàêèõ çáîðàõ
ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü óñ³ ó÷í³ øêîëè. Ó÷í³âñüê³ çáîðè

êîîðäèíóþòüñÿ ãðóïîþ Ìîëîä³æíîãî ÃÁ çà ï³äòðèìêè
ìåð³¿ Êàøêàéøà (äåïàðòàìåíò ãðîìàäñüêî¿ ó÷àñò³).

Îêð³ì âèñóíåííÿ ïðîºêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ øêîëîþ,
ìåõàí³çì Ìîëîä³æíîãî ÃÁ íàäàº ó÷íÿì ìîæëèâ³ñòü
ðîçðîáêè é âèñóíåííÿ ïðîºêò³â ìóí³öèïàëüíîãî ð³âíÿ
ç ïîðîãîì ô³íàíñóâàííÿ äî 300 òèñ. ºâðî. Ó öüîìó
ðàç³ ïðîºêòí³ ïðîïîçèö³¿ íàäõîäÿòü áåçïîñåðåäíüî äî
ãðóïè òåõí³÷íîãî àíàë³çó çàãàëüíîãî ãðîìàäñüêîãî
áþäæåòó Êàøêàéøà òà âñ³ ìåøêàíö³ ì³ñòà ìîæóòü
ãîëîñóâàòè çà ïðîºêòè. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ï³ëîòíîãî
ðîêó ðåàë³çàö³¿, çðîáëåíî âèñíîâêè ïðî íåîáõ³äí³ñòü
ïåðåäáà÷åííÿ â êîæí³é øêîë³ òðèâàë³øèõ ïåð³îä³â äëÿ
ï³äãîòîâêè òà ³íôîðìóâàííÿ âèêëàäà÷³â ³ êëàñíèõ
êåð³âíèê³â. Çàïðîïîíîâàíî çàïðîâàäèòè «îêðåìèé
äåíü» äëÿ âçàºìîä³¿ ãðóïè Ìîëîä³æíîãî ÃÁ â ïîâíîìó
ñêëàä³ é ð³çíèõ øê³ëüíèõ ãðóï.

Âèñíîâêè. Äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè â
áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïîêàçóº, ùî äåìîêðàò³ÿ ó÷àñò³
(ìåõàí³çìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âïðîâàäæåííÿ ØÃÁ, –
ðåàëüíèé âïëèâ ãðîìàäÿí, ïîðÿä ³ç âèáîðàìè, íà
çä³éñíåííÿ ïîâíîâàæåíü ïóáë³÷íèõ ñëóæáîâö³â òà ïðîöåñ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü) çäàòíà ñïðèÿòè ðîçâ’ÿçàííþ êðèçè
äåìîêðàò³¿ ÷åðåç ò³ñíó âçàºìîä³þ âëàäè òà ãðîìàäè ó
âèðîáëåíí³ é ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ îñâ³òí³õ ïîë³òèê, ó
òîìó ÷èñë³ ñòàëèõ ³íêëþçèâíèõ. Öå ïðèâåäå äî ÿê³ñíèõ
îñâ³òí³õ, ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâ³
³íòåðåñè òà ïîòðåáè æ³íîê, ÷îëîâ³ê³â, ä³â÷àò ³ õëîïö³â ³ç
ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ìîëîä³, îñ³á ïîõèëîãî â³êó,
ëþäåé ç ³íâàë³äí³ñòþ, ïðåäñòàâíèê³â ìåíøèí.

Îòæå, äî îñíîâíèõ ïåðåâàã óïðîâàäæåííÿ ØÃÁ
ìîæíà â³äíåñòè: ðîçâèòîê ó÷í³âñüêîãî ë³äåðñòâà;
óñï³øí³ äîñÿãíåííÿ çäîáóâà÷³â òà çàêëàä³â îñâ³òè;
ðîçâèòîê ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà; ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä
ãðîìàäñüêî¿ ó÷àñò³ çàêëàä³â îñâ³òè; çì³öíåííÿ â³ä÷óòòÿ
ïðèíàëåæíîñò³ äî ãðîìàäè, øê³ëüíî¿ ñï³ëüíîòè òà
ãðîìàäÿíñòâà.
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