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During social interaction in the educational process, complex personal characteristics of teachers are manifested,
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñâ³òà â Óêðà¿í³ âèõîäèòü
íà íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó, ÿêèé º õàðàêòåðíèì äëÿ
ñó÷àñíèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, êîëè âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿
ãàëóç³ ìàº ñòàòè íàö³îíàëüíèì ïð³îðèòåòîì.
Âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â
óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³, º íàâ÷àííÿ çà êîíöåïö³ºþ «Íîâà
óêðà¿íñüêà øêîëà» (ÍÓØ), ñïðÿìîâàíå íà ôîðìóâàííÿ
â ó÷í³â çäàòíîñò³ òâîð÷î ä³ÿòè, çäîáóâàòè çíàííÿ òà
çàñòîñîâóâàòè ¿õ íà ïðàêòèö³.

Çã³äíî ç ö³ºþ êîíöåïö³ºþ, çì³íà ö³ëåé îñâ³òíüî¿
ñèñòåìè âèìàãàº êîðåêòèâè ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â
íàâ÷àííÿ, çì³ñòó, ñïðÿìîâàíîãî íà ôîðìóâàííÿ
ñâ³òîãëÿäó, ö³íí³ñíî¿ îð³ºíòàö³¿ ÿê ó÷í³â, òàê ³ â÷èòåë³â:
êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, çäàòí³ñòü äî ñàìîï³çíàííÿ òà
ñàìîðåàë³çàö³¿, ñàìîîñâ³òà, óïðîâàäæåííÿ â îñâ³òí³é
ïðîöåñ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Ó öüîìó êîíòåêñò³ âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü
ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåëÿ, çì³íè éîãî
ðîë³ òà íàáóòòÿ íîâèõ íàâè÷îê ó ñèñòåì³ çàãàëüíî¿
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Â³äïîâ³äíî äî Íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä
îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè, â÷èòåë³ ñòàþòü «ë³äåðàìè», ÿê³

ìîæóòü íàñòàâëÿòè, ìàþòü áóòè óñï³øíèìè åêñïåðòàìè,
ÿê³ âèð³øóþòü áàãàòî ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ÿê³ñòþ
âèêëàäàííÿ, îáñÿãîì çàâäàíü, êîìóí³êàö³ÿìè ç ó÷íÿìè
òà êåð³âíèöòâîì çàêëàäó îñâ³òè. Âîíè ìàþòü ñòàòè
«àãåíòàìè çì³í».

Êîíöåïö³ÿ ÍÓØ óïåðøå â ³ñòîð³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè
ïîñòàâèëà ïèòàííÿ ë³äåðñòâà â îñâ³ò³ òà ñïîíóêàëà
äîñë³äèòè øëÿõè ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ë³äåðñòâà.
Ïñèõîëîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü ³ ðîçâèíåíèé åìîö³éíèé
³íòåëåêò – íàð³æí³ êàìåí³ ñôîðìîâàíîãî â÷èòåëÿ-
ë³äåðà. Ë³äåðñòâî â îñâ³ò³ âàæëèâå â êîíòåêñò³ îñâ³òíüî¿
ðåôîðìè, îñê³ëüêè, ïåðø çà âñå, ðåôîðìó ìîæóòü
ïðîâîäèòè ö³ë³ñí³ îñîáèñòîñò³, ÿê³ äåìîíñòðóþòü
õàðàêòåð íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ ñâî¿õ ö³ííîñòåé ³
ïðèíöèï³â [4, ñ. 8].

Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³â íåìèñëèìà áåç
àêòèâ³çàö³¿ ë³äåðñòâà. Â÷èòåë³ ïîêëèêàí³ íàïðàâëÿòè
ñâî¿õ ó÷í³â, áóòè àâòîðèòåòàìè òà ïðèêëàäîì äëÿ
íàñë³äóâàííÿ. Êð³ì òîãî, ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ ïåäàãîãà
ãàðàíòóþòü ðåàë³çàö³þ éîãî îñîáèñò³ñíî-òâîð÷îãî
ïîòåíö³àëó, ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíèõ äîñÿãíåíü ó
ïðîôåñ³¿, îïòèìàëüí³ñòü, êîíñòðóêòèâí³ñòü,
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ñàìîâèðàæåííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³þ. Äåÿê³ ç öèõ
ÿêîñòåé ó÷èòåëü ïîâèíåí îïàíóâàòè ïåðåä ïî÷àòêîì
ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè, à ³íø³ – ðîçâèâàòè â ïðîöåñ³
ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 33].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
Ïîíÿòòÿ «ë³äåðñòâî» ìàº áàãàòî ôîðìàò³â òà òðàêòóâàíü
ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Çà Î. Êëî÷êî,
«ë³äåðîì º ëþäèíà, ÿêà âåäå çà ñîáîþ êîìàíäó äëÿ
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè» [5, ñ. 49]. Ñ. Ãàðìàø
íàçèâàº ë³äåðîì îñîáèñò³ñòü, ÿêà ìàº ðîçâèíåí³
êîìóí³êàòèâí³ çä³áíîñò³, çäàòí³ñòü åôåêòèâíî
âïëèâàòè íà ³íøèõ ç ìåòîþ ñï³âïðàö³ â êîìàíä³ [2].
Ë. Ñåðãåºâà âèçíà÷àº ë³äåðñòâî ÿê çäàòí³ñòü
ïðîáóäæóâàòè ìð³¿ ëþäåé. Öå ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè
íà íèõ ³ ñïðÿìîâóâàòè ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ
êîìàíäíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ÷è êîðïîðàòèâíèõ
ö³ëåé [7, ñ. 12].

Âàæëèâ³ñòü ñàìå ïåäàãîã³÷íîãî ë³äåðñòâà ïîëÿãàº
â òîìó, ùî âîíî âêëþ÷àº âîëîä³ííÿ ìèñòåöòâîì
ñàìîóïðàâë³ííÿ ÿê äóæå âàæëèâó ñêëàäîâó
ïðîôåñ³éíîãî óñï³õó. Çäàòí³ñòü áóòè ë³äåðîì
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó â÷èòåëÿ ñôîðìîâàíèõ
ö³íí³ñíèõ ïð³îðèòåò³â, æèòòºâèõ îð³ºíòèð³â,
ãëèáîêîãî óñâ³äîìëåííÿ âëàñíî¿ ì³ñ³¿, îïàíóâàííÿ
òåõí³êîþ òà îíîâëåííÿ çíàíü ³ç ïðåäìåòó. Òîæ òå,
ùî â³í ðîáèòü ³ ÿê â³í öå ðîáèòü, ìàº âàæëèâå
çíà÷åííÿ. Íîâà ë³äåðñüêà ðîëü äëÿ â÷èòåë³â ìîæå
ñòàòè âàæëèâèì êðîêîì ó ñïðèÿíí³ ïîÿâ³ íîâî¿
ãåíåðàö³¿ ïåäàãîã³â [4, ñ. 9].

Îñê³ëüêè îñíîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ îñâ³òí³õ
öèôðîâèõ êîìïåòåíö³é º çäàòí³ñòü ðîçâèâàòè /
âäîñêîíàëþâàòè îñâ³òíþ ðîáîòó çà äîïîìîãîþ
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ó ïðîôåñ³éíîìó òà íàâ÷àëüíîìó
êîíòåêñò³, ñòðàòåã³÷íå ïåäàãîã³÷íå ë³äåðñòâî ìàº
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ îñâ³òíüî¿ öèôðîâî¿
êîìïåòåíòíîñò³ íà âñ³õ òðüîõ ð³âíÿõ: îñâ³òíÿ
âçàºìîä³ÿ – ÿê ìàêðîð³âåíü; ð³âåíü ðîçðîáêè òà
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é –
ìåçîð³âåíü; ìàêðîð³âåíü – îðãàí³çàö³éíèé ³
îð³ºíòîâàíèé íà óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì
òà ðîçâèòîê êîìàíäè [9, ñ. 335].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Îäíàê, ÿê çàçíà÷àº
äîñë³äíèê îñâ³òíüîãî ë³äåðñòâà Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿
øêîëè Â. Îãíåâ’þê, áàãàòî â÷èòåë³â äîñ³ íå
âèêîðèñòîâóþòü ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ³ ðîáîòè ç âåëèêèìè ìàñèâàìè
äàíèõ, íå âì³þòü ðîáèòè òà ïðåçåíòóâàòè âèñíîâêè,
ñï³âïðàöþâàòè îíëàéí â îñâ³òí³õ, ñîö³àëüíèõ,
íàóêîâèõ ïðîºêòàõ òîùî. Öå ïîãëèáëþº ðîçðèâ ì³æ
òèì, ÷îãî ìîæóòü äîñÿãòè òà ðåàë³çóâàòè
çàãàëüíîîñâ³òí³ çàêëàäè, ³ áà÷åííÿì, âèìîãàìè é
ïîòðåáàìè ñó÷àñíîãî ïîêîë³ííÿ øêîëÿð³â [4, ñ. 5].
«Óæå íèí³ ñòâîðþþòüñÿ ïëàòôîðìè, ÿê³ â³äêðèâàþòü

øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó
ëþäåé, ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó òà îáäàðóâàíü êîæíî¿
ëþäèíè. Àëå óñ³ âîíè çàëèøàòèìóòüñÿ ëèøå
òåõíîëîã³ÿìè áåç âì³ëîãî ïîºäíàííÿ ç ö³ííîñòÿìè,
ìåòîäàìè òà ïðèéîìàìè íàâ÷àííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóº
òàëàíîâèòèé ïåäàãîã… Ñâ³é ïðîôåñ³éíèé àâòîðèòåò
íèí³øí³é ïåäàãîã ìàº çàðîáëÿòè ïîñò³éíî» [4, ñ. 10].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â÷èòåë³ XXI ñòîë³òòÿ
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì çàïèòàì òà âèìîãàì.
Ð³âåíü ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè îñâ³òÿí íîâîãî ïîêîë³ííÿ
ìàº âèçíà÷àòèñÿ âì³ííÿì òâîð÷î âèêîðèñòîâóâàòè
çíàííÿ, øóêàòè íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ äëÿ
ðîçâ’ÿçóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïðîáëåì, ïîºäíóâàòè
òðàäèö³éí³ ôîðìè òà ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè ³ ìàòåð³àëè
íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ. Öå âàæëèâèé àñïåêò äëÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ïåäàãîãà. Òîìó
íàñê³ëüêè â÷èòåëü çàö³êàâëåíèé ó âïðîâàäæåíí³
íîâèõ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â òà ï³äõîä³â ó íàâ÷àíí³ é
âèõîâàíí³ ó÷í³â, ÿê ñàìå ³ â ÿê³é ôîðì³ â³í çìîæå
ïðåäñòàâèòè íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè, ðåàë³çóâàòè ñâî¿
ë³äåðñüê³ çä³áíîñò³ òà âì³ííÿ, íàñê³ëüêè ó÷í³ áóäóòü
ìàòè çìîãó äîâ³ðÿòè ôàõîâîìó ð³âíþ â÷èòåëÿ,
çàëåæèòü ðåçóëüòàò íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàäàë³
ðåçóëüòàòè ïðîôåñ³éíîãî âèçíà÷åííÿ é æèòòºâèõ
ïîçèö³é ìîëîä³.

Ïðîºêòíà ä³ÿëüí³ñòü – «îäíà ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ
ñêëàäîâèõ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ÿêà ñòâîðþº óìîâè
òâîð÷îãî ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ ó÷í³â,
ôîðìóº âñ³ íåîáõ³äí³ æèòòºâ³ êîìïåòåíö³¿: ìîâëåííºâ³,
³íôîðìàö³éí³, ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³» [6, ñ. 5].
Ïðîºêò – ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèé ó÷èòåëåì òà
ñàìîñò³éíî âèêîíàíèé ó÷íåì êîìïëåêñ ä³é, ùî
çàâåðøóºòüñÿ ñòâîðåííÿì ïðîäóêòó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ
ç îá’ºêòà ïðàö³, âèãîòîâëåíîãî â ïðîöåñ³
ïðîºêòóâàííÿ, ³ éîãî ïðåäñòàâëåííÿ. Ñàìîñò³éíèé
ïîøóê çíàíü, ¿õ ñèñòåìàòèçàö³ÿ, ìîæëèâ³ñòü
îð³ºíòóâàòèñÿ â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, áà÷èòè
ïðîáëåìó ³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ñàìå
÷åðåç ìåòîä ïðîºêò³â (åôåêòèâíó òåõíîëîã³þ
íàâ÷àííÿ) [6].

Íàâ÷àëüíèé ïðîºêò ñâîºþ ìåòîþ òà çì³ñòîì
çàáåçïå÷óº êîìïëåêñíå äîñÿãíåííÿ íàâ÷àëüíî¿,
âèõîâíî¿, ðîçâèâàëüíî¿ ìåòè îñâ³òè, à îñîáëèâîñò³
îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ – ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä äî
ôîðìóâàííÿ âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñò³ òà ¿¿
ñò³éêî¿ ñâ³òîãëÿäíî¿ ïîçèö³¿. Ïðîºêòíà ä³ÿëüí³ñòü º
îäíèì ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ åëåìåíò³â ïðîöåñó
íàâ÷àííÿ, îñê³ëüêè ñòâîðþº óìîâè äëÿ ñàìîðîçâèòêó
òà ñàìîðåàë³çàö³¿ øêîëÿð³â òà ôîðìóº âñ³ íåîáõ³äí³
æèòòºâ³ çä³áíîñò³, ââàæàºòüñÿ íàéêðàùèì ñïîñîáîì
ôîðìóâàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê ó÷í³â,
òàê ³ â÷èòåëÿ.

Ïðîºêò ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ îçíà÷àº çäîðîâó,
ñïëàíîâàíó òà óñâ³äîìëåíó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó
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åäàãîã³÷íèé

íà ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â ïåâíî¿ ñèñòåìè
³íòåëåêòóàëüíèõ ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê. Ó âóçüêîìó
ñåíñ³ ïðîºêòíà ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàâ÷àëüíî-
ï³çíàâàëüíà, òâîð÷à ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñï³ëüíèìè
ö³ëÿìè, óçãîäæåíèìè ìåòîäàìè ä³ÿëüíîñò³,
ñïðÿìîâàíèìè íà äîñÿãíåííÿ îñâ³òí³õ ðåçóëüòàò³â [6].

Ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó ôîðìóëþºòüñÿ ïèòàííÿ, ÿêå
ìîæíà âèð³øèòè øëÿõîì äîñë³äæåííÿ. Îòæå,
ïðîºêòóâàííÿ ìàº ïåâíó ñõîæ³ñòü ³ç íàóêîâèì
ìåòîäîì. Ö³ ïðîöåñè ïî÷èíàþòüñÿ ç íàÿâíèõ çíàíü
òà ïîñòóïîâî ñòàþòü á³ëüø êîíêðåòíèìè ó ïîøóêàõ
çíàííÿ àáî ð³øåííÿ. Ïðîöåñ ïðîºêòóâàííÿ – öå
çàãàëüíà ñåð³ÿ êðîê³â, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü ïðè
ñòâîðåíí³ ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîäóêò³â òà ïðîöåñ³â.

ßê³ æ îñíîâí³ îçíàêè åôåêòèâíî¿ ïðîºêòíî¿
ä³ÿëüíîñò³?

1. ²äåÿ ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ çà äîïîìîãîþ
ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ
ìåòè ÿê³ñíî íîâî¿ âëàñòèâîñò³ ó íàâ÷àíí³ – ïîºäíàíí³
³çîëüîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â ó ö³ë³ñí³é ñèñòåì³.
Ñó÷àñíå íàóêîâå ìèñëåííÿ äåäàë³ á³ëüøå
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðàãíåííÿì ðîçãëÿäàòè øèðîêó
ºäí³ñòü, à íå îêðåì³ ³çîëüîâàí³ îá’ºêòè ÷è ÿâèùà [6].

2. Ó÷í³ íàâ÷àþòüñÿ, ñòâîðþþ÷è ê³íöåâèé ïðîäóêò.
Ïîáà÷èâøè çðîáëåíå, ïèøàþòüñÿ íèì. Ï³ñëÿ
óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ ïðîºêòó øêîëÿð³ òà âèêëàäà÷³
ìîæóòü ïîêàçàòè áàòüêàì ³ äðóçÿì ðåçóëüòàòè ñâîº¿
ïðàö³ ÿê ïîêàçíèê ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6].

3. Ôàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ìåòîäó ïðîºêò³â çì³íþº
ðîëü ó÷èòåëÿ ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó: ç íîñ³ÿ
ãîòîâèõ çíàíü â³í ñòàº îðãàí³çàòîðîì òà
êîîðäèíàòîðîì ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â. Ï³ä ÷àñ
ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîºêò³â âèð³øóþòüñÿ ð³çí³ ð³âí³
äèäàêòè÷íèõ, íàâ÷àëüíèõ òà ðîçâèâàëüíèõ çàâäàíü,
çäîáóâàþòüñÿ íîâ³ çíàííÿ, óì³ííÿ é íàâè÷êè, íåîáõ³äí³
ó æèòò³; ìàþòü ðîçâèòîê ìîòèâàö³éí³ òà ï³çíàâàëüí³
íàâè÷êè, âì³ííÿ ñàìîñò³éíî îð³ºíòóâàòèñÿ â
³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, âèñëîâëþâàòè óí³êàëüí³
ñóäæåííÿ é äåìîíñòðóâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³ [3].

Òàêèì ÷èíîì, óì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ïðîºêòíó
òåõíîëîã³þ º ïîêàçíèêîì âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿
ïåäàãîãà, ³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ òà îð³ºíòàö³¿ íà
îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê äèòèíè â ïðîöåñ³
íàâ÷àííÿ. Ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî
ïðîºêòóâàííÿ â÷èòåë³ äîïîìàãàþòü ó÷íÿì çíàéòè
ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîáîòè íàä ïðîºêòàìè, êîëè
ñàì ó÷èòåëü º âàæëèâèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿:
êîîðäèíàö³ÿ âñüîãî ïðîöåñó ïðîºêòó, ï³äòðèìêà òà
çàîõî÷åííÿ øêîëÿð³â, îäíî÷àñíî íå âèêîíóþ÷è ðîáîòó
çà íèõ. Ó÷èòåë³ ïîâèíí³ íå ò³ëüêè äîáðå çíàòè ñâ³é
ïðåäìåò, àëå é áóòè êîìïåòåíòíèìè â ³íøèõ ãàëóçÿõ
íàóêè, à òàêîæ äîáðå ðîçóì³òè çä³áíîñò³, ³íòåðåñè òà
áàæàííÿ ñâî¿õ ó÷í³â. Îðãàí³çàö³ÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
âàæëèâîþ, îñê³ëüêè â÷èòåëü ìàº ìèñëèòè êîìïëåêñíî

òà áóòè ãîòîâèì ï³äâèùóâàòè ñâ³é ð³âåíü çíàíü ³ç
äåÿêèõ ãàëóçåé, åêñïåðèìåíòóâàòè é áóòè òåðïëÿ÷èì,
î÷³êóþ÷è íà áàæàíèé ðåçóëüòàò. Äîáðå îðãàí³çîâàíà
ðîáîòà, óâàãà äî êîæíîãî ó÷íÿ, ïîâàãà äî éîãî äóìêè
òà ³äåé ñïðèÿº òîìó, ùî â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê
çä³áíîñòåé äèòèíè, à ñàìà âîíà ïî÷óâàºòüñÿ ñèëüíîþ,
çíàþ÷îþ òà ö³êàâîþ äëÿ â÷èòåë³â ³ îäíîêëàñíèê³â.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â îðãàí³çàö³¿ ïðîºêòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â ìàº ïñèõîëîã³÷íà ãðàìîòí³ñòü ³
êîìïåòåíòí³ñòü ó÷èòåëÿ. Êîëè â³í ãîòóº ñïðèÿòëèâó
îñíîâó äëÿ âèâ÷åííÿ íîâîãî ìàòåð³àëó, ïðèâåðòàº
óâàãó øêîëÿðà äî òåìè òà âèêëèêàº â íüîãî ³íòåðåñ,
òîáòî âèêîíóº ìîòèâàö³éíó ôóíêö³þ. Ó ö³é ÷àñòèí³
óðîêó â÷èòåëþ ñë³ä ïîäóìàòè íàä òåìîþ, ÿêó
ïî÷èíàþòü âèâ÷àòè, òà ñïîíóêàòè ó÷í³â ñòàâèòè
ïèòàííÿ, âèñëîâëþâàòè ïðîïîçèö³¿ ñòîñîâíî
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè íàä ïðîºêòîì. Îñîáëèâó ðîëü
â³ä³ãðàþòü òâîð÷³ òà ë³äåðñüê³ çä³áíîñò³ â÷èòåëÿ, éîãî
ë³äåðñüêèé ïîòåíö³àë ³ äîñâ³ä ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
àäæå î÷³êóºòüñÿ, ùî â÷èòåë³ âîëîä³þòü íå ëèøå
ïðåäìåòàìè, ÿê³ âèêëàäàþòü, à é ïåäàãîã³÷íîþ
ïñèõîëîã³ºþ òà àêòîðñüêèì ìèñòåöòâîì. Ó÷èòåë³
ìàþòü âïëèâàòè íà ó÷í³â ³ ÿñêðàâ³ñòþ âëàñíî¿ îñîáè.

Ñàìîîö³íêà â÷èòåëÿ âèÿâëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî
âàæëèâîþ ó ðåàë³çàö³¿ ïðîºêòíî¿ òåõíîëîã³¿. Â ïðîöåñ³
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèöüêèõ ïðîºêò³â
â³äáóâàºòüñÿ ñàìîðîçêðèòòÿ â÷èòåëåì éîãî
ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó â ñï³ëüí³é ç ó÷íÿìè
äîñë³äíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ïåäàãîã àêòóàë³çóº
íàÿâí³ â íüîãî ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷í³ çíàííÿ òà
âì³ííÿ; â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíå çàëó÷åííÿ ó÷àñíèê³â
ïðîºêòó äî ñï³ëêóâàííÿ é ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿.
Â÷èòåëþ ïîòð³áíî âèð³øóâàòè íå ò³ëüêè çàâäàííÿ ç
òåìè äîñë³äæåííÿ, à é áóòè êîìïåòåíòíèì ó ïèòàííÿõ
óïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ,
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ êîìï’þòåðíèõ ³ ìîá³ëüíèõ
çàñîá³â, öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ïëàòôîðì òà
ìåðåæåâèõ ðåñóðñ³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ óìîâ ïëàíóâàííÿ
ðîáîòè, ïîøóêó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ é ìîòèâàö³¿ ó÷í³â
äî ñï³ëüíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ â
ãðóïàõ òà ó ìåæàõ óñüîãî êëàñó: öå ìîæóòü áóòè äåáàòè,
³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè, âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é
òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
ë³äåðñòâîì â÷èòåëÿ ÿê êåð³âíèêà ïðîºêòó,
êîîðäèíàòîðà ôîðìóâàííÿ ³äåé òà çä³éñíåííÿ ñï³ëüíèõ
ä³é, íàäàº éîìó ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ó ðîçâèòêó
ë³äåðñüêèõ óì³íü òà íàâè÷îê â ïðîöåñ³ óòâåðäæåííÿ
íà ë³äåðñüêèõ ïîçèö³ÿõ. Ç äðóãî¿ òî÷êè çîðó,
â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ óìîâè íàáóòòÿ
ë³äåðñòâà, êîëè âèêëàäà÷ ìàº âèñîêèé ôàõîâèé ð³âåíü
ç ïðåäìåòó âèêëàäàííÿ òà çàîõî÷óº ó÷í³â áðàòè ó÷àñòü
ó äîïîâíåíí³ çì³ñòó íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ö³êàâîþ
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³íôîðìàö³ºþ, ñàìîñò³éíî ç³áðàíîþ íèìè â ïðîöåñ³
ï³äãîòîâêè äî ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðîâåäåííÿ
çàíÿòü, ÿê³ ìàþòü çà ìåòó íàáóòòÿ ó÷íÿìè çíàíü òà
âì³íü ïðåçåíòàö³¿ çäîáóòîãî ìàòåð³àëó. Òîáòî â öüîìó
âèïàäêó íåîáõ³äíèìè ³íñòðóìåíòàìè ñòàíóòü
ï³äãîòîâ÷³ òðåí³íãè, çàíÿòòÿ ó ôîðì³ çóñòð³÷åé ³
äèñêóñ³é íà çàäàíó òåìó, çàñòîñóâàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ
ìåòîä³â «êðèãîëàìè» òà «ì³êðîôîí» äëÿ ïîäîëàííÿ
ïñèõîëîã³÷íîãî áàð’ºðà ó ñï³ëêóâàíí³ ó÷àñíèê³â
ïðîºêòó, îïàíóâàííÿ ó÷íÿìè íàâè÷îê çàñòîñóâàííÿ
öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ïðîºêòó òà
ïðåäñòàâëåííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â.

Ïåäàãîã³÷íå ë³äåðñòâî ó Íîâ³é óêðà¿íñüê³é øêîë³
ìàº áóòè ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ çàáåçïå÷åííÿ
ïðàêòèêî îð³ºíòîâàíèõ ï³äõîä³â íà åòàï³ ï³äãîòîâêè
äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ðîçâèòêó ë³äåðñüêèõ
ÿêîñòåé, â³äìîâè â³ä óí³ô³êîâàíî¿ ñèñòåìè â îñâ³ò³,
âì³ííÿ â÷èòåë³â ïîºäíóâàòè çíàííÿ â³êîâî¿ ïñèõîëîã³¿
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ íîâ³ òåõíîëîã³÷í³
ð³øåííÿ â îñâ³òí³é ïðîöåñ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî
çàêëàäó, ðåàë³çàö³¿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó òà
àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ, âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â
äîñë³äíèöüêî¿, ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáêè
ïðîãðàìíîãî çì³ñòó, âäîñêîíàëåííÿ íà ö³é îñíîâ³
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó òà íàáóòòÿ ë³äåðñüêèõ
ÿêîñòåé [8, ñ. 60].

Çàðàç ôîðìóºòüñÿ íîâèé êîíòåêñò î÷³êóâàíü ùîäî
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â-ë³äåð³â. Â³ä ó÷èòåë³â
âèìàãàºòüñÿ íå ëèøå âèïåðåäæàëüíèé
³íäèâ³äóàëüíèé ðîçâèòîê, ó òîìó ÷èñë³
îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé, à é çäàòíîñò³ äî
ãåíåðóâàííÿ ³äåé, ï³äõîä³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, ðåàë³çàö³ÿ âíóòð³øíüîãî
ïîòåíö³àëó øêîëÿð³â òà ³í³ö³þâàííÿ ñàìîðîçâèòêó
îñîáèñòîñòåé [5, ñ. 62]. Ò³ëüêè êîìïåòåíòíèé

ïåäàãîã-ë³äåð çóñèëëÿìè ó÷í³â ìîæå ñòâîðèòè
ïåðåäóìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öèâ³ë³çàö³éíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàøî¿ íàö³¿ òà äåðæàâè.
«ßêùî ñóñï³ëüñòâî ïðàãíå äîñÿãàòè âåðøèí
äîñêîíàëîñò³, âîíî ìàº ³íâåñòóâàòè ó ëþäñüêèé
ðîçâèòîê ³, íàñàìïåðåä, â ó÷èòåë³â, â³ä ÿêèõ
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ÿê ³ñòü ³  âàðò ³ñòü
ëþäñüêîãî êàï³òàëó» [4, ñ. 11].

Âèñíîâêè. Îòæå, äîñâ³ä ó÷èòåëÿ ó íàâ÷àíí³ ìàº
ïîãëèáëþâàòèñÿ ³ ðîçøèðþâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá
äîïîìîãòè ó÷íÿì âñåá³÷íî ðîçâèâàòèñÿ. Âïåâíåí³ñòü,
ôàõîâèé ð³âåíü, ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü äî àêòèâíèõ
òà ïðîäóêòèâíèõ êîìóí³êàö³é ç ä³òüìè, âì³ííÿ ñòâîðèòè
êîìôîðòíó àòìîñôåðó â êëàñ³, ìîòèâàö³ÿ ó÷í³â äî
îïàíóâàííÿ íîâèìè çíàííÿìè íà îñíîâ³ åôåêòèâíî¿
àðãóìåíòàö³¿ òà ö³êàâîãî ïðåäñòàâëåííÿ íàâ÷àëüíîãî
ìàòåð³àëó, ïðè öüîìó íå âòðàòèâøè ñâî¿õ ë³äåðñüêèõ
ïîçèö³é, ñòàíóòü îñíîâîþ äëÿ ñèñòåìíîãî ðîçâèòêó
â÷èòåëåì ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé íà áàç³ ÿê³ñíî¿ âçàºìîä³¿
ç ó÷íÿìè.

Çàâäÿêè òàêèì çàíÿòòÿì ó÷í³ â³ä÷óâàþòü äóõ
íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³, â÷àòüñÿ
áóäóâàòè ñêëàäíó êàðòèíó íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó ç
îêðåìèõ ðîçð³çíåíèõ ôàêò³â, ðîçð³çíÿòè ôàêòîðè
îá’ºêòèâíîñò³, ñèñòåìíîñò³ òà ïåðåâ³ðåíîñò³ çíàíü.
Ó íèõ º ìîæëèâ³ñòü ïåðåêîíàòèñÿ, ùî íàóêà –
íàéâàæëèâ³øèé ÷èííèê òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó é
ïåðåòâîðåííÿ ä³éñíîñò³.

Âèêîðèñòàííÿ ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ çàñâ³ä÷óº, ùî ¿õ çàñòîñóâàííÿ ï³äâèùóº
åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àëüíèõ òà âèõîâíèõ ïðîöåñ³â. Öå
äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè áàãàòî âàæëèâèõ òåîðåòè÷íèõ
ïîëîæåíü îñâ³òè, â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³, çàáåçïå÷óº
ïðîäóêòèâí³ çâ’ÿçêè òà îïàíóâàííÿ çíàííÿìè ÷åðåç
åôåêòèâíó âçàºìîä³þ ì³æ ó÷íÿìè ³ â÷èòåëÿìè.
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