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Ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè àêòóàë³çóº
ïðîáëåìó êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ãîòîâîãî äî
çì³í. Âàæëèâèì àñïåêòîì º ôîðìóâàííÿ
ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ êåð³âíèê³â ìóí³öèïàëüíèõ
ñëóæá ³ çàêëàä³â îñâ³òè ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³
îñâ³òè ³, â³äïîâ³äíî, æèòòÿ ãðîìàäÿí.

Óñï³øíå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ
äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ îñâ³òè â ìåøêàíö³â ãðîìàä
ïåðåáóâàº ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ
ñôîðìîâàíîñò³ çàãàëüíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ
êîìïåòåíòíîñòåé äèðåêòîð³â çàêëàä³â çàãàëüíî¿
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ùî â³äïîâ³äàþòü ïðîôåñ³éíîìó
ñòàíäàðòó «Êåð³âíèê (äèðåêòîð) çàêëàäó çàãàëüíî¿
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè» (äàë³ – ïðîôåñ³éíèé ñòàíäàðò
êåð³âíèêà).

Ó çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà ðîçâèòêó
ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé íîâîïðèçíà÷åíèõ
äèðåêòîð³â / çàñòóïíèê³â äèðåêòîð³â øê³ë. Äèðåêòîð
Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè ìàº â³ëüíî îð³ºíòóâàòèñü ó
áàãàòîìàí³òíîñò³ ñó÷àñíèõ óïðàâë³íñüêèõ òðåíä³â,

âèâ÷àòè é óñï³øíî âèêîðèñòîâóâàòè äîñÿãíåííÿ íàóêè,
³äå¿ êðàùèõ â³ò÷èçíÿíèõ, ºâðîïåéñüêèõ ³ ñâ³òîâèõ
îñâ³òÿíñüêèõ ïðàêòèê, îðãàí³çîâóâàòè òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³
îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â çäîáóâà÷³â
îñâ³òè. Óïðàâë³íñüê³ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà Íîâî¿
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè, ç ïîãëÿäó ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ äóìêè,
ìàþòü êëþ÷îâ³, ÿê îñíîâó áóäü-ÿêî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, òà ³ííîâàö³éí³ ñêëàäîâ³, ùî, ïîðÿä ç
ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè (ïåäàãîã³êà, ïñèõîëîã³ÿ),
ïåðåäáà÷àº óñâ³äîìëåííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ô³ëîñîô³¿
îñâ³òè, êîìïåòåíòí³ñíå çàñòîñóâàííÿ îñâ³òíüîãî
ìåíåäæìåíòó ç óðàõóâàííÿì âàæëèâîñò³ ö³íí³ñíîãî
êîìïîíåíòà.

Êåð³âíèê øêîëè – îäíà ç êëþ÷îâèõ ô³ãóð, â³ä ÿêî¿
çàëåæèòü óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
îñâ³òí³é ãàëóç³. Ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà º íåîáõ³äíèì ³
ä³þ÷èì ñêëàäíèêîì ³íòåãðàö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, îñâ³òè
³ ïðàêòè÷íî¿ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàþ÷è ìîæëèâîñò³
çàáåçïå÷èòè çì³ñò ôîðìàëüíî¿, íåôîðìàëüíî¿ òà
³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè ìåíåäæåð³â çàêëàä³â îñâ³òè.
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Ó ñòðóêòóð³ Â²ÏÏÎ ôóíêö³îíóº â³ää³ë óïðàâë³ííÿ
çàêëàäàìè îñâ³òè, ÿêèé ïðàöþº íàä ðåàë³çàö³ºþ
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ïðîáëåìè «Ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèõ êàäð³â ó êîíòåêñò³
ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî âèìîã Êîíöåïö³¿
“Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà”».

Ìåòà ðîáîòè ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá ìîäåðí³çóâàòè óïðàâë³íñüê³ êîìïåòåíòíîñò³
êåð³âíèõ êàäð³â çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè
äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã
Êîíöåïö³¿ ÍÓØ ç óðàõóâàííÿì îñíîâíèõ íàïðÿì³â
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè, ¿¿ ºâðîïåéñüêîãî
âåêòîðà ðîçâèòêó, îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ó ïðîöåñ³
äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³.

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïåðåäáà÷àº
âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ³ç êîíöåïòóàëüíèìè
îñíîâàìè ðåôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè
íà çàñàäàõ ïîáóäîâè ÍÓØ; ôîðìóâàòè ãîòîâí³ñòü
åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³
äèðåêòîðà ÇÇÑÎ Ïðîôåñ³éíîãî ñòàíäàðòó êåð³âíèêà;

– íàâ÷èòè ñàìîñò³éíî ïðîºêòóâàòè ñòðàòåã³þ
ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ÇÇÑÎ, çä³éñíþâàòè ¿¿ ïîêðîêîâó
ðåàë³çàö³þ, çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ
ðîáîòè ÇÇÑÎ;

– ðîçâèâàòè ³íôîðìàö³éíî-öèôðîâó êîìïåòåíòí³ñòü
êåð³âíèêà ÇÇÑÎ â óïðàâë³íñüê³é òà îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçâèâàòè îðãàí³çàö³éíó, óïðàâë³íñüêó êóëüòóðó
äèðåêòîðà ÇÇÑÎ â óìîâàõ àâòîíîì³¿ òà êðèçîâèõ
ñóñï³ëüíèõ çì³í;

– ðîçâèâàòè ãîòîâí³ñòü äî ôîðìóâàííÿ ³ ïëåêàííÿ
ö³ííîñòåé, çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó ó÷àñíèê³â
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÇÇÑÎ;

– ðîçâèâàòè çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè íà ïðàêòèö³
åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êîìàíäè,
â³äïîâ³äàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî ë³äåðñòâà,
íàñòàâíèöòâà, ñóïåðâ³ç³¿;

– íàâ÷àòè ïðîºêòóâàòè ïåðñîíàëüíèé ïëàí ðîçâèòêó
øê³ëüíîãî ë³äåðà;

– ôîðìóâàòè êîìïåòåíòíîñò³ åôåêòèâíîãî
ïëàíóâàííÿ ³ ðîçáóäîâè âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ â ÇÇÑÎ;

– ìîòèâóâàòè äî áåçïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó êåð³âíèêà ÇÇÑÎ;

– ôîðìóâàòè êîìïåòåíòíîñò³ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó
ë³äåðñüêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëüíîòè;

– ôîðìóâàòè ³ ðîçâèâàòè íàâè÷êè äèñòðèáóòèâíîãî
ë³äåðñòâà;

– îçíàéîìèòè ç ìåòîäàìè ³ øëÿõàìè åôåêòèâíî¿
ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ³ç çàñíîâíèêàìè, ó÷àñíèêàìè
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

– ôîðìóâàòè ãîòîâí³ñòü äî ñòâîðåííÿ ìîäåë³
øêîëè ï³äïðèºìíèöòâà – ìîäåë³ íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³
ïðîºêòà.

Ñó÷àñíèé êåð³âíèê çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè ìàº áóòè ãîòîâèì äî óïðàâë³ííÿ êîëåêòèâîì
çàêëàäó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ç ïîçèö³é ìåíåäæìåíòó
ÿê ³íòåãðàö³¿ íàóêè òà ìèñòåöòâà óïðàâë³ííÿ ëþäüìè é
ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè.

Ç ìåòîþ íàäàííÿ ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ó
ñòâîðåíí³ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè 5-ãî êëàñó Íîâî¿
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè óïðîäîâæ 31.05.–02.06.2022 ðîêó
äëÿ êåð³âíèê³â 437 çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè
Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ (608 ó÷àñíèê³â) â³ää³ëîì ïðîâåäåíî
³íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷í³ íàðàäè.

Ïðîâîäÿòüñÿ ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ ç óäîñêîíàëåííÿ,
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé êåð³âíèê³â
ÇÇÑÎ â³äïîâ³äíî äî Ïðîôåñ³éíîãî ñòàíäàðòó «Êåð³âíèê
(äèðåêòîð) çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè»,
çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä
17.09.2021 ¹ 568-21.

Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â ðîáîòè â³ää³ëó º âèâ÷åííÿ,
óçàãàëüíåííÿ ³ ïîøèðåííÿ äîñâ³äó ðîáîòè êðàùèõ
êåð³âíèê³â ÇÇÑÎ îáëàñò³: Êóáàÿ Âàëåð³ÿ
Îëåêñàíäðîâè÷à, äèðåêòîðà ë³öåþ ¹ 7 ì. Êîâåëÿ,
Ò³øêîâî¿ Ëþäìèëè Àíäð³¿âíè, äèðåêòîðà Êàì³íü-
Êàøèðñüêîãî ë³öåþ ¹ 1 ³ì. ªâãåíà Øàáë³îâñüêîãî,
Ñàõàð÷óê Îêñàíè ßðîñëàâ³âíè, äèðåêòîðà îïîðíîãî
çàêëàäó îñâ³òè «Ëîêà÷èíñüêèé ë³öåé».

Êåð³âíèêè ÇÇÑÎ â êâ³òí³ 2019 ðîêó íà âèñòàâö³
«Òâîð÷³ ñõîäèíêè ïåäàãîã³â Âîëèí³» ó íîì³íàö³¿
«Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü» ïðåäñòàâèëè 76 ðîá³ò, ç ÿêèõ
45 â³äçíà÷åíî äèïëîìàìè, çîêðåìà, ² ñòóïåíÿ – 15,
²² – 14, ²²² – 16 ðîá³ò.

Ó ñ³÷í³ – ëþòîìó 2021 ðîêó ìåòîäèñòàìè â³ää³ëó
çä³éñíåíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä äðóãîãî,
ðåã³îíàëüíîãî òóðó âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó «Ó÷èòåëü
ðîêó – 2021» ó íîì³íàö³¿ «Êåð³âíèê çàêëàäó îñâ³òè».
Óñ³ êîíêóðñàíòè çàñâ³ä÷èëè âèñîêèé ð³âåíü ôàõîâî¿
ï³äãîòîâêè, ñó÷àñíå áà÷åííÿ ðîë³ êåð³âíèêà â
îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³, ïðîÿâèëè ìîá³ëüí³ñòü òà
êðåàòèâí³ñòü, âèñîêó óïðàâë³íñüêó ìàéñòåðí³ñòü.

Ó 2022 ðîö³ ïðàö³âíèêè â³ää³ëó – ÷ëåíè æóð³
îïðàöþâàëè é îö³íèëè 40 ðîá³ò êåð³âíèê³â ÇÇÑÎ,
ïðåäñòàâëåíèõ íà ÕÕV²I îáëàñíó âèñòàâêó äèäàêòè÷íèõ
³ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â «Òâîð÷³ ñõîäèíêè ïåäàãîã³â
Âîëèí³» ó íîì³íàö³¿ «Óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îñâ³òè».
Â ðàìêàõ ïðîâåäåííÿ âèñòàâêè 18 òðàâíÿ 2022 ðîêó
â³äáóâñÿ îíëàéí-âîðêøîï çà îñâ³òíüîþ ïðîãðàìîþ
ìåòîäè÷íîãî õàáó «Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåäàãîã³â
â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³». Äî ó÷àñò³
áóëè çàïðîøåí³ êåð³âíèêè ÇÇÑÎ, ó÷àñíèêè âèñòàâêè
òà ÷ëåíè æóð³. Ó÷àñíèêè çàõîäó, ðîáîòè ÿêèõ â³äçíà÷åíî
äèïëîìàìè, ïðåçåíòóâàëè âëàñí³ íàïðàöþâàííÿ.
Ï³ä ÷àñ âîðêøîïó êåð³âíèêè ÇÇÑÎ îáì³íÿëèñÿ äîñâ³äîì
ðîáîòè òà  àêòèâíî íàâ÷àëèñÿ.

 Çàáåçïå÷óºìî âèêîíàííÿ ñòàòò³ 38 ï. 4 Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó» ñòîñîâíî
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íîâîïðèçíà÷åíèõ äèðåêòîð³â
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ÇÇÑÎ â³äïîâ³äíî äî Òèïîâî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè
íîâîïðèçíà÷åíèõ äèðåêòîð³â çàêëàä³â çàãàëüíî¿
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, çàòâåðäæåíî¿ íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè
â³ä 16.09.2022 ðîêó ¹ 817. Âèêîðèñòîâóºìî ð³çí³
ôîðìè ðîáîòè: êóðñè (90 ãîä.), ìåòîäè÷íèé õàá
«Ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè», ñåì³íàðè-
ïðàêòèêóìè: «Ðîçáóäîâà âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ÇÇÑÎ», «²íêëþçèâíà îñâ³òà
â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ îñâ³òè â Óêðà¿í³.
Óïðàâë³íñüêèé àñïåêò», «Àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè»,
«Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè. Ñòðàòåã³÷íå
ïëàíóâàííÿ», «Ìîäåë³ ñàìîîö³íþâàííÿ âíóòð³øíüî¿
ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè», «Äîêóìåíòîîá³ã
ó çàêëàä³ îñâ³òè. Ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â
ÿê ³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿
îñâ³òíüîãî çàêëàäó».

Ïðàö³âíèêè â³ää³ëó ðîçðîáèëè íîâ³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â íà îñíîâ³
òèïîâèõ ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
íîâîïðèçíà÷åíèõ äèðåêòîð³â òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
êåð³âíèê³â çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ÿê³
âïðîâàäæóþòü íîâèé Äåðæàâíèé ñòàíäàðò áàçîâî¿
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè
â³ä 18.10.2022 ðîêó ¹ 905 (30 ãîä). Îñâ³òí³ ïðîãðàìè
òåìàòè÷íèõ êóðñ³â: «Àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè» (30 ãîä),
«Êàäðîâà àâòîíîì³ÿ. Óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ ðîáîòîþ
çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè» (16 ãîä),
«²íêëþçèâíà îñâ³òà â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³
îñâ³òè â Óêðà¿í³. Óïðàâë³íñüêèé àñïåêò» (30 ãîä).

Îñâ³òí³ ïðîãðàìè ñåì³íàð³â-ïðàêòèêóì³â: «Ñòðàòåã³ÿ
ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ»,
«Àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè», «Øêîëà – ïðîñò³ð áåçïåêè»,
«Ìîäåë³ ñàìîîö³íþâàííÿ âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè», «Äîêóìåíòîîá³ã ó çàêëàä³
îñâ³òè. Ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ÿê
³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿ îñâ³òíüîãî
çàêëàäó», «Íîâ³ ðîë³ êåð³âíèêà ÇÇÑÎ â êîíòåêñò³
âïðîâàäæåííÿ ÍÓØ», «Êîìïåòåíòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè»; ñåì³íàðó-òðåí³íãó
«²íêëþçèâíà îñâ³òà â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ îñâ³òè
â Óêðà¿í³. Óïðàâë³íñüêèé àñïåêò»; ìåòîäè÷íîãî õàáó äëÿ
íîâîïðèçíà÷åíèõ êåð³âíèê³â ÇÇÑÎ «Ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ
çàêëàäîì îñâ³òè»; ñïåöêóðñ³â: «Àâòîíîì³ÿ çàêëàäó
îñâ³òè», «Ñòâîðåííÿ ³íêëþçèâíîãî ñåðåäîâèùà â ÇÇÑÎ»,
«Íîâ³ ðîë³ êåð³âíèêà ÇÇÑÎ â êîíòåêñò³ âïðîâàäæåííÿ
ÍÓØ», «Äîêóìåíòîîá³ã ÇÇÑÎ», «Ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî¿
óïðàâë³íñüêî¿ òà îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ÇÇÑÎ».

Åôåêòèâíî ïðàöþº îðãàí³çàö³éíî-çì³ñòîâà ìîäåëü
ùîäî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé
êåð³âíèê³â ó ì³æàòåñòàö³éíèé ïåð³îä, ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿
ÿêî¿ ïðîâîäÿòüñÿ ïîñò³éíî ä³þ÷³, ïðîáëåìí³ ñåì³íàðè-
ïðàêòèêóìè, òðåí³íãè, êðóãë³ ñòîëè, çîêðåìà:
«²íñòðóìåíòè, ïðîöåäóðè òà çàõîäè çàáåçïå÷åííÿ ³
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè», «Ïàðòíåðñòâî ó÷àñíèê³â
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó – ãàðàíò³ÿ óñï³õó Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿

øêîëè», «Îðãàí³çàö³ÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³øíüî¿
ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè»,
«Ñàìîìåíåäæìåíò ³ííîâàö³é ÿê ïåðåäóìîâà
åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çàêëàä³â çàãàëüíî¿
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â óìîâàõ ÍÓØ», «Çàêîíîäàâñòâî
Óêðà¿íè ïðî ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ÿêîñò³ îñâ³òè», «Ñòðàòåã³÷í³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç ïðèçìó îñâ³òè»,
«Óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿
Êîíöåïö³¿ “Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà”».

Ôîðìàìè íàäàííÿ ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè êåð³âíèêàì
ÇÇÑÎ º: ïóáë³êàö³¿ ñòàòåé ó íàóêîâî-ìåòîäè÷íîìó
æóðíàë³ «Ïåäàãîã³÷íèé ïîøóê»: «Îðãàí³çàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â ÇÇÑÎ», «Ìåõàí³çì óïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ â
óïðàâë³íñüêèé òà îñâ³òí³é ïðîöåñ çàêëàäó çàãàëüíî¿
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè», «²íêëþçèâíå íàâ÷àííÿ ó çàêëàä³
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè», «Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ
îñ³á ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè», «²íêëþçèâíà
îñâ³òà ó çàêëàä³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè»,
«Ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â
ÇÇÑÎ â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ “Íîâà óêðà¿íñüêà
øêîëà”»; ó÷àñòü ó íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ:
«Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ îñ³á ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè
ïîòðåáàìè», «Ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè
êåð³âíèêà ÇÇÑÎ â ñó÷àñíîìó îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³»,
«Àâòîíîì³ÿ çàêëàä³â îñâ³òè – ôîðìà ìåíåäæìåíòó äëÿ
ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³»; ñòàòòÿ â êîëåêòèâí³é
ìîíîãðàô³¿ «Ðîçâèòîê ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â
ó êîíòåêñò³ ìîäåðí³çàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè».

Íà âèñòàâêó «Òâîð÷³ ñõîäèíêè ïåäàãîã³â Âîëèí³» â
2023 ðîö³ ïðåäñòàâëåíî ðîáîòó «Ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèõ êàäð³â ó êîíòåêñò³
ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî âèìîã Êîíöåïö³¿
“Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà”».

Ñòàâèìî ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ ³
ïðîâåäåíí³ çàõîä³â ôîðìàëüíî¿ òà íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè
ôîðìóâàòè ó äèðåêòîð³â óñòàíîâêó, ùî âïðîâàäæåííÿ
ïðîôåñ³éíîãî ñòàíäàðòó íå íåñå çàãðîçè äëÿ ¿õíüî¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà óì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè
ïðîôåñ³éíèé ñòàíäàðò ÿê ñàìîä³àãíîñòè÷íèé ³íñòðóìåíò,
çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âîíè, ñàìîêðèòè÷íî îö³íþþ÷è
ñåáå ³ ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ìîæóòü ÷³òêî
âèçíà÷àòè ñâî¿ ñèëüí³ ñòîðîíè ³ çîíè ðîçâèòêó.

Ïðàö³âíèêè â³ää³ëó âèêîíóþòü ôóíêö³¿: ìåòîäèñòà,
âèêëàäà÷à, êîíñóëüòàíòà, ñóïåðâ³çîðà, åêñïåðòà,
òðåíåðà. Âëàñíèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü óäîñêîíàëþºìî
øëÿõîì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ó÷àñò³ â ïðîãðàìàõ,
ñåì³íàðàõ, òðåí³íãàõ.

Â³ää³ëîì ÇÍÎ òà ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü
²íñòèòóòó ïðîâåäåíî ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ çà îêðåìîþ
ôîðìîþ àíêåòè äëÿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â çàãàëüíî¿
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè îáëàñò³ íà çàñàäàõ àíîí³ìíîñò³.
Çîêðåìà, ðåñïîíäåíòè äàëè êîìïëåêñíó îö³íêó òîãî,
íàñê³ëüêè îñâ³òí³ ïîñëóãè Â²ÏÏÎ ñïðèÿþòü ñèñòåìíîìó
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ðîçâèòêó çàãàëüíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé
êåð³âíèê³â ÇÇÑÎ. Çà ðåçóëüòàòàìè àíêåòóâàííÿ äàí³ 19
áàçîâèõ ïîêàçíèê³â ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé
êåð³âíèê³â çãðóïîâàíî ó ï’ÿòü âèäîâèõ êàòåãîð³é (çã³äíî
ç Ïðîôåñ³éíèì ñòàíäàðòîì «Êåð³âíèê (äèðåêòîð) çàêëàäó
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè», çàòâåðäæåíèì íàêàçîì
Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä 17.09.2021 ¹ 568-21).

Îòæå, ïåðåä íàìè ñòî¿òü ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå
çàâäàííÿ: íå äîïóñòèòè, ùîá ìåòà ïðîôåñ³éíîãî
ñòàíäàðòó – îïòèì³çàö³ÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
çàêëàäàìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ³ ï³äâèùåííÿ
ïðîôåñ³îíàë³çìó ¿õ êåð³âíèê³â – ñòàëà ôîðìàëüí³ñòþ,
à ñàì ïðîôåñ³éíèé ñòàíäàðò – òðèâ³àëüíîþ
íîìåíêëàòóðíîþ îäèíèöåþ.

Ðèñóíîê 1. Ñôîðìîâàí³ñòü ïîêàçíèêà â ðîçð³ç³ ãðóï óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíòíîñòåé
òà êîìïåòåíòíîñòåé çà òðóäîâèìè ôóíêö³ÿìè, %
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