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Анотація. У статті автором окреслено стратегії формування ноосвіт-

нього ландшафту нової української школи як феномену. Зроблено акцент на 
створенні науково-методичного середовища в Миколаївському обласному інс-
титуті післядипломної педагогічної освіти. Запропоновано змістове наповнен-
ня „стратегії Культури перемоги”, стратегії реалізації Концепції нової укра-
їнської школи та місія МОІППО.  
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тодичне середовище.  

 
Постановка проблеми. Для побудови Нової української школи, школи ХХІ 

століття важливо орієнтуватися на продуктивні й перспективні ідеї й тенденції, які 
демонструють світове співтовариство, розвиток економіки й науки. Нові виклики 
сучасного світу: технологічні, соціальні, економічні та інші, визначені під час 
Давоських конференцій, вимагають урахування цих змін. Тому побудова 
освітнього середовища в закладах освіти має розроблятися і вибудовуватися 
відповідно до запитів ринку праці та трендів Четвертої промислової революції.  

Виклад основного матеріалу. Усесвітній економічний форум у Давосі 
2016 року у звіті подав результати дослідження щодо затребуваних компетен-
                                                            

 Шуляр В. І., 202310  



ОСВІТА  ЗАКАРПАТТЯ                                                                                                          № 31’ 2023 
 

 
  

88

цій у 2020 році. Їх визначили 35, із яких ТОП-10 проранжировано в такий спо-
сіб у зіставленні із ключовими компетентностями Нової української школи: 

 
Таблиця 1.1 

 
Економічний форум, 

Давос, 2016 
Нова  

українська школа 
1. Розв’язання  

комплексних задач. 
2. Критичне мислення. 

3. Творчі здібності. 
4. Управління людьми. 

 
5. Взаємодія з іншими. 
6. Емоційний інтелект. 

7. Здатність розмірковувати  
і приймати рішення. 

8. Сервісна орієнтація. 
9. Навички ведення 

переговорів. 
10. Когнітивна гнучкість 

1. Спілкування державною  
(і рідною у разі відмінності) мовами. 
2. Спілкування іноземними мовами. 

3. Математична грамотність. 
4. Компетентності в природничих науках 

і технологіях. 
5. Інформаційно-цифрова компетентність.

6. Уміння навчатися впродовж життя. 
7. Соціальні та громадянські  

компетентності. 
8. Підприємливість. 

9. Загальнокультурна грамотність. 
10. Екологічна грамотність  

і здорове життя 
 
Запропонована вище таблиця засвідчує, що світове співтовариство орієн-

тує освітян на формування у школярів „м’яких” навичок. Нова українська шко-
ла ще орієнтує вітчизняних педагогів на формування у школярів предметних 
(„жорстких”) навичок або – компетентностей. Такі підходи, на наш погляд, є 
дискутивними. Надання переваги тій чи іншій стратегії не завжди є виправда-
ним. Маємо знайти гармонію, щоб синергія навичок/компетентностей могла за-
безпечити досягнення планованого гарантованого особистісно й соціально зна-
чущого кінцевого результату. 

Для школи майбутнього та її випускника означені у 2016 році як „компе-
тенції – 2020” нині нас не можуть влаштувати. Важливо всім суб’єктам освіти 
спрацювати „на випередження”. Вибудовувати реальну модель підвищення ква-
ліфікації Вчителя, який буде здатним підготувати/випустити випускника Укра-
їнської школи майбутнього – 2030. Український інститут майбутнього зорієнто-
вує нас на реалізацію п’яти основних освітніх цілей: 

- економічна (під час навчання спробувати себе в різних робочих середо-
вищах);  

- культурна (зрозуміти та скласти свою думку про себе і про власну куль-
туру);  

- соціальна (стати активним громадянином, ефективно взаємодіяти з ото-
ченням і брати на себе відповідальність);  
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- особистісна (узаємодіяти не тільки з навколишнім, а й зі своїм внутріш-
нім світом, розвивати творчість і власні таланти);  

- технологічна (розуміти й використовувати сучасні технології) [4].  
Об’єднувальним для досягнення цих цілей у Школі майбутнього – 2030 

або Українській школі нового покоління є побудова освітнього ландшафту як 
„відкритої самоорганізованої системи, що виконує роль каталізатора творчого 
потенціалу людини” [4, с. 12]. 

Ноопідхід (за В. Вернадським) розуміємо як мудру, розумну співпрацю, 
організацію діяльності закладу таким чином, щоб кожний суб’єкт освіти відчу-
вав себе комфортно, і, не заважаючи один одному і закладу, міг розвиватися, 
співіснувати з іншими незалежно від своїх поглядів, уподобань, досвіду, віку, 
статусу, мети і завдань. Ноостратегія допоможе кожному знайти самого себе, 
віднайти для себе сутнісне й необхідне, щоб розвиватися впродовж життя. 

Освітньо-культурологічний ноопростір розглядаємо як форму освітньої 
діяльності зацікавлених суб’єктів/об’єктів, які в процесі мудрої співпраці/ взає-
модії змінюють один одного і зміст освіти, методи взаємодії з освітнім середо-
вищем, ефективно впливаючи один на одного через надання та споживання 
якісної послуги. Специфіка визначеного диктує зміну функцій закладів освіти 
взагалі та бібліотечних зокрема від накопичення і формування фонду інформа-
ційних ресурсів, збереження, оброблення, інформування до нооорганізації імі-
джево-маркетингової, підтримувально-компенсувальної діяльності всіх учас-
ників освітньо-культуро-логічного процесу для становлення Людини-Культури. 
Для реалізації означеного маємо визначити сучасну стратегію та вибудувати 
стратегеми, які сприяли б створенню моделі нооосвітнього закладу. Такою 
стратегією може бути ноосферно-екологічна, яка забезпечить появу мудрих 
осіб, які здатні жити і діяти в гармонії з біосферою.  

Якими ж навичками та компетенціями має озброїти себе кожен, щоб стати 
професіоналом майбутнього? Їх набір диктує ринок праці. Економічні тенденції 
впливають на спеціалізацію освіти. Розвиток інноваційних технологій є актив-
ним чинником розвитку ринку праці і зумовлює необхідні для цього навички. 
Які саме навички в контексті світових тенденцій будуть затребувані? ЮНЕСКО 
й Європейська Комісія встановили мінімальний рівень функціональної грамот-
ності (functional literacy) громадян. Маємо систему міжпрофесійних навичок, 
або „м’яких/гнучких навичок” (soft skills), та вузькоспеціальних навичок, або 
„твердих/жорстких” (hard skills).  

Міжпрофесійні/універсальні/м’які/гнучкі навички (soft skills) забезпечують 
здатність у перспективі суб’єктів освіти як фахівців бути гнучкими й адаптува-
тися до нових умов, оперативно змінювати сферу діяльності, реагуючи на ри-
нок праці. А також виявляти високий рівень креативності та виконувати нестан-
дартні завдання роботодавця. Професійні/вузькоспеціальні/тверді/жорсткі на-
вички (hard skills) необхідні для виконання стандартних завдань у типових умо-
вах, сприяють умінню бути вправним виконавцем у межах вузького спрямуван-
ня, допомагають діяти в межах конкретного виду діяльності чи спеціальності. 
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Співвідношення важливості навичок soft skills та hard skills для роботодавців за 
результатами досліджень становить 61 % і 39 % [3]. 

У звіті про майбутнє професій давоський економічний форум визначив за-
требувані ТОП-10 навичок 2015 і 2016, 2020 і 2030 років. В узагальненому фор-
маті подаємо їх за виданням [2, с. 13–17]. 
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Після Давоських зустрічей стало зрозуміло, що пов’язані з мисленням 
„компетенції майбутнього” є когнітивними. Кожному суб’єктові важливо розу-
міти специфіку мислення, озброїти себе здатністю застосовувати на практиці 
особливі навички. Усе це необхідно і буде затребувано як для особистісного 
зростання, так і для майбутньої професійної діяльності.  

Для аналізу названих раніше навичок, що були затребувані у ХХ столітті і 
є необхідними для людини майбутнього у ХХІ столітті, та уможливлення їх 
систематизації подано нами в узагальненому варіанті. 

Пропонуємо узагальнювальні таблиці набору міжпрофесійних (soft skills) 
та вузькоспеціальних навичок (hard skills). У професійному мовленні пропонує-
мо вживати такі означені поняття, як фахові (вузькоспеціальні навички/ „твер-
ді” – hard skills) й універсальні (міжпрофесійні/ „м’які” – soft skills). 

Розуміння особливостей розвитку особистості педагога в умовах форму-
вання найзатребуваніших фахових (вузькоспеціальних/ „твердих” – hard skills) 
й універсальних (міжпрофесійних/ „м’яких” – soft skills) навичок представлено 
порівняльною таблицею 1.2.  

Для засвоєння фахових – hard skills потрібний загальний інтелект із розви-
нутою лівою півкулею головного мозку та з відповідним логічним/критичним 
мисленням. Універсальні навички – soft skills потребують розвинутої емпатії, 
образного мислення, емоційного інтелекту, що забезпечує права півкуля голов-
ного мозку. 

Якщо hard skills залишаються стабільними, незмінними незалежно від міс-
ця професійної діяльності, то soft skills – мінливі, ситуативні, локальні. Засвоєн-
ня перших можна здійснити в різних закладах освіти: середніх, вищих, профе-
сійних тощо.  

Другі навички не підпадають під алгоритмізацію чи інструкцію: людина 
або їх має, або може набути в процесі життєвої чи/і трудової (професійної) ді-
яльності (якщо того вона захоче сама або/і життєва чи професійна ситуація зму-
сять її до того). 

Об’єднувальним для цих двох типів навичок ХХІ століття є формування 
цифрової компетентності суб’єктів освітнього процесу з високим рівнем 
цифрового інтелекту та плекання Людини Культури з розвинутим духовним 
інтелектом.  

DQ – цифровий інтелект (Digital Quotient) містить три рівні. У концепції 
„Україна 2030” рівні цифрового інтелекту виписано в такий спосіб: 

- цифрове громадянство (використання цифрових технологій у повсяк-
денному житті в межах взаємодії одне з одним, спілкування, перегляд цифрово-
го контенту тощо); 

- цифрова творчість (використання цифрових технологій для створення 
контенту, медіа, застосунків тощо); 

- цифрове підприємництво (використання цифрових технологій для біз-
несу, професійної діяльності тощо) [4, с. 29]. 
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Таблиця 1.2 
ХАРАКТЕРИСТИКА  

HARD SKILLS та SOFT SKILLS ОСОБИСТОСТІ 
 

   ФАХОВІ УНІВЕРСАЛЬНІ 

 Hard skills  
„тверді” навички 

Soft skills 
„м’які” навички 

1. Стала освітня діяльність Гнучка освітня діяльність 

2. 
Формалізований процес: 

кваліфікаційна  
характеристика 

Міжпрофесійно-дієвий  
до будь-якого виду  

діяльності 

3. 
Обмежена  

конкретним фахом 
Міжпрофесійні,  
універсальні 

 
4. 

Виконання  
типових завдань,  

властивих для однієї  
сфери діяльності 

Змога адаптуватися до нових 
умов, змінювати сферу 
діяльності, виконувати 
нестандартні завдання 

5. 
Формування/розвиток 

компетентності 
Відбір/набір компетенцій для 

виконання фахових дій  

 
6. 

Розвиток відбувається швидше 
з незначними професійними 

зусиллями 

Розвиток відбувається 
повільніше зі значними 

зусиллями 

7. 
Можливий гарантований 

кінцевий результат співпраці 
Досягнення необхідного рівня 

не гарантоване 

8. 
Ліва півкуля мозку, логіка,  
IQ – загальний інтелект  

Права півкуля мозку, емпатія, 
EQ – емоційний інтелект  

9. DQ – цифровий інтелект 

10. 
Людина Культури – Людина Духовна  

SQ – духовний інтелект 
 
Чи достатньо мати вчителя із розвинутим цифровим інтелектом? Питання 

дискутивне. Вершинним має бути інше – духовно розвинутий Учитель. Тому 
формулу вчителя майбутнього можемо подати в такому варіанті: 

SQ: EQ + IQ + DQ = СT 
SQ (духовний інтелект) – EQ (емоційний інтелект) – 
IQ (загальний інтелект), DQ (цифровий інтелект) = 
СT (компетентний учитель – competent teacher). 

У професійній діяльності вибір навичок – за педагогом. І робити його тре-
ба вже сьогодні. 
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Abstract. In the article the author outlines the strategies for the formation of 

New Ukrainian school’s innovative educational landscape as a phenomenon. The 
emphasis was placed on creating a scientific and methodological environment in 
Mykolayiv In-Service Teachers Training Institute. The content of the Strategy for the 
Victory Culture, the strategy for the implementation of the New Ukrainian school’s 
Concept and the mission of Mykolayiv In-Service Teachers Training Institute are 
proposed.  

Keywords: Educational landscape, strategies, innovative educational landscape, 
diversification, strategy for the Victory Culture, the mission of the Institute, scientific 
and methodological environment. 
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