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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì ïð³îðèòåòîì
ó ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òÿí º ðåàë³çàö³ÿ Êîíöåïö³¿ «Íîâà
óêðà¿íñüêà øêîëà». Çì³ñò ¿¿ â êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³
â³äîáðàæåíî ó ôîðìóë³ ÍÓØ. Ñåðåä äåâ’ÿòè ñêëàäîâèõ
ö³º¿ ôîðìóëè âàæëèâó ðîëü â³äâîäèòüñÿ ïåäàãîã³ö³
ïàðòíåðñòâà.

Ðåàë³çàö³ÿ ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà, íà íàøó äóìêó,
ñïðèÿòèìå ïåðåòâîðåííþ çàêëàä³â îñâ³òè ³ç
íàï³âçàêðèòèõ ñèñòåì ó â³äêðèò³. Â³äêðèò³ñòü ñèñòåìè
ñòâîðþº óìîâè çàö³êàâëåíîñò³ óñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó â ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè. Öå ó ñâîþ ÷åðãó
áóäå ñïðèÿòè îòðèìàííþ çàêëàäîì îñâ³òè äîäàòêîâèõ
ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïîçèòèâíèé ³ì³äæ.

Îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â ó ðåàë³çàö³¿
ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà º óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ.
Ôóíêö³îíóâàííÿ ³ æèòòºä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâè
ðîçïî÷èíàºòüñÿ ³ çàâåðøóºòüñÿ óïðàâë³íñüêèì
ð³øåííÿì. Çðîçóì³ëî, ùî àâòîðèòàðíå ð³øåííÿ í³êîëè
íå áóäå ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí.
² íåâèïàäêîâî îäíèì ç³ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â, ùî
âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, º îðãàí³çàö³ÿ
îñâ³òè íà çàñàäàõ ëþäèíîöåíòðèçìó, ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ êîíñòðóêòèâíî¿ ñï³âïðàö³
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, âçàºìîä³¿ çàêëàäó îñâ³òè
ç ì³ñöåâîþ ãðîìàäîþ [1, ñ. 169].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
Äëÿ óñï³øíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü íàóêîâîãî ïîøóêó
ïðîàíàë³çîâàíî ïóáë³êàö³¿ â÷åíèõ çà òåìàòèêîþ ñòàòò³.

Âèâ÷åííÿ äîðîáêó â÷åíèõ çàñâ³ä÷óº â³äñóòí³ñòü
ö³ë³ñíîãî òà îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ. Ñàìå òîìó íàìè
ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ òà ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà.

Ïðîáëåìà óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ º ïðåäìåòîì
ïîøóêó áàãàòüîõ íàóêîâö³â. Äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà
çíà÷èìîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âàæëèâèé âíåñîê
çðîáèëè Â. Âàñèëåíêî, Â. Ïðèéìàê, Ã. Îñîâñüêà,
À. Øåãäà. Ó äîñë³äæåíí³ Ì. Áîðîâèê ðîçêðèòî
êëàñèô³êàö³þ ð³øåíü òà ìåòîäè ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿.
Àñïåêòíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿
«óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ» çä³éñíåíî Î. Îë³éíè÷åíêî.
Ïðîáëåìó óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äîñë³äæóâàëè ². Øóëüæåíêî,
Ñ. Îñòàïåíêî, Â. Ñèìîíåíêî. Òåõíîëîã³÷í³ àñïåêòè
ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ðîçêðèëè
Î. Êóçüì³í, Î. Ìåëüíèê, Î. ßðåìêî. Ïñèõîëîã³÷í³
àñïåêòè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ðîçêðèòî Ë. Îðáàí-
Ëåìáðèê. Îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü â îñâ³òíüîìó ìåíåäæìåíò³ îá´ðóíòîâàíî
Î. Ìàðìàçîþ.

Ïåäàãîã³êó ïàðòíåðñòâà ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³
â÷èòåëÿ ðîçêðèòî Â. Êîâàëü÷óê. Ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè
ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà îá´ðóíòîâàíî Î. Îíàöü.
Ïðîáëåìó ïàðòíåðñüêîãî ñîö³óìó äîñë³äæåíî
Í. Ïîá³ð÷åíêî. Ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ðåàë³çàö³¿ ïåäàãîã³êè
ïàðòíåðñòâà ó òâîð÷îìó äîðîáêó Â. Ñóõîìëèíñüêîãî
âèâ÷àëè ². Á³ëåöüêà, Î. Êîáåðíèê, Í. Ìåëüíèê,
². Îñòàïéîâñüêèé, Ò. Îñòàïéîâñüêà. Ó äîñë³äæåíí³
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Ò. Òâåðäîõë³á ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿
ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà â óìîâàõ äèñòàíö³éíîãî
íàâ÷àííÿ. Ñòðàòåã³¿, ìîäåë³ òà òåõíîëîã³¿ ïåäàãîã³÷íî¿
âçàºìîä³¿ áóëè ïðåäìåòîì íàóêîâîãî ïîøóêó
Ã. Çàä³ðàíîâî¿, Ã. Êàë³í³íî¿, ². Êàë³í³÷åíêî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³, ìåòîä³â òà
çíà÷èìîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ðåàë³çàö³¿
ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ ôîðìóëè ÍÓØ º ïåäàãîã³êà ïàðòíåðñòâà.
Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè öüîãî ï³äõîäó º:

– ïîâàãà äî îñîáèñòîñò³;
– äîáðîçè÷ëèâ³ñòü òà ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ;
– äîâ³ðà ó âçàºìèíàõ;
– ä³àëîã-âçàºìîä³ÿ-âçàºìîïîâàãà;
– ðîçïîä³ëåíå ë³äåðñòâî (ïðîàêòèâí³ñòü, ïðàâî

âèáîðó ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íüîãî, ãîðèçîíòàëüí³ñòü
çâ’ÿçê³â);

– ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà (ð³âí³ñòü
ñòîð³í, äîáðîâ³ëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ çîáîâ’ÿçàíü,
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âèêîíàííÿ äîìîâëåíîñòåé) [2, ñ. 14].

Ðåàë³çóâàòè âèùåçàçíà÷åí³ ïðèíöèïè ìîæëèâî çà
óìîâè ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè. Ñüîãîäí³
³ñíóþòü ð³çí³ âèäè óïðàâë³ííÿ – çâè÷àéíå,
ìåíåäæìåíò, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò. ¯ì
â³äïîâ³äàþòü ïåâí³ ìîäåë³:

– àäì³í³ñòðàòèâíî-ôóíêö³îíàëüíà;
– êîíêóðåíòî-³ì³äæåâà;
– ïðîºêòíî-³íâåñòèö³éíà [4, ñ. 44–46].
ßêùî ïåðøó ìîäåëü ìîæíà óÿâèòè ÿê óìîâíó

ï³ðàì³äó, íà âåðøèí³ ÿêî¿ ïåðåáóâàº êåð³âíèê, à
êîëåêòèâ – â îñíîâ³, òî â äðóã³é òà òðåò³é êåð³âíèê
«ñïóñêàºòüñÿ» ç âåðøèíè ³ ïåðåáóâàº íà îäí³é ïëîùèí³
ç êîëåêòèâîì â îñíîâ³ ï³ðàì³äè. Ðåàë³çóþ÷è ïåðøó
ìîäåëü, êåð³âíèê îïåðóº êàòåãîð³ÿìè «êîíòðîëü» òà
«êåð³âíèöòâî». Ðîë³ êîæíîãî ó÷àñíèêà îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó ÷³òêî ïðîïèñàíî ³ íå ïåðåäáà÷àþòü
ïðîäóêóâàííÿ íèìè ³í³ö³àòèâè, òâîð÷îñò³. Ïðîâ³äíèìè
êàòåãîð³ÿìè äðóãî¿ òà òðåòüî¿ ìîäåëåé º «ä³àëîã»,
«ïîë³ëîã», «ñï³âïðàöÿ», ïîáóäîâàíà íà äåëåãóâàíí³
ïîâíîâàæåíü. Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ
ïîòðåá îñîáèñòîñò³ ó ïîâàç³ òà ñàìîñòâåðäæåíí³.
Ðåàë³çóþ÷è ñâî¿ ïîòðåáè, ³íäèâ³ä âíîñèòü êîíêðåòíèé
âêëàä ó ðîçâèòîê çàêëàäó îñâ³òè. Öå ðîáèòü çàêëàä
îñîáëèâèì, íåïîâòîðíèì ³ ñïðèÿº ðîçâèòêó
éîãî  ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, çàáåçïå÷óº
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü (êîíêóðåíòî-³ì³äæåâà
ìîäåëü). Â îñíîâó òðåòüî¿ ìîäåë³ ïîêëàäåíî
³ííîâàö³éíèé îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò. Óïðîâàäæóþ÷è
îñâ³òí³ ³ííîâàö³¿ ï³ä ïàòðîíàòîì íàóêîâèõ óñòàíîâ,
çàêëàä ñòàº ³íâåñòîâàíèì òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì.

²ç ðåçóëüòàò³â àíàë³çó âñ³õ òðüîõ ìîäåëåé
âèïëèâàº, ùî â îñíîâ³ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ º óïðàâë³íñüêå
ð³øåííÿ. Óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì âèçíà÷àºòüñÿ âèä
óïðàâë³ííÿ, éîãî ìîäåëü òà õàðàêòåð ïàðòíåðñüêî¿

âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ñàìå òîìó
äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «óïðàâë³íñüêå
ð³øåííÿ». Âèâ÷åííÿ öüîãî ïèòàííÿ çàñâ³ä÷óº íàÿâí³ñòü
ð³çíîãî òëóìà÷åííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿ íàóêîâöÿìè.
Çîêðåìà, Ã. Îñîâñüêà óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ðîçãëÿäàº
ÿê âèá³ð àëüòåðíàòèâè, àêò, ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåííÿ
ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ [5, ñ. 339]. Íàóêîâö³ Ñ. Øóëüæåíêî,
Ñ. Îñòàïåíêî, Â. Ñèìîíåíêî òðàêòóþòü éîãî ÿê
ðåçóëüòàò âèáîðó ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ñïîñîáó ä³é,
ñïðÿìîâàíèì íà âèð³øåííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè
óïðàâë³ííÿ [9, ñ. 73–77]. Äëÿ À. Øåãäè óïðàâë³íñüêå
ð³øåííÿ º ðåçóëüòàòîì âèáîðó ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ
ñïîñîáó ä³é íà âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ â
³ñíóþ÷³é ÷è ñïðîºêòîâàí³é ñèòóàö³¿ [8, c. 352]. Â. Ïðèéìàê
ðîçãëÿäàº éîãî ÿê ÷³òêó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ñêåðîâàíèõ
íà ðàö³îíàëüíèé âèá³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó äëÿ
äîñÿãíåííÿ áàæàíî¿ ö³ë³ [6]. Ó äîñë³äæåíí³ Ë. Îðáàí-
Ëåìáðèê óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ º âîëüîâèì àêòîì
ôîðìóâàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º
äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ö³ë³ íà îñíîâ³ ïåðåòâîðåííÿ
âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ [3, ñ. 354].

Óçàãàëüíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â íàóêîâö³â
äîçâîëèëî íàì ñôîðìóëþâàòè âëàñíå áà÷åííÿ êàòåãîð³¿
«óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ». Íà íàøó äóìêó, óïðàâë³íñüêèì
ð³øåííÿì º ìèñëèòåëüíèé ïðîöåñ, ïîâ’ÿçàíèé ç
àíàë³çîì òà âèáîðîì àëüòåðíàòèâè, ñïðÿìîâàíî¿ íà
ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðîáëåìè.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü íàóêîâîãî ïîøóêó âàæëèâî
ç’ÿñóâàòè ïèòàííÿ ùîäî îñîáëèâîñòåé ïðèéíÿòòÿ òà
ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ðîçãëÿä ö³º¿ ïðîáëåìè
çàñâ³ä÷óº ïðîòèð³÷÷ÿ äóìîê. Ìè º ïðèõèëüíèêàìè
òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó ùîäî ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Éîãî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïåâíó
òåõíîëîã³þ, ïðåäñòàâëåíó òàêèìè åòàïàìè:

– âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ ³ ïîñòàíîâêà ö³ë³
(âèçíà÷åííÿ ö³ë³ ð³øåííÿ òà êðèòåð³¿â îö³íêè éîãî
ðåçóëüòàò³â);

– çá³ð ³íôîðìàö³¿ ³ âèÿâëåííÿ îáìåæåíü (âèâ÷åííÿ
ñóò³ ïèòàííÿ òà óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðèéíÿòòÿ
åôåêòèâíîãî ð³øåííÿ);

– ðîçðîáëåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ð³øåíü ³
âèá³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó (ðîçðîáëåííÿ òà îö³íêà
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â, âèá³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó
çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè);

– îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ
(îôîðìëåííÿ íàêàçó, ðîçïîðÿäæåííÿ, ðîçðîáëåííÿ
ïëàíó, âèçíà÷åííÿ òåðì³íó âèêîíàííÿ, ïðèçíà÷åííÿ
â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á çà éîãî âèêîíàííÿ, ïðîâåäåííÿ
³íñòðóêòàæó);

– êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ
(çàïîá³ãàííÿ â³äõèëåíü òà çðèâ³â ó âèêîíàíí³ ïðèéíÿòîãî
ð³øåííÿ, ïðèéíÿòòÿ, çà ïîòðåáè, íîâîãî) [10].

Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³äáóâàºòüñÿ â
óìîâàõ äâîõ âèä³â â³äíîñèí: êåð³âíèöòâà (îäíîîñ³áíå
ïðèéíÿòòÿ) òà ïàðòíåðñòâà (êîëåã³àëüíå). Öèì îáóìîâëåíî
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åäàãîã³÷íèé

äâ³ ôîðìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü:
³íäèâ³äóàëüíó (îäíîîñ³áíó) òà ãðóïîâó (êîëåã³àëüíó).
Êîæíà ³ç öèõ ôîðì ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ [3, ñ. 354–356].

Êîëè ìîâà çàõîäèòü ïðî ïåäàãîã³êó ïàðòíåðñòâà,
äîö³ëüíî êîðèñòóâàòèñÿ ãðóïîâîþ ôîðìîþ.
Ìîæëèâîñò³ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âïëèâàòè
íà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ìîæíà ðåàë³çóâàòè
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ôîðì [1, ñ. 172–173]. Íèìè ìîæóòü áóòè îñîáèñòå
ñï³ëêóâàííÿ êåð³âíèêà ç ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó,  ç ³  ñâî¿ìè çàñòóïíèêàìè ï ³ä ÷àñ
îïåðàòèâíèõ íàðàä ïðè äèðåêòîðó, âðàõóâàííÿ
ïðîïîçèö³é ïåäàãîã³â, îòðèìàíèõ øëÿõîì àíàë³çó
³íôîðìàö³¿ çáîð³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó, çàñ³äàíü
ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè, ìåòîäè÷íèõ ñåì³íàð³â, îïèòóâàíü,
íåôîðìàëüíèõ çóñòð³÷åé òà ³í. Äëÿ îòðèìàííÿ äóìîê
òà ïðîïîçèö³é çäîáóâà÷³â îñâ³òè ìîæíà âèêîðèñòàòè
ð³çíîìàí³òí³ îïèòóâàííÿ òà áåñ³äè ç³ øêîëÿðàìè ³
ïðåäñòàâíèêàìè ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Äóìêè áàòüê³â ìîæíà ïî÷óòè ï³ä ÷àñ áàòüê³âñüêèõ
çáîð³â, íåôîðìàëüíèõ çóñòð³÷åé, ïðîñâ³òíèöüêèõ
çàõîä³â, àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ðîáî÷èõ ãðóï ³ç
âèêîíàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü, áåñ³ä òà ³í.

Â³äîìî, ùî ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ìåòè º
ìåòîä. Ïåðåêîíàí³, ùî ïðè ïðèéíÿòò³ é ðåàë³çàö³¿
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ñïðÿþòü âïðîâàäæåííþ
ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà, ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè
ìåòîäè, ïîáóäîâàí³ íà ñï³âïðàö³, ä³àëîç³, òâîð÷îìó
ïîøóêó. Íèìè ìîæóòü áóòè ìåòîäè: â³ëüíèõ àñîö³àö³é,
ñèíåòèêè, çâîðîòíî¿ ìîçêîâî¿ àòàêè, êëþ÷îâèõ
çàïèòàíü, êîëåêòèâíîãî áëîêíîòà [7]. Îêð³ì íèõ,
äîö³ëüíî òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåðàêòèâí³
òåõíîëîã³¿: ðîáîòó â ïàðàõ, ó ìàëèõ ãðóïàõ, «ìîçêîâèé
øòóðì», «ì³êðîôîí», «íåçàê³í÷åí³ ðå÷åííÿ», äèñêóñ³¿,
äåáàòè òà ³í.

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàëó÷åííÿ
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äî ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè
êðèòåð³é «Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ

ç  óðàõóâàííÿì ïðîïîçèö³é ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó», çàïðîïîíîâàíèé ðîçðîáíèêàìè «Àáåòêè äëÿ
äèðåêòîðà» [1, ñ. 171].

Ïðè îö³íþâàíí³ âèêîíàííÿ öüîãî êðèòåð³þ ïîòð³áíî
âðàõîâóâàòè:

– ÷è ìàþòü ó÷àñíèêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ìîæëèâ³ñòü
âïëèâàòè íà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ;

– ÿê âðàõîâàíî àáî ìîæå áóòè âðàõîâàíî ïðîïîçèö³¿
êåð³âíèöòâîì çàêëàäó;

– ÿê³ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ ïðîïîçèö³é òà
óõâàëåííÿ ð³øåíü çà ¿õí³ì ðîçãëÿäîì çàñòîñîâóþòü ó
çàêëàä³ îñâ³òè;

– íàñê³ëüêè åôåêòèâí³ ö³ ïðîöåäóðè;
– ÷è äîçâîëÿþòü âîíè åôåêòèâíî îö³íèòè íàäàí³

ïðîïîçèö³¿ òà óõâàëèòè çà ðåçóëüòàòàìè ðîçãëÿäó
îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ [1, ñ. 174].

Âèñíîâêè. Âàæëèâèì ïð³îðèòåòîì ó ðåàë³çàö³¿
³äåé Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè º ïåäàãîã³êà ïàðòíåðñòâà.
Âèçíà÷àëüíèé ÷èííèê ó ¿¿ âïðîâàäæåíí³ – óïðàâë³íñüêå
ð³øåííÿ. Â íàøîìó äîñë³äæåíí³ öå ìèñëèòåëüíèé
ïðîöåñ, ïîâ’ÿçàíèé ç àíàë³çîì òà âèáîðîì
àëüòåðíàòèâè, ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíî¿
óïðàâë³íñüêî¿ ïðîáëåìè. ²ñíóþòü ³íäèâ³äóàëüíà òà
ãðóïîâà ôîðìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Äëÿ
âïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà äîö³ëüíî
âèêîðèñòîâóâàòè êîëåã³àëüíó, ïàðòíåðñüêó âçàºìîä³þ,
ïðåçåíòîâàíó ãðóïîâîþ ôîðìîþ.

²íñòðóìåíòàð³ºì ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà
çàñàäàõ ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà º ìåòîäè: â³ëüíèõ
àñîö³àö³é, ñèíåòèêè, çâîðîòíî¿ ìîçêîâî¿ àòàêè,
êëþ÷îâèõ çàïèòàíü, êîëåêòèâíîãî áëîêíîòà, à òàêîæ
³íòåðàêòèâí³ òåõíîëîã³¿, ïðåäñòàâëåí³ ä³ÿëüí³ñòþ â
ïàðàõ, ìàëèõ ãðóïàõ, «ìîçêîâèì øòóðìîì»,
«ì³êðîôîíîì», « íåçàê³í÷åíèìè ðå÷åííÿìè»,
äèñêóñ³ÿìè, äåáàòàìè.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî îêðåñëèòè
ïåðñïåêòèâè íàóêîâèõ ïîøóê³â. Íèìè º ãîòîâí³ñòü
ïåäàãîã³â òà êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè äî âèêîðèñòàííÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.
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