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Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³
ÿê îñíîâà çàáåçïå÷åííÿÿê îñíîâà çàáåçïå÷åííÿÿê îñíîâà çàáåçïå÷åííÿÿê îñíîâà çàáåçïå÷åííÿÿê îñíîâà çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñóåôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñóåôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñóåôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñóåôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
(Ç äîñâ³äó ðîáîòè Ë. À. Ò³øêîâî¿)

Â óìîâàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü òà ÿê³ñíèõ
ñóñï³ëüíèõ íîâîââåäåíü øêîëà âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é. Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä º îñíîâîþ
ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñó÷àñíîãî çàêëàäó îñâ³òè. Øêîëà
íå ïðîñòî ïîâèííà äàòè òîé ÷è ³íøèé îáñÿã çíàíü, óì³íü, à
é ñôîðìóâàòè êîìïåòåíòíîñò³, ùî äîçâîëÿòü êîæíîìó
âèïóñêíèêîâ³ ñòàòè óñï³øíîþ, æèòòºñïðîìîæíîþ
îñîáèñò³ñòþ, çäàòíîþ äî òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. Öå âèìàãàº
îíîâëåííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì, çà ÿêîãî
ãîëîâíà óâàãà ïåðåíîñèòüñÿ íà îñîáó ÿê ñóá’ºêò îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó é ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ìîæå áóòè ðîçâ’ÿçàíà ëèøå çà óìîâè
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä, êîìïåòåíòíîñò³, ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì.
Bohdanovych O. I. Competence-Based Approach in Management as a Basis for Ensuring the

Effectiveness of the Educational Process.
In the context of socio-economic transformations and qualitative social innovations, the school requires the introduction

of new pedagogical technologies. The competence-based approach is the basis of modernization processes in a modern
educational institution. The school should not only provide a certain amount of knowledge and skills, but also form
competences that will allow each graduate to become a successful, viable personality capable of creative self-realization.
This requires updating the strategy of managing the educational process, in which the main focus is on the individual as
a subject of educational activity. Therefore, the problem of ensuring the effectiveness of the educational process can be
solved only with a competence-based approach to the management of an educational institution.

Keywords: competence-based approach, competences, strategy of educational process management.
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çàâäàííÿìè, âèçíà÷åíèìè Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî
îñâ³òó», «Ïðî ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó», º
âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³ òà
íàéâèùîãî íàäáàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ¿¿ òàëàíò³â, òâîð÷èõ
³ ô³çè÷íèõ çä³áíîñòåé, ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé ³
íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿
êîìïåòåíòíîñòåé, âèõîâàííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ
ãðîìàäÿí, ÿê³ çäàòí³ äî ñâ³äîìîãî âèáîðó òà
ñïðÿìóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîðèñòü ³íøèì ëþäÿì
³ ñóñï³ëüñòâó çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè òà ¿¿ ºâðîïåéñüêîãî âèáîðó.

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé òà ºâðîïåéñüêèé
ïðîñò³ð ñòàâèòü íîâ³ çàâäàííÿ ïåðåä ñó÷àñíîþ îñâ³òîþ
– âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ åôåêòèâíî æèòè ³
ä³ÿòè ó ÕÕ² ñòîë³òò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îäíèì ³ç íàïðÿìê³â
ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ çì³í
âèçíàíî êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº
ïåðåîð³ºíòàö³þ íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ó ÿê³ñí³é îñâ³ò³ ãîëîâíèõ ñîö³àëüíèõ çàìîâíèê³â
– ó÷í³â òà ¿õ áàòüê³â, ñóñï³ëüñòâà íà ðèíêó ïðàö³,
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ùî ïîâèííà
çàáåçïå÷èòè ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ âèïóñêíèêà øêîëè
ïðîòÿãîì æèòòÿ.

Â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì
çàëåæèòü íàñàìïåðåä ÿê³ñòü íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã.
Ïîáóäîâà ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó çàêëàäó, àêòèâ³çóº ñàìîðîçâèòîê ³
ñàìîîðãàí³çàö³þ êîæíîãî ÷ëåíà ïåäêîëåêòèâó,
îñê³ëüêè ïðîöåñ ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè íå
ìîæëèâèé áåç çàëó÷åííÿ â÷èòåë³â äî ñàìîñò³éíîãî
ïîøóêó, ðîçâèòêó çíàíü òà ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé.
Öå, â³äïîâ³äíî, âèìàãàº îíîâëåííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ
çàêëàäîì îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ëþäìèëà
Àíäð³¿âíà Ò³øêîâà, äèðåêòîð «Êàì³íü-Êàøèðñüêîãî
ë³öåþ ¹ 1 ³ì. ªâãåíà Øàáë³îâñüêîãî», óðàõîâóþ÷è
ñó÷àñí³ ðåàë³¿, ñï³ëüíî ç ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì
ïðàöþº íàä òèì, ùîá íå ò³ëüêè äàòè çäîáóâà÷àì îñâ³òè
íàëåæíèé îáñÿã çíàíü ³ âì³íü, à ñôîðìóâàòè
êîìïåòåíòíó îñîáèñò³ñòü, ÿêà çäàòíà âèðîáèòè ñâîþ
ïîçèö³þ â æèòò³, âëàñíèé ñâ³òîãëÿä.

Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä, ñïðÿìîâàíèé íà
ïîäîëàííÿ ðîçðèâó ì³æ îñâ³òîþ ³ æèòòÿì, ñïîíóêàâ
êîëåêòèâ äî ñòâîðåííÿ ìîäåë³ êîìïåòåíòí³ñíîãî
ñóïðîâîäó äèòèíè. Â ë³öå¿ ðîçðîáëåíî ìîäåëü
«Îñîáèñò³ñòü êîìïåòåíòíîãî âèïóñêíèêà».

Ó ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíîãî ïåðåòâîðåííÿ
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì
ñòàëà ìîäåðí³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
ë³öåþ: îáëàäíàëè äâà êîìï’þòåðí³ êëàñè, äâà
êàá³íåòè ìàòåìàòèêè; ìåòîäè÷í³ öåíòðè ïî÷àòêîâèõ
êëàñ³â òà ïðåäìåò³â áàçîâèõ äèñöèïë³í; ìóçå¿

(³ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íèé, ³ñòîð³¿ øêîëè); ãàëåðåþ
³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, áàòüê³âñüêó ñâ³òëèöþ, «Åñòåòè÷íèé ä³ì»,
ìàéñòåðí³.

 Â çàêëàä³ ñòâîðèëè êîìï’þòåðíó ìåðåæó ç
ï³ä’ºäíàííÿì äî ³íòåðíåòó. Âñòàíîâëåíî äâà ñó÷àñí³
ìóëüòèìåä³éí³ êîìïëåêñè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

Ó 2014 ðîö³ ñòâîðèëè øê³ëüíèé ñàéò. Ðîçáóäîâà
³íôîðìàö³éíî-îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó çàêëàäó
çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ìåðåæåâèõ ðåñóðñ³â
ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü, â³ðòóàëüíèõ êàá³íåò³â,
îñîáèñòèõ îñâ³òí³õ ñàéò³â òà áëîã³â, à òàêîæ àâòîðñüêå
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.
Âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ âåáðåñóðñ³â íàäàëî ìîæëèâ³ñòü
ñóòòºâî ïîêðàùèòè ³íôîðìîâàí³ñòü ó÷àñíèê³â
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ãðîìàäñüêîñò³ ³ç ïëàíóâàííÿì
çàõîä³â øê³ëüíîãî æèòòÿ, ðîçøèðèòè çîíó ñï³âïðàö³
ì³æ ïåäàãîãàìè òà çì³öíèòè âçàºìîä³þ ì³æ ó÷èòåëÿìè,
ó÷íÿìè òà ¿õ áàòüêàìè.

Â ë³öå¿ çàïðîâàäæåíî äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü
óïðàâë³ííÿ. Íàëàãîäæåíî ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ³ç
ïðåäñòàâíèêàìè áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäñüêîñò³, îðãàíàìè
ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ìåð³ºþ.

Ç ó÷èòåëÿìè ïðàöþþòü äèôåðåíö³éîâàíî.
Ñôîðìîâàíî ãðóïè:

– êåð³âíèê³â ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü, ÿêèõ ï³ñëÿ
âñòàíîâëåííÿ âèñîêîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó
ð³øåííÿì ïåäðàäè òà â³äïîâ³äíèì íàêàçîì
ïåðåâåäåíî íà ñàìîêîíòðîëü;

– ó÷èòåë³â-íàñòàâíèê³â, êåð³âíèê³â òâîð÷èõ ãðóï;
êîíòðîëü çà ¿õ ðîáîòîþ çä³éñíþºòüñÿ åï³çîäè÷íî;

– ïåðñïåêòèâíèõ ó÷èòåë³â, ÿêèõ ãîòóþòü äî
çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, çàëó÷àþ÷è äî
ðîáîòè â ïàðàõ, äèíàì³÷íèõ ãðóïàõ.

Òàêèé ï³äõ³ä äàâ ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì, çàáåçïå÷èâ
óñåá³÷íå âèêîðèñòàííÿ òâîð÷èõ ñèë êîëåêòèâó.

Â ë³öå¿ çàáåçïå÷åíî ïàðòíåðñüêèé ñòèëü
êåð³âíèöòâà. Â³äáóâàºòüñÿ ñï³ëüíå îáãîâîðåííÿ
ïðîáëåì, íàïðàöüîâóþòüñÿ ð³çí³ âàð³àíòè ð³øåíü,
îáèðàþòüñÿ îïòèìàëüí³.

Ë. À. Ò³øêîâà º ð³âíîïðàâíèì ó÷àñíèêîì
óïðàâë³ííÿ, à ïåäàãîãè ñïðèéìàþòü ö³ë³ òà çàâäàííÿ,
ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèìè, ÿê âëàñí³.

Óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ë³öå¿ ñêåðîâàíî íà
ôîðìóâàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî, êîìïåòåíòíîãî,
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî â÷èòåëÿ, çäàòíîãî ïîñò³éíî
â÷èòèñÿ, ñàìîðîçâèâàòèñÿ ³ ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ.

Ó ïëàí³ ðîáîòè ë³öåþ ïåðåäáà÷åíî ìåòîäè÷í³
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä äî
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó: òðàäèö³éí³ (ïåäðàäè,
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ é ïðàêòè÷í³ ñåì³íàðè, êðóãë³
ñòîëè, ïåä÷èòàííÿ) òà íåòðàäèö³éí³ (ïåäàãîã³÷íèé
ëàéôõàê «ßê çðîáèòè óðîê ïðîäóêòèâíèì òà
ñó÷àñíèì?»; ìåòîäè÷íèé ôåñòèâàëü «Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿



43

Ìåòîäè÷í³ ïóáë³êàö³¿Ìåòîäè÷í³ ïóáë³êàö³¿

ISSN 2709-863XÏîøóê ¹ 3 (119), 2023

åäàãîã³÷íèé

ôîðìóâàííÿ çì³ñòó ñèñòåìè âèõîâíî¿ ðîáîòè â óìîâàõ
ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ “Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà”»;
ÿðìàðêè ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé; ïàíåëüíà äèñêóñ³ÿ;
òåõíîïàðê «Ëàáîðàòîð³ÿ ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó»;
óïðàâë³íñüêèé êîíñòðóêòîð; âîðêøîï; ìåòîäè÷íèé
ä³àëîã «Ïðîáëåìè ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð÷îñò³ â ñïàäùèí³
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî»; ïåäàãîã³÷íèé òðåí³íã
«Êðîêóºìî äî ìàéáóòíüîãî»; ôåñòèâàëü ³ííîâàö³é
«Ðåàë³çàö³ÿ Êîíöåïö³¿ “Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà” â
óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà».

Ó çàêëàä³ âèêîðèñòîâóþòü ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî
ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, à ñàìå:
îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé, îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíèé,
àíàë³òèêî-ïðîãíîñòè÷íèé, ìîòèâàö³éíèé òà
êîìïåòåíòí³ñíèé. Òàêó ñòðóêòóðó ñïðÿìîâàíî íà
ðîçâèòîê êðåàòèâíîñò³, äîñÿãíåííÿ àêìåîëîã³÷íîãî
ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó òà çàáåçïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ
óìîâ ñàìîðåàë³çàö³¿.

Óñï³øí³ ïåäàãîãè ìîäåëþþòü óðîêè ³ç
âèêîðèñòàííÿì ²ÊÒ, óïðîâàäæóþòü ³íòåãðîâàí³ êóðñè,
ïðîïîíóþòü îðèã³íàëüí³ ³äå¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³
çäîáóâà÷³â îñâ³òè. Óð³çíîìàí³òíþº ³íñòðóìåíòàð³é
óðîê³â óïðîâàäæåííÿ íàâ÷àëüíî-ïðåçåíòàö³éíîãî
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ mozaBook. Ó õîä³ éîãî
âèêîðèñòàííÿ ïåäàãîãè ñòâîðþþòü çîøèòè,
³íòåðàêòèâí³ åëåêòðîíí³ ï³äðó÷íèêè, ÿê³ äîïîâíþþòü
çîáðàæåííÿìè, ìàëþíêàìè, ³íòåðàêòèâíèìè
3D-ñöåíàìè, îñâ³òí³ìè â³äåî, àóä³îìàòåð³àëàìè é
çàâäàííÿìè, ùî çàáåçïå÷óº ³íòåðàêòèâíèé ñïîñ³á
âèâ÷åííÿ ìàòåð³àëó.

²ííîâàö³¿ â îðãàí³çàö³¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â ë³öå¿
ñïðÿìîâóþòü ó÷èòåë³â íà ó÷àñòü â îêðóæíèõ
³íòåãðîâàíèõ çàõîäàõ. Ðåàë³çàö³ÿ ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó
âïëèâàº íà ñòâîðåííÿ êðåàòèâíîãî ñåðåäîâèùà,
ñòàíîâëåííÿ ó÷èòåëÿ ÿê ïðîôåñ³îíàëà.

Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº îñîáèñò³ñíà çîð³ºíòîâàí³ñòü
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè. Â ë³öå¿ âðàõîâóºòüñÿ
³íäèâ³äóàëüíèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé
³ ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó ÷ëåí³â êîëåêòèâó. Âèâ÷åííÿ
òà àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòóâàííÿ äàº çìîãó
ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñàìîðîçâèòêó ³
ñàìîðåàë³çàö³¿ ïåäàãîãà.

 Äëÿ âèçíà÷åííÿ òà íàäàííÿ îïåðàòèâíî¿ àäðåñíî¿
ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè â óäîñêîíàëåíí³ ïðîôåñ³éíèõ
êîìïåòåíòíîñòåé, à òàêîæ ñâîº÷àñíîãî êîðèãóâàííÿ
ðîáîòè â÷èòåë³â øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ àíàë³òèêî-
ïðîãíîñòè÷íèé ï³äõ³ä. Ðåçóëüòàòèâíó êîíñóëüòàö³éíó
äîïîìîãó â öüîìó ïëàí³ íàäàº ìàëîäîñâ³ä÷åíèì
ñïåö³àë³ñòàì ïåäàãîã³÷íèé êëóá «Îð³ºíòèð».

Ìîòèâàö³ÿ óñï³øíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
ñòèìóë³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîòðåáè â ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³. Òàê, ùîðîêó çà ï³äñóìêàìè
ðîáîòè â÷èòåë³ îòðèìóþòü ìîòèâîâàíó ï³äòðèìêó

³ â³äçíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ ðàéîííîãî ôåñòèâàëþ «Âåðí³ñàæ
òâîð÷èõ îñîáèñòîñòåé» çà ðåçóëüòàòèâíó ïðàöþ ç
îáäàðîâàíèìè ó÷íÿìè.

Îðãàí³çîâóþ÷è ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü,
çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä, ïîâ’ÿçàíèé
³ç ôîðìóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ïðîôåñ³éíèõ
êîìïåòåíòíîñòåé ïåäàãîã³â, çîêðåìà, êîìóí³êàòèâíî¿,
çàãàëüíîêóëüòóðíî¿, ïðåäìåòíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿,
ðåôëåêñèâíî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿.

Òâîð÷à îñîáèñò³ñòü îñâ³òÿíèíà, ðîçâèòîê
ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé íàéá³ëüøå
ïðîÿâëÿþòüñÿ ó êîíêóðñ³ «Ó÷èòåëü ðîêó», â ÿêîìó
ïåðåìîæöÿìè ðàéîííîãî, ëàóðåàòàìè òà íîì³íàíòàìè
îáëàñíîãî òóð³â ñòàëè ï’ÿòåðî ïåäàãîã³â ë³öåþ.

Øèðîêîþ ðåêëàìîþ íàïðàöþâàíü º ó÷àñòü ó
âèñòàâö³ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â «Òâîð÷³ ñõîäèíêè
ïåäàãîã³â Âîëèí³». Á³ëüøå äåñÿòè ïóáë³êàö³é ïîäàíî
ó çá³ðêàõ ìàòåð³àë³â îáëàñíèõ êîíôåðåíö³é, ñåì³íàð³â
òà â ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ, îïóáë³êîâàíî ïîøóêîâ³
äîñë³äæåííÿ ç ³ñòîð³¿ â íàóêîâèõ çá³ðíèêàõ.

Ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè çàáåçïå÷èâ
ñòâîðåííÿ ïðåçåíòàö³éíèõ ñóïðîâîä³â óðîê³â, âèõîâíèõ
çàõîä³â, â³äåîòåêè ïîêàçîâèõ óðîê³â êîíêóðñó «Ó÷èòåëü
ðîêó». Çíÿòî ô³ëüì-ïðåçåíòàö³þ «×åñòü øêîëè – òâîÿ
÷åñòü» ïðî äîñÿãíåííÿ ë³öåþ òà äâà â³äåîô³ëüìè
«Øêîëà, ÿêà äàº íàä³þ» – ç ïèòàíü ðåàë³çàö³¿
³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè.

Çíà÷íà óâàãà ó ñòðóêòóð³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè
ïðèä³ëÿºòüñÿ âèâ÷åííþ, óçàãàëüíåííþ ³ ïîøèðåííþ
ïåðñïåêòèâíîãî äîñâ³äó â÷èòåë³â. Äîñë³äæåíî ³
ðîçðîáëåíî íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ òåìè, âèâ÷åíî,
àïðîáîâàíî òà ïîïóëÿðèçóºòüñÿ äîñâ³ä ³ç ð³çíèõ
ïèòàíü, ó òîìó ÷èñë³ ç ïðîáëåì óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

 Äèðåêòîð ë³öåþ òà çàñòóïíèêè çîð³ºíòîâóþòü
óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³
ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â, ¿õ ïåäàãîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³,
âèð³øåííÿ ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ ðåàë³çóºòüñÿ â ñèñòåì³
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Â÷èòåë³
ñèñòåìàòè÷íî ï³äâèùóþòü êâàë³ô³êàö³þ ó Âîëèíñüêîìó
²ÏÏÎ çà ð³çíèìè íàïðÿìêàìè òà ôîðìàìè.

 Ó ë³öå¿ ç ìåòîþ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó äèòèíè, ¿¿
òàëàíò³â, çä³áíîñòåé, êîìïåòåíòíîñòåé ³ íàñêð³çíèõ
óì³íü â³äïîâ³äíî äî â³êîâèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ
ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ³ ïîòðåá
óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâóþòü íà âèçíà÷åííÿ
ó÷èòåëåì Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè âëàñíî¿ òðàºêòîð³¿
ðóõó. Ùîäåííó òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü îñâ³òÿí ë³öåþ
ñïðÿìîâàíî íà â³äñë³äêîâóâàííÿ ïîñòóïó êîæíî¿
äèòèíè, à íå ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü ïåâíîìó «åòàëîíîâ³».
Öüîìó ñëóãóº ðîáîòà â êîìàíä³.

Ñòâîðåíî ñèñòåìó ïîøóêó, ðîçâèòêó, ï³äòðèìêè
þíèõ òàëàíò³â òà îáäàðóâàíü, ó÷àñò³ ó íàóêîâî-
äîñë³äíèöüê³é ðîáîò³ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàóêè. Ç 2016
ðîö³ â ë³öå¿ ä³º íàóêîâå òîâàðèñòâî «²íòåëåêò».
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Ïðî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèçåð³â â îáëàñíîìó êîíêóðñ³-
çàõèñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò Ìàëî¿ àêàäåì³¿
íàóê, òóðí³ðàõ ç îñíîâ íàóê.

Ë³öå¿ñòè – àêòèâí³ ó÷àñíèêè òà ïðèçåðè êîíêóðñ³â
ïîøóêîâèõ ³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò Âñåóêðà¿íñüêî¿
åêñïåäèö³¿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ «Ìîÿ Áàòüê³âùèíà –
Óêðà¿íà», «²ñòîð³ÿ ì³ñò ³ ñ³ë Âîëèí³», «Ñòåæêàìè Êàì³íü-
Êàøèðùèíè», «Âîëèíü â³ä êðàþ äî êðàþ».

Äèðåêö³ÿ ë³öåþ ñïðÿìîâóº ä³ÿëüí³ñòü øêîëÿð³â íà
ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ îêðåìèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â.

Øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ ó÷í³â ë³öåþ äî
íàóêîâî¿ ðîáîòè äàþòü ôàêóëüòàòèâè, ó õîä³ îðãàí³çàö³¿
ðîáîòè ÿêèõ ïåäàãîãè âèêîðèñòîâóþòü äîäàòêîâó
ñó÷àñíó ë³òåðàòóðó, ïðîãðàìí³ çàñîáè íàâ÷àííÿ òà
â³äåîìàòåð³àëè, åêñïîçèö³¿ ³ñòîðèêî-êðàºçíàâ÷èõ
ìóçå¿â ë³öåþ òà ì³ñòà, äîáðå ïðîäóìóþòü óíàî÷íåííÿ
çàíÿòü.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó ºäèíîãî
³íôîðìàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó çàêëàäó º
âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ â óïðàâë³íí³.

 Ó ë³öå¿ ñòâîðåíî áàçó äàíèõ ïðàö³âíèê³â, ä³òåé,
áàòüê³â; çàïî÷àòêîâàíî ðîáîòó ç åëåêòðîííèìè
âåðñ³ÿìè äîêóìåíò³â, çàáåçïå÷åíî ó÷àñòü ïåäàãîã³â ó
âåá³íàðàõ, êîíôåðåíö³ÿõ, çàìîâëåííÿ ï³äðó÷íèê³â,
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè òîùî.

Åëåêòðîíí³ òàáëèö³, òåêñòîâ³ ïðîöåñîðè, ïðîãðàìè
ïðåçåíòàö³éíî¿ ãðàô³êè, âåáðåäàêòîðè, ïîøòîâ³
êë³ºíòè äîïîìàãàþòü ðîáîò³ ë³öåþ, ñïðèÿþòü
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïðè âèêîíàíí³ íàêàç³â,
ðîçïîðÿäæåíü, çâ³ò³â òà ³íøèõ äîêóìåíò³â.
Íàëàãîäæåíî çâ’ÿçîê ç ³íøèìè îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè
é îðãàí³çàö³ÿìè ÷åðåç åëåêòðîííó ïîøòó.

Â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü
ïðîãðàìè Microsoft Word òà Microsoft Excel, Microsoft
Power Point, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñâîº÷àñíî, øâèäêî
ñêëàñòè çâ³ò, ïåäàãîã³÷íó êàðòîòåêó, àâòîìàòèçóâàòè
îáðîáêó ðåçóëüòàò³â òåìàòè÷íèõ, ï³äñóìêîâèõ
ïåðåâ³ðî÷íèõ ðîá³ò, â³äñòåæóâàòè ¿õ äèíàì³êó òà
ñâîº÷àñíî êîðèãóâàòè çì³ñò ³ ìåòîäèêó íàâ÷àííÿ,
äîñòóïíî ïðåäñòàâèòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, ùî
âèêîðèñòîâóºìî ïðè ïðîâåäåíí³ ïåäàãîã³÷íèõ ðàä,
ñåì³íàð³â, çàñ³äàíü ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü, íàðàä.

Çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè Google Forms – ñåðâ³ñ
Google ïðîâîäÿòü îíëàéí-îïèòóâàííÿ. ²íòåðíåò-
ðåñóðñè äîçâîëÿþòü îòðèìóâàòè êîíñóëüòàö³¿ ç áóäü-
ÿêèõ ïèòàíü ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ.

 Óïðàâë³íñüêèé ñóïðîâ³ä ó ë³öå¿ ñïðÿìîâóþòü íà
âèð³øåííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ïåäàãîãàìè ÿê çàñîáó
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ «ïåðåâåðíóòå
íàâ÷àííÿ», ÿêå äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè ÷àñ íà ãðóïîâ³
çàíÿòòÿ, íà ÿêèõ ó÷í³ âçàºìîä³þòü îäèí ç îäíèì
ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, à ó÷èòåëü âèñòóïàº ó ðîë³

êîíñóëüòàíòà, çàîõî÷óþ÷è çäîáóâà÷³â îñâ³òè äî
ñàìîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ñï³ëüíî¿ ïðàö³.

Çíà÷íà ÷àñòèíà ïåäàãîã³â ïðèðîäíè÷î-
ìàòåìàòè÷íîãî öèêëó àêòèâíî ðîçïî÷àëà ñàìîîñâ³òíþ
ðîáîòó ç ïèòàíü óïðîâàäæåííÿ STEM-îñâ³òè, ïðîéøëè
íàâ÷àííÿ íà îíëàéí-ïëàòôîðì³ ñàéòà «ßê³ñòü îñâ³òè»
²ÌÇÎ «STEM-øêîëà».

Äâà ïåäàãîãè ïðåçåíòóâàëè íàïðàöþâàííÿ ç
ïèòàíü óïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â STEM-îñâ³òè ó
II  Âñåóêðà¿íñüêîìó õàêàòîí³ äëÿ â÷èòåë³â «STEM:
ãåíäåðíî ÷óòëèâèé ï³äõ³ä äî íàâ÷àííÿ ó øêîë³» (ïðîºêò
ïðèøê³ëüíîãî STEM-òàáîðó äëÿ ä³â÷àò) ³ çäîáóëè äðóãå
ì³ñöå.

 Ó ë³öå¿ ñôîðìóâàâñÿ ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì
ä³ÿëüíîñò³ ç ðåàë³çàö³¿ êîìïåòåíòí³ñíîãî, äèíàì³÷íîãî,
àíàë³òè÷íîãî â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü
çì³íè â ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, – öå ìîí³òîðèíã ÿê
íåîáõ³äíà óìîâà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè.

Îñâ³òí³é ìîí³òîðèíã äîçâîëÿº â³äñòåæóâàòè ñòàí òà
äèíàì³êó âñ³õ ñôåð îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ
ä³àãíîñòèêè, ìîäåëþâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ
â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ
âæå äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã, îðãàí³çàö³¿
ðîáîòè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà.

Âèêîðèñòàííÿ ìîí³òîðèíãó â óïðàâë³íí³ îñâ³òí³ì
ïðîöåñîì äàº ìîæëèâ³ñòü ñêîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü
óñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Àíàë³ç ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü äàº
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ð³âåíü íàâ÷àëüíèõ
äîñÿãíåíü çäîáóâà÷³â îñâ³òè òà ñôîðìîâàí³ñòü
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé.

Çîêðåìà, ïðîâîäÿòüñÿ ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ
ç âèçíà÷åííÿ:

– ð³âí³â íàâ÷åíîñò³ (ç ïðåäìåò³â, êîæíîãî êëàñó
îêðåìî, ïî ïî÷àòêîâ³é, áàçîâ³é òà ñòàðø³é øêîëàõ, ïî
øêîë³ â ö³ëîìó);

– ê³ëüêîñò³ çäîáóâà÷³â îñâ³òè ç âèñîêèì ð³âíåì
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü (ïî êëàñàõ, ïàðàëåëÿõ, ïî
ïî÷àòêîâ³é, áàçîâ³é, ñòàðø³é øêîëàõ, ïî øêîë³ â ö³ëîìó);

– óñï³øíîñò³ êëàñó çà ñåðåäí³ì áàëîì.
Çà äàíèìè ä³àãðàìè âèçíà÷àºòüñÿ ðåàëüíèé ñòàí

îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, âïëèâ ñóá’ºêòíèõ ³ îá’ºêòíèõ
ôàêòîð³â íà ð³âåíü íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü (çîêðåìà,
äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ â óìîâàõ ïàíäåì³¿).

Ï³ñëÿ ðåòåëüíîãî àíàë³çó çä³éñíþºòüñÿ êîðåêö³éíà
ðîáîòà, ùî º îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
îñâ³òè. Òàêà ðîáîòà äàº ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå âíîñèòè
çì³íè â ñèñòåìó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, à é îðãàí³çóâàòè
òâîð÷ó ðîáîòó, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ îäí³º¿ ç
âàæëèâèõ ôóíêö³é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ðîçâèòîê
îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿ çäîáóâà÷³â îñâ³òè.

ßê íàñë³äîê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèíàì³êà
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ó÷àñò³ ë³öå¿ñò³â â îë³ìï³àäàõ ð³çíîãî
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åäàãîã³÷íèé

ð³âíÿ. Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â 375 øêîëÿð³â âèáîðîëè
480 ïðèçîâèõ ì³öü ó ²² åòàï³ Âñåóêðà¿íñüêèõ îë³ìï³àä,
80 – â ²²², ²V åòàïàõ.

Ó ë³öå¿ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ îñîáèñòå çðîñòàííÿ ó÷í³â.
Âåäóòüñÿ êàðòêè «Ñõîäæåííÿ íà ãîðó çíàíü»
îáäàðîâàíèõ ä³òåé. Ó áàíêó ³íòåëåêòóàëüíî
îáäàðîâàíèõ ä³òåé íàðàõîâóºòüñÿ 58 ó÷í³â.

Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ë³öå¿ñòè âèáèðàþòü òàê³
ñïåö³àëüíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïðîô³ëüíîìó íàâ÷àííþ
ó øêîë³. Òîìó óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñêåðîâóþòü íà
òå, ùîá íàâ÷àííÿ â ë³öå¿ ñëóãóâàëî ðîçâèòêó
ñàìîîñâ³òíüî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè
äëÿ çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ àäàïòàö³¿ âèïóñêíèê³â äî
âóç³âñüêîãî æèòòÿ. Öüîìó ñïðèÿº êîìïåòåíòí³ñíî
ñïðÿìîâàíå íàâ÷àííÿ ó ïðîô³ëüí³é øêîë³.

Çà ðåçóëüòàòàìè âñòóïó âñòàíîâëåíî, ùî äîâóç³âñüêà
ï³äãîòîâêà âèïóñêíèê³â ó ïðîô³ëüíèõ êëàñàõ äàëà
ðåçóëüòàòè. Ùîðîêó âñòóïàþòü ó çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè
â³ä 55 äî 90 % âèïóñêíèê³â ô³ëîëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ;
çíà÷íî âèùèé ïîêàçíèê âñòóïó ë³öå¿ñò³â ìàòåìàòè÷íîãî
ïðîô³ëþ – â³ä 82,4 % äî 95 %. ßê ðåçóëüòàò, øêîëà
çàéìàº ïåðø³ñòü ó ðàéîí³ çà ï³äñóìêàìè íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè, âèñîê³ ïîçèö³¿ çáåð³ãàº çà
ðåçóëüòàòàìè îáëàñíèõ ó÷í³âñüêèõ îë³ìï³àä.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîìïåòåíòíî¿
îñîáèñòîñò³ äèòèíè ó çàêëàä³ ç 2017 ðîêó
çàñòîñîâóºòüñÿ ³ííîâàö³éíà ïåäàãîã³÷íà òåõíîëîã³ÿ –
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèé ïðîºêò «²íòåëåêò Óêðà¿íè».

Âàæëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñîö³àë³çàö³¿ òà
îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó ä³òåé ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè
ïîòðåáàìè, ùî º îñíîâíèì ïðèíöèïîì ³íêëþçèâíîãî
íàâ÷àííÿ. Ïåðåäóìîâîþ äî çàïðîâàäæåííÿ â ë³öå¿
³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ áóëî áàæàííÿ ä³òåé òà ¿õí³õ
áàòüê³â íàâ÷àòèñÿ ó çâè÷àéí³é øêîë³, ÿêà º íàä³ºþ ³
ä³òÿì, ³ áàòüêàì áóòè òàêèìè, ÿê óñ³.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîðåêö³éíî-ðîçâèòêîâî¿ ñêëàäîâî¿
³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó êîæíî¿ äèòèíè ç
ÎÎÏ óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìóâàëè íà äîá³ð
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â.

Äëÿ çì³öíåííÿ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â ³ç áàòüêàìè
ïåäàãîãè çàñòîñîâóþòü íåòðàäèö³éí³ ôîðìè ðîáîòè:
ïåäàãîã³÷íèé äåñàíò; ðîäèííèé ëèñò; âå÷³ð âåëèêî¿

ðîäèíè; àëüáîì-åñòàôåòà «ßê ìè â³äïî÷èâàºìî»;
ðîäèíí³ ñâÿòà ó êëàñ³.

Ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³
çîð³ºíòîâóºìî ÷åðåç çàëó÷åííÿ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
âèõîâàíö³â. Ä³òè ñàäÿòü äåðåâà, äîãëÿäàþòü çà
øê³ëüíèì ñàäîì, ñ³þòü êâ³òè, çáèðàþòü íàñ³ííÿ.

Äèðåêö³ÿ ë³öåþ ñïðÿìîâóº óïðàâë³íñüêèé ñóïðîâ³ä
íà ðåàë³çàö³þ ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà: «Ìîÿ
êðà¿íà – Óêðà¿íà, à ð³äíèé êðàé – ìîÿ ìàëåíüêà
áàòüê³âùèíà», «Ôîðìóëà óñï³õó», «Òåõíîëîã³ÿ ïðîºêòíî¿
ä³ÿëüíîñò³», «Çáåðåæåìî ð³äíó çåìëþ», «Àêòèâíà
ìîëîäü», «Ìî¿ òàëàíòè – òîá³, ð³äíà çåìëå», «Ùàñëèâà
ñ³ì’ÿ», «Ëþáîâå ìîÿ – Óêðà¿íî!», «Òîëåðàíòí³ñòü –
ñèëà. Áåçïåêà – íîðìà».

Ïðî åôåêòèâí³ñòü íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó
â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü çðîñòàííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â,
ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ âàãîìèìè ïîêàçíèêàìè àòåñòàö³¿.
Çîêðåìà, çà ï’ÿòü ðîê³â ï³äâèùèëè êâàë³ô³êàö³éíó
êàòåãîð³þ äî «ñïåö³àë³ñò âèùî¿ êàòåãîð³¿» – äåâ’ÿòü,
äî ² êàòåãîð³¿ – 14, äî ²² êàòåãîð³¿ – 20; ïåäàãîã³÷í³
çâàííÿ «â÷èòåëü-ìåòîäèñò» ïðèñâîºíî ï’ÿòüîì,
«ñòàðøèé ó÷èòåëü» – äåñÿòüîì ïåäàãîãàì.

Ó ë³öå¿ ïðàöþº 26 ïåäàãîã³â ç³ çâàííÿì «ñòàðøèé
ó÷èòåëü», 16 – «ó÷èòåëü-ìåòîäèñò», äåâ’ÿòü ïåäàãîã³â
íàãîðîäæåíî çíàêîì «Â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè».
Ïðîâîäèòüñÿ ñèñòåìàòè÷íà ðîáîòà ³ç âäîñêîíàëåííÿ ³
ï³äâèùåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ àòåñòàö³¿ ó
ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³ êàäð³â. Òîìó ³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèíàì³êà ðîñòó ÿê³ñíîãî ñêëàäó
ïåäàãîã³â.

 Âèñíîâêè. Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè ó çàêëàä³,
ñòâîðåííÿ óìîâ ³ êîìôîðòíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà
äëÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî, ìåòîäè÷íîãî, ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó, ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ
ñïðèÿþòü çðîñòàííþ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ
ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â (çîêðåìà êîìïåòåíòí³ñíî
ñïðÿìîâàíîãî), ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðåàë³çàö³¿
³íäèâ³äóàëüíèõ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, ùî çàáåçïå÷óþòü
íàëåæíèé óïðàâë³íñüêèé ñóïðîâ³ä îñíîâ ñòàäàðòó
îñâ³òè Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè òà ð³âåíü
ñôîðìîâàíîñò³ êîìïåòåíòíîñòåé çäîáóâà÷³â îñâ³òè.
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