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Kinakh N. V. Business Simulations for the Formation of a Teacher’s Professional and Pedagogical

Entrepreneurship.
The article defines the theoretical and practical aspects of using business simulation as a technology for the formation

of a teacher’s professional and pedagogical entrepreneurship in the conditions of continuous education. The step-by-step
technology of business simulation implementation in the process of forming a teacher’s professional and pedagogical
entrepreneurship is outlined, the spectrum of business simulators for educational institutions is analyzed, using which
participants can hone their business and decision-making skills.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ íîâà ì³ñ³ÿ
â÷èòåëÿ ïîñòàº â êîíòåêñò³ ºâðîïåéñüêîãî
ïðîôåñ³îíàë³çìó ç³ çáåðåæåííÿì íàéêðàùèõ
ìåíòàëüíèõ óêðà¿íñüêèõ õàðàêòåðèñòèê, ºâðîïåéñüêîãî
âèì³ðó ïåäàãîã³÷íèõ ÿêîñòåé. Ñàì³ ïåäàãîãè ñâîºþ
ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàðêóþòü ïîòðåáó íàâ÷àííÿ
ï³äïðèºìíèöòâà: ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè
³íôîðìàö³éíå ³ â³ðòóàëüíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå äëÿ
ïîøóêó, îáì³íó òà îïóáë³êóâàííÿ ³íôîðìàö³¿; íàâ÷àííÿ
íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà âèêîðèñòàííÿ
ðîçâèâàëüíèõ ³ãîð; óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè (ïëàíóâàííÿ,
îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü, êåð³âíèöòâî); îñâ³òí³é
ìàðêåòèíã; íàâè÷êè ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³,
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; êîìóí³êàòèâí³
íàâè÷êè; íàâè÷êè ìèñëåííÿ ïðîáëåìíî-
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñïðÿìóâàííÿ; çäàòí³ñòü áðàòè íà
ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèð³øåííÿ ïèòàíü; êðåàòèâíå
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì òîùî. Ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íå
ï³äïðèºìíèöòâî ìàº íà ìåò³ ïîêðàùèòè ð³âåíü æèòòÿ
â÷èòåëÿ, âì³ííÿ ïëàíóâàòè é óïðàâëÿòè ïðîºêòàìè
êóëüòóðíî¿, ñîö³àëüíî¿ àáî êîìåðö³éíî¿ ö³ííîñò³.

Ñåðåä òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, ùî ôîðìóþòü
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íå ï³äïðèºìíèöòâî â ñèñòåì³
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, âàãîìå çíà÷åííÿ ìàº á³çíåñ-
ñèìóëÿö³ÿ, ÿêà ñïðèÿº ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ
íàâè÷îê, à òàêîæ ìîæå ñòàòè ðåçóëüòàòîì íàáóòòÿ
ðîçâèâàëüíîãî äîñâ³äó â ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ
ñèòóàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðåàë³çàö³ºþ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³äåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íàãàëüí³
ïðîáëåìè ï³äïðèºìíèöòâà é ï³äïðèºìíèöüêî¿ ï³äãîòîâêè
â óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³ ïîñòàþòü ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü

Þ. Áàí³ò, Þ. Á³ëîâî¿, Å. Áîá³íñüêî¿, Ë. Áîíäàðåâî¿,
Î. Áóëàâ³íî¿, À. Ãåéëèê, À. Ãåëüáàê, Î. Çåìêà, Î. Êðåäåíöåð,
Þ. Êóçüìåíêî, Í. Êóðèø, Ã. Ìàòóêîâî¿, Â. Ìàéêîâñüêî¿,
². Ì³íüêîâñüêî¿, Ì. Ëÿøåíêî, Î. Ðîìàíîâñüêîãî, Ê. Ï³ääóáíî¿,
². Ñåðåä³íà, Â. Ñë³ïåíêî, Ñ. Ñòåáëþê, Þ. Òêà÷, Ì. Òêà÷åíêî,
Ì. Øèìàíîâñüêîãî òà ³í. Ó ñòóä³ÿõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ
(Ì. Bacigalupo, Ì. Kalkan, C. Lavaroni, Ì. Làcàtu)
îõàðàêòåðèçîâàíî ïèòàííÿ «³íäóñòð³¿ îñâ³òè», ðîçâèòêó
ð³çíèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè,
ïðîàíàë³çîâàíî çíà÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà â îñâ³ò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ òåîðåòè÷íèõ òà
ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â âèêîðèñòàííÿ á³çíåñ-ñèìóëÿö³é
ùîäî ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â÷èòåëÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ðåçóëüòàò³
ïðîâåäåíîãî òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü é
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè
ìàºìî ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ôîðìóâàííÿ
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà – öå
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç óì³ííÿì ïðîºêòóâàòè âëàñíó
ïðîôåñ³éíó ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé,
ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿ é ³í³ö³àòèâè, êîìåðö³àë³çîâóâàòè òà
ðåàë³çîâóâàòè ¿õ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîêðàùåííÿ
âëàñíîãî äîáðîáóòó.

Îñìèñëåííÿ ïðàêòè÷íîãî àñïåêòó ïèòàííÿ
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà
â÷èòåëÿ â ñèñòåì³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè çàñâ³ä÷óº, ùî
çàêëàäè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ìàþòü
çíà÷íèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî óñï³øíî¿
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ðåàë³çàö³¿ ³äåé ôîðìóëè Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ é
íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî
çàáåçïå÷àòü ö³ë³ñí³ñòü ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â÷èòåëÿ,
ñåðåä ÿêèõ çàñëóãîâóº íà óâàãó á³çíåñ-ñèìóëÿö³ÿ.

Á³çíåñ-ñèìóëÿö³ÿ º êîìï’þòåðíîþ ïðîãðàìîþ,
ìàñøòàáíîþ ³íòåðàêòèâíîþ ñèìóëÿö³éíîþ ñèñòåìîþ,
ÿêà ñïåö³àëüíî ñòâîðåíà äëÿ îòðèìàííÿ ó÷àñíèêàìè
åêîíîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíòíîñòåé ³
íàâè÷îê. Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â-òðåí³íã³â ìè
ïðîïîíóºìî â÷èòåëÿì ñêîðèñòàòèñü íàâ÷àëüíîþ á³çíåñ-
ñèìóëÿö³ºþ ViAL+. Âîíà ôóíêö³îíóº, ÿê íà êîìï’þòåðàõ
ï³ä ÎÑ Windows XP/7/8/10; äîñòóï ìîæå áóòè
îðãàí³çîâàíî ÿê ÷åðåç êîìï’þòåðí³ êëàñè, òàê ³
äèñòàíö³éíî. Çàâäàííÿìè á³çíåñ-ñèìóëÿö³¿ ViAL+ º:
ôîðìóâàííÿ ïðèêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ
êîìïåòåíòíîñòåé ó÷àñíèê³â ÷åðåç ïðàêòè÷íó á³çíåñ-
ä³ÿëüí³ñòü ó êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³;
ðîçâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ íàâèê³â àíàë³çóâàòè, ïðèéìàòè
ð³øåííÿ, ïðîðàõîâóâàòè íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü òà
«ì’ÿêèõ íàâè÷îê» (óïðàâë³ííÿ ÷àñîì, ñàìîäèñöèïë³íè,
ñàìîìîòèâàö³¿, ïðåçåíòàö³¿, êîìóí³êàö³¿); âñåá³÷íà
ï³äãîòîâêà äî âåäåííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè [1].

Îñíîâíà ìåòà ñèìóëÿòîð³â ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³
ìîæëèâîñòåé äëÿ íàáóòòÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèìè ïðîöåñàìè âñüîãî
òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà âèðîáíèöòâà, çáóòó ïðîäóêö³¿
òà êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.
Â÷èòåë³ ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ â ñèñòåì³ îòðèìóþòü ó ñâîº
ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äïðèºìñòâî â ñåðåäîâèù³,
íàáëèæåíîìó äî ðåàëüíîñò³, òà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
ïðèéìàòè ï³äïðèºìíèöüê³ ð³øåííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ
ïî÷àòêó éîãî ðîáîòè ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Òîìó â
ì³æêóðñîâèé ïåð³îä ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ïðîïîíóºòüñÿ çàëó÷åííÿ â÷èòåë³â äî ðîçðîáëåííÿ
ïëàí³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïðàöþâàííÿ
íàâè÷îê ñòâîðåííÿ ñòàðòàï³â, á³çíåñ-ïðîºêò³â ç ìåòîþ
ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ìèñëåííÿ ó ïðîöåñ³
ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³
îñâ³òè òà ó ñï³âïðàö³ ç ï³äïðèºìöÿìè.

Á³çíåñ-ñèìóëÿö³¿ º îäí³ºþ ç íàéåôåêòèâí³øèõ
îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, îñê³ëüêè äîçâîëÿþòü ó÷èòåëÿì ó
ì³æêóðñîâèé ïåð³îä îòðèìóâàòè íàâè÷êè, çíàííÿ òà
ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà. ²ì³òàö³éí³ ³ãðè íà áàç³
á³çíåñ-ñèìóëÿö³é ìàþòü íèçêó ïåðåâàã:

– Áåçðèçèêîâà çîíà – ïîìèëêè ó ãð³ íå ïðèçâåäóòü
äî êðàõó á³çíåñó.

– Çì³íà ìàñøòàáó – ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòè ð³çí³
ïîçèö³¿ â ³ºðàðõ³¿ êîìïàí³¿ (â³ä çâè÷àéíîãî ï³äïðèºìöÿ
äî âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà).

– Ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ – îòðèìàííÿ
íîâèõ çíàíü ç ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
³ííîâàö³éíîìó ôîðìàò³.

– Êîìàíäíà ðîáîòà – ïîêðàùåííÿ íàâè÷îê
âçàºìîä³¿ âñåðåäèí³ êîëåêòèâó.

Êð³ì òîãî, çàñòîñóâàííÿ á³çíåñ-ñèìóëÿö³é ó
íàâ÷àíí³ ñòàëî îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ íàøîãî ÷àñó,
îñê³ëüêè ìåòîäè íàâ÷àííÿ, ÿê³ ñèëüíî çàëåæàòü â³ä
ôîðìàòó ëåêö³¿, íå äîñòàòíüî åôåêòèâí³ äëÿ ðîçâèòêó
êîãí³òèâíèõ íàâ÷àëüíèõ òà çðîñòàííÿ ïðèâàáëèâîñò³
ï³äïðèºìíèöüêèõ ³äåé [4].

Íà ïðàêòè÷íèõ çàíÿòòÿõ ïðè âèêîðèñòàíí³ á³çíåñ-
ñèìóëÿö³¿ ñöåíàð³é ðîç³ãðóºòüñÿ â øòó÷íî ñòâîðåíîìó
ñåðåäîâèù³, ó÷àñíèêó ïðîïîíóºòüñÿ çðîáèòè
³íäèâ³äóàëüíå àáî êîìàíäíå îá´ðóíòîâàíå ð³øåííÿ ïðî
òå, ÿê ä³ÿòè â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Íàé÷àñò³øå ³ñíóº
äåê³ëüêà àëüòåðíàòèâ, ïðè öüîìó âèá³ð º ñêëàäîâèì
åëåìåíòîì «äåðåâà ð³øåíü», íà îñíîâ³ ÿêîãî
ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ. Âïðîäîâæ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
÷åðåç ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó çàáåçïå÷óºòüñÿ çâîðîòíèé
çâ’ÿçîê. Çàóâàæèìî: âðàõîâóþ÷è òå, ùî ñüîãîäí³ ìè
ïðàöþºìî ïåðåâàæíî â³ääàëåíî, à òàêîæ ó çâ’ÿçêó ç³
çìåíøåííÿì òðèâàëîñò³ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿,
íàéåôåêòèâí³øîþ òåõíîëîã³ºþ, íà íàø ïîãëÿä, º
âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ á³çíåñ-ñèìóëÿö³é
äëÿ  ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â÷èòåëÿ. Îñê³ëüêè êîìï’þòåðí³
ñèìóëÿö³¿, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòü ó ïðîöåñ³
³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè àáî ðîáîòè â ìàëèõ ãðóïàõ, ó÷èòåë³
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè â çðó÷íîìó äëÿ íèõ òåìï³,
çóïèíÿþ÷èñü íà ñêëàäíèõ åòàïàõ ³ äîìàãàþ÷èñü ïîâíîãî
ðîçóì³ííÿ ñóò³ äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó. Á³çíåñ-ñèìóëÿö³¿
äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàíóðåííÿ ó â³ðòóàëüíó ðåàëüí³ñòü çà
çàêîíàìè ðåàëüíîãî á³çíåñó. Âîíè ìîæóòü âêëþ÷àòè â
ñåáå ³ ä³ëîâó ãðó, ³ êåéñè, ³ ðîëüîâ³ ³ãðè, çáåð³ãàþ÷è ïðè
öüîìó êëþ÷îâèé ïðèíöèï – îïîðó íà ðåàëüí³ á³çíåñ-
ïðîöåñè. Öÿ îñîáëèâ³ñòü â³äð³çíÿº á³çíåñ-ñèìóëÿö³þ â³ä
òðåí³íãó. Òóò ì³í³ìóì òåîð³¿ ³ âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ïðàêòèêè,
ÿêà çàëó÷àº ó÷àñíèê³â, çíèæóº êðèòè÷í³ñòü ¿õ ñïðèéíÿòòÿ,
ñòâîðþþ÷è ïðîñò³ð äëÿ â³äïðàöþâàííÿ íàâè÷îê.

Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè
(Âåëèêîáðèòàí³ÿ) â îäíîìó ç³ ñâî¿õ äîñë³äæåíü âèâ³â
ôîðìóëó: «Ìè çàïàì’ÿòîâóºìî ò³ëüêè 20 % ³ç òîãî,
ùî ïðî÷èòàëè, ³ äî 90 % ³ç òîãî, ùî ïðî÷èòàëè,
ïîáà÷èëè, ïî÷óëè òà çðîáèëè, òîáòî êîëè ìè îòðèìàëè
äîñâ³ä ÷åðåç ä³þ». Â ³íîçåìí³é ë³òåðàòóð³ òàêå íàâ÷àííÿ
ä³ñòàëî íàçâó «íàâ÷àííÿ ä³ºþ» («learning by doing»).

Íà ïðàêòè÷íèõ çàíÿòòÿõ ìè çíàéîìèìî ñëóõà÷³â ³ç
øèðîêèì ñïåêòðîì á³çíåñ-ñèìóëÿòîð³â äëÿ çàêëàä³â
îñâ³òè, çàñòîñîâóþ÷è ÿê³, ó÷àñíèêè ìîæóòü â³äòî÷óâàòè
íàâè÷êè âåäåííÿ á³çíåñó òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Baton Simulations. ²ãðè ERPsim – öå ñåð³ÿ á³çíåñ-
ñèìóëÿö³é, ÿê³ ïðàöþþòü íà âñòàíîâëåí³é ñèñòåì³ SAP.
Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ïîêðîêîâèõ ³ì³òàö³é, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ á³çíåñ-íàâ÷àííÿ, ³ãðè ERPsim
äàþòü ìîæëèâ³ñòü ó÷àñíèêàì ïðàöþâàòè â ñèñòåì³
øâèäøå, í³æ ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Öå äàº
ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ
ïðîäàæ³â, ö³íîóòâîðåííÿ, êîìïîíåíò³â ïðîäóêò³â,
ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é, óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè, âèðîáíèöòâîì òîùî, çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ
çâ³ò³â ³ óãîä, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ â SAP.
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åäàãîã³÷íèé

Blue Ocean Strategy Simulation (BOSS)  º
ñèìóëÿö³ºþ á³çíåñ-ñòðàòåã³¿, ÿêà äîçâîëÿº ó÷àñíèêàì
âèïðîáóâàòè íîâ³ ñòðàòåã³¿ òà çàõîäè ùîäî ðèíêîâèõ
ðåàë³é. Öå åôåêòèâíèé çàñ³á íàâ÷àííÿ äëÿ ï³äãîòîâêè
ñåáå äî ñïðàâæíüîãî ñâ³òó á³çíåñó.

Capsim Capstone Business Simulation – öå äîðîãà,
ñêëàäíà á³çíåñ-ñèìóëÿö³ÿ, ÿêà â÷èòü ñòðàòåã³¿,
êîíêóðåíòíîãî àíàë³çó, ô³íàíñ³â, êðîñ-
ôóíêö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ òà âèáîðó òàêòèêè
ïîáóäîâè óñï³øíî¿ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ êîìïàí³¿.
Ó÷àñíèêè ïîâèíí³ ïðîéòè äóæå ñêëàäí³ òà
øâèäêîïëèíí³ ñèòóàö³¿, â ÿêèõ òåñòóºòüñÿ ³
ï³äâèùóºòüñÿ «ä³ëîâà õâàòêà» øëÿõîì ìîäåëþâàííÿ,
àíàë³çó òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ñèìóëÿö³ÿ Capsim Foundation íàäàº ïðèâàáëèâå
òà çàõîïëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçóì³ííÿ îñíîâíèõ
á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Ñèìóëÿòîð Foundation äàº çìîãó
ìîäåëþâàòè âïëèâ íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàêèõ ÿê â³äíîñèíè ì³æ
êëþ÷îâèìè á³çíåñ-íàïðÿìàìè äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê,
ìàðêåòèíãó, âèðîáíèöòâà òà ô³íàíñ³â.

Cesim – ñ³ìåéñòâî îíëàéí-á³çíåñ-ñèìóëÿö³é,
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ó êîðèñòóâà÷³â ïðàêòèêî
îð³ºíòîâàíèõ íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ åôåêòèâíèõ
êîìïåòåíö³é ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà. Íà ïëàòôîðì³
Cesim ³ñíóº äåê³ëüêà ³ì³òàö³éíèõ ³ãîð, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ
ñïðÿìîâàí³ñòþ òà ö³ëÿìè íàâ÷àííÿ: â³ä ä³ëîâî¿ ãðè,
ïðèñâÿ÷åíî¿ ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíòó òà
ì³æíàðîäíîìó á³çíåñó (Cesim Global Challenge), äî
âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ãàëóçåâèõ ñèìóëÿö³é. Ó÷àñíèêè
ìîæóòü ñïðîáóâàòè òà ïîïðàêòèêóâàòèñÿ ç ð³çíèìè
ñöåíàð³ÿìè, à òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè ñâî¿õ
ð³øåíü ³ ïðîãíîç³â. Äëÿ êîæíîãî ðàóíäó ñèìóëÿòîð
ôîðìóº íèçêó äîêëàäíèõ çâ³ò³â, ÿê³ äîïîìàãàþòü
êîìàíäàì ïðîàíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè òà ïîð³âíþâàòè
¿õ ç³ ñâî¿ìè êîíêóðåíòàìè. Âèêîðèñòàííÿ îñòàíí³õ
òåõíîëîã³é ó á³çíåñ-ñèìóëÿö³¿ Cesim äîïîìàãàº
çàêð³ïèòè òåîðåòè÷í³ çíàííÿ, âäîñêîíàëèòè íàâè÷êè
ïðèéíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ð³øåíü ³ ï³äâèùèòè
åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè â êîìàíä³ é ³íäèâ³äóàëüíî.

Edumundo ïðîïîíóº ê³ëüêà ³íòåðàêòèâíèõ
ñèìóëÿòîð³â óïðàâë³ííÿ òà ä³ëîâèõ ³ãîð, ÿê³ ï³äâèùóþòü
çíàííÿ â÷èòåë³â øëÿõîì ³íòåãðàö³¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
³íòåëåêòóàëüíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ³ ðîçâàã.

RealityWorks Business Education Simulations
ïðîïîíóº òðè îíëàéí-á³çíåñ-ñèìóëÿö³¿, ùîá äàòè
â÷èòåëþ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ïðèéíÿòòÿ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ð³øåíü. Êîæåí ñèìóëÿòîð äàº çìîãó
ó÷àñíèêàì âåñòè ñâ³é â³ðòóàëüíèé á³çíåñ.

RealCareer Business Management äàº ìîæëèâ³ñòü
ó÷àñíèêàì âèïðîáóâàòè ðåàë³ñòè÷íèé á³çíåñ-ñöåíàð³é,
äå âîíè ðîçðîáëÿþòü ³ ïðîäàþòü «íîâèé ïðîäóêò».
RealCareer Entrepreneurship º ðîëüîâèì ñöåíàð³ºì
óïðàâë³ííÿ ñâî¿ì ä³ëîì, ÿêèé íàäàº ïîãëèáëåíå
ðîçóì³ííÿ á³çíåñó, ìàðêåòèíãó òà ô³íàíñîâèõ ïîíÿòü.
Traction – öå ãðà ñòðàòåã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. Â÷èòåë³

«ðîçðîáëÿþòü» ³ «çàïóñêàþòü» ï³äïðèºìñòâî íà äâîõ
åòàïàõ (çáèòêîâîñò³ òà îòðèìàííÿ äîõîäó). Óâàãà
çîñåðåäæóºòüñÿ íà êîìàíäàõ, ô³íàíñóâàíí³,
ðîçðîáëåíí³ ïðîäóêòó, á³çíåñ-ìîäåë³, âíóòð³øí³õ
ïðîöåñàõ öüîãî ìîäåëþâàííÿ. Ñèìóëÿö³ÿ ïîºäíóº
àêàäåì³÷í³ ïîíÿòòÿ ç ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä [5].

Á³çíåñ-ñèìóëÿö³ÿ ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, ÿêà äàº
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, â íàøîìó
âèïàäêó – ñòâîðåííÿ ³ì³òîâàíîãî â³ðòóàëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, ïðè÷îìó çà ð³çíèõ ñòðàòåã³é
òà â ñèòóàö³ÿõ ç âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³. Êð³ì
òîãî, ó÷àñíèêè ìàþòü çìîãó òåñòóâàòè ð³çí³ ñòðàòåã³¿
òà ð³øåííÿ â áåçðèçèêîâîìó ³ãðîâîìó ñåðåäîâèù³,
êîðèãóâàòè âëàñí³ ñòðàòåã³¿, àíàë³çóâàòè ¿õ ³ç ïîçèö³é
åôåêòèâíîñò³ íå ò³ëüêè îêðåìîãî á³çíåñ-ïðîöåñó, àëå
é ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.

Äîñâ³ä ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâòîðà äàº çìîãó
êîíñòàòóâàòè, ùî îçíà÷åíà ïåäàãîã³÷íà òåõíîëîã³ÿ
ìîæå âèð³øèòè íèçêó ïèòàíü, ÿê³ ÷àñòî âàæêî
ï³ääàþòüñÿ êîðåêö³¿ çà óìîâ çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèõ
ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é: çíà÷íà â³ä³ðâàí³ñòü çì³ñòó
íàâ÷àííÿ òà âì³ñòó çàâäàíü â³ä ðåàëüíî¿ ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî çíà÷íî çíèæóº ìîòèâàö³þ ó÷àñíèê³â;
ñèñòåìíå ðîçóì³ííÿ ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ³ì³òîâàíîãî
ï³äïðèºìñòâà òà ì³ñöå êîíêðåòíîãî á³çíåñ-ïðîöåñó â
íüîìó; ìàòåð³àëüíî-âàðò³ñíèé çð³ç êîæíîãî
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; ðîçóì³ííÿ ñïåöèô³êè ð³çíèõ
êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà ç ïðîºêö³ºþ íà
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîæíî¿ ç íèõ.

Òåõíîëîã ³ÿ ðåàë³çàö³ ¿  á ³çíåñ-ñèìóëÿö³ ¿  â
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ïåðåäáà÷àº äåê³ëüêà åòàï³â:
îá’ºäíàííÿ ó÷àñíèê³â ó ì³í³êîìàíäè (¿õ ìîæå áóòè äî
øåñòè, ùî äàº çìîãó çìîäåëþâàòè íå ò³ëüêè
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, à é êîíêóðåíòí³ óìîâè);
³íñòðóêòàæ (ó÷àñíèêè çíàéîìëÿòüñÿ ç òåîð³ºþ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³); ðåàë³çàö³ÿ ïåðøîãî
ïåð³îäó ä³ÿëüíîñò³ ³ì³òîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà (ùî
ïåðåäáà÷àº ïîâíèé óïðàâë³íñüêèé öèêë – ïëàíóâàííÿ,
ïðîöåñè çàêóï³âåëü, îïòèì³çàö³þ çàòðàòíî¿ ÷àñòèíè
ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ïðîïîçèö³¿). Öåé åòàï
º ñâîãî ðîäó ä³àãíîñòè÷íèì, îñê³ëüêè â³ääçåðêàëþº
õàðàêòåðíèé äëÿ ó÷àñíèê³â ï³äïðèºìíèöüêèé ñòèëü òà
ï³äõîäè äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [2].

Îòæå, ïåðøèé ïåð³îä íå ìàº íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ
êîíêðåòíèõ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíèõ ö³ëåé. Äëÿ êîðåãóþ÷îãî
ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó ì³æ ïåð³îäàìè (à ¿õ äîö³ëüíî
ðåàë³çóâàòè íå ìåíøå äëÿ òîãî, ùîá ìàòè çìîãó
ïðîòåñòóâàòè òà ïðîàíàë³çóâàòè ð³çí³ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³)
ââîäÿòü òàê çâàí³ òåîðåòè÷í³ áëîêè äëÿ «çàêëàäàííÿ»
êîãí³òèâíî¿ îñíîâè ï³äïðèºìíèöüêèõ óì³íü (çàëåæíî â³ä
ìåòè á³çíåñ-ñèìóëÿö³¿: íàïðèêëàä, öå ìîæóòü áóòè òåìè
«Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà», «Ìåòîäè àíàë³çó
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà», «Îïòèì³çàö³ÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â
ï³äïðèºìñòâà» òîùî).
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Ó íàñòóïíîìó ïåð³îä³ ó÷àñíèêàì ïðîïîíóºòüñÿ
ïðîòåñòóâàòè îòðèìàí³ ³íñòðóìåíòè òà ïðîàíàë³çóâàòè
¿õ âïëèâ íà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà. Îñòàíí³ì åòàïîì º ï³äâåäåííÿ
ï³äñóìê³â. Êîæíà êîìàíäà ïðåäñòàâëÿº ðåçóëüòàòè
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çà êðèòåð³ºì ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ³ì³òîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî,
ôîðìóºòüñÿ ðåéòèíã êîìàíä çà îá’ºêòèâíèìè
ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â äèíàì³ö³.

Á³çíåñ-ñèìóëÿö³ÿ º óí³êàëüíîþ òåõíîëîã³ºþ
³ãðîâîãî ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ. Âîíà äàº
ìîæëèâ³ñòü ðîçâèíóòè ï³äïðèºìíèöüê³ âì³ííÿ ³
íàâè÷êè ð³çíîãî ð³âíÿ: ñèñòåìíå ðîçóì³ííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçóì³ííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã, âèçíà÷åííÿ àêòóàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿,
çäàòíî¿ ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòêè, âîëîä³ííÿ
åëåìåíòàìè ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³, ñèñòåìíå
ðîçóì³ííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Êð³ì òîãî, ó÷àñíèêè
íàáóâàþòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó âåäåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áåçðèçèêîâîìó ³ãðîâîìó
ñåðåäîâèù³, ùî, áåçóìîâíî, ïîñèëþº óñâ³äîìëåííÿ
ö³ííîñò³ îòðèìàíîãî äîñâ³äó.

Ï³ä ÷àñ â³ðòóàëüíî¿ á³çíåñ-ñèìóëÿö³¿ ó÷àñíèê
ïðîõîäèòü äåê³ëüêà åòàï³â:

1) â³äáóâàºòüñÿ àäàïòàö³ÿ äî ñåðåäîâèùà ñèìóëÿö³¿;
2) ôîðìóºòüñÿ êîìïëåêñíå áà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà

ÿê ñèñòåìè, ÿêà âîäíî÷àñ ñêëàäàºòüñÿ ç³
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â;

3) ôîðìóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ
çâ’ÿçê³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèìè ïðîöåñàìè â
êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³;

4) ï³ñëÿ öüîãî – óñâ³äîìëåíà ðåàë³çàö³ÿ òà
êîðèãóâàííÿ ðàí³øå ñôîðìîâàíîãî ïëàíó ä³é,
ïðîôåñ³éíèé àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â;

5) çàêð³ïëåííÿ îäåðæàíèõ êîìïåòåíö³é ³
ï³äïðèºìíèöüêèõ íàâè÷îê.

Ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ï³ä
÷àñ ïðîõîäæåííÿ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
â÷èòåë³ â³äçíà÷èëè êîðèñí³ñòü ³ ïîòð³áí³ñòü òàêèõ
òðåí³íã³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàðòî â³äçíà÷èòè íåîáõ³äí³
ïåðåäóìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ á³çíåñ-ñèìóëÿòîð³â ïðè
ïåðåï³äãîòîâö³ â÷èòåë³â: ÷³òêà ðîçñòàíîâêà çàäà÷ ³
íàñòðîþâàííÿ íà âèõ³ä çà ìåæ³ òðàäèö³éíîãî íàâ÷àííÿ
é ³ñíóþ÷èõ øàáëîí³â; ï³äãîòîâêà ó÷àñíèê³â äî
ñïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ òåðì³íîëîã³¿, ëîã³êè ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ðèíêîâèõ óìîâàõ; àêòóàë³çàö³ÿ
íå ò³ëüêè ï³äïðèºìíèöüêèõ, à é öèôðîâèõ íàâèê³â

â ó÷àñíèê³â òðåí³íãó; äîïîìîãà ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ïîâíå
ïîÿñíåííÿ ¿õ íàñë³äê³â ³ íà ùî âàðòî çâåðòàòè óâàãó –
ïîñò³éíî ïîÿñíþâàòè âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîöåñ³â ó á³çíåñ³
é ïðîöåñ³â ó çàêëàäàõ îñâ³òè ïðè ðåôîðìóâàíí³ ãàëóç³.

Âèñíîâêè. Âèêîðèñòàííÿ á³çíåñ-ñèìóëÿö³¿ äëÿ
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà
ìîæå áóòè ïîòåíö³éíî åôåêòèâíèì. Öå ïîâ’ÿçàíî ç
íèçêîþ ôàêòîð³â / ïðè÷èí: ñóòí³ñòþ êîìï’þòåðíî¿
ñèìóëÿö³¿ ÿê êóëüòóðíîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî äîñÿãíåííÿ
ëþäñòâà, âèñîêîþ ïðîöåñóàëüíîþ ìîòèâàö³ºþ, ÿêó
âèêëèêàº âçàºìîä³ÿ òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ç³
çìîäåëüîâàíèì â³ðòóàëüíèì ñåðåäîâèùåì.

Çàðàç ó âñüîìó ñâ³ò³ òðåí³íãè â ôîðìàò³ á³çíåñ-
ñèìóëÿö³¿ º íàäçâè÷àéíî ïîïóëÿðíèìè. Öå çóìîâëåíî
òèì, ùî òàêèé ôîðìàò íàâ÷àííÿ íàäàº ìîæëèâîñò³, ÿêèõ
íåìàº â æîäíîìó ³íøîìó âèä³ òðåí³íãó. Òîìó ââàæàºìî,
ùî òàêèé ï³äõ³ä íàäàº ìîæëèâîñò³ äëÿ âèð³øåííÿ
êîìïëåêñó îñâ³òí³õ ïðîáëåì ³ ïðîòèð³÷. Á³çíåñ-ñèìóëÿö³¿
– öå åôåêòèâíèé ìåòîä íàâ÷àííÿ, ÿêèé ñêîðî÷óº â³äñòàíü
ì³æ òåîð³ºþ òà ïðàêòèêîþ, äàº ìîæëèâ³ñòü âèêëàäà÷àì ³
çäîáóâà÷àì îñâ³òè âèéòè çà ìåæ³ îêðåìèõ äèñöèïë³í,
ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðåôëåêñèâíèõ ïðàêòèê, âèñòóïàþ÷è
íîâîþ ìîäåëëþ íàâ÷àííÿ â åïîõó ñîö³àëüíèõ òà
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ùî âèíèêàþòü çà ðàõóíîê
ãëîáàëüíîãî ïîøèðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Á³çíåñ-ñèìóëÿö³ÿ º óí³êàëüíîþ òåõíîëîã³ºþ ³ãðîâîãî
³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ. Âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü
ðîçâèíóòè ñïåöèô³÷í³ ñêëàäíèêè ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ: ñèñòåìíå ðîçóì³ííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³ò³, ðîçóì³ííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, óì³ííÿ âèçíà÷àòè àêòóàëüíó
êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ, çäàòíó ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòêè,
âîëîä³ííÿ åëåìåíòàìè ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³,
ñèñòåìíå ðîçóì³ííÿ ìàòåð³àëüíî-âàðò³ñíîãî çð³çó
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Êð³ì òîãî, ó÷àñíèêè íàáóâàþòü
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì àáî
éîãî ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì ó áåçðèçèêîâîìó
³ãðîâîìó ñåðåäîâèù³, ùî, áåçóìîâíî, ïîñèëþº
óñâ³äîìëåííÿ ö³ííîñò³ îòðèìàíîãî äîñâ³äó.

Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè äîñë³äæåíü, ç
íàøî¿ òî÷êè çîðó, º ðîçðîáêà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ â
ñèñòåìàõ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
â÷èòåë³â, à òàêîæ ðîçðîáêà ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ
ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ ç òî÷êè çîðó
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ö³ëåé ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â.
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