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Halyna Lukianchuk. Formation of a Conscious Attitude to the Professional Self-Development
of the NUS Teacher.

An attempt to analyze the factors of professional self-development of teachers in the course of education reform in
accordance with the New Ukrainian School Concept is made. The problem of forming a conscious attitude to raising the
level of teacher professionalism in postgraduate education is raised. Possible ways to overcome the passive attitude of
teachers to self-development of lifelong learning skills are considered.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîôåñ³éíèé ñàìîðîçâèòîê
º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó
ëþäèíè, ôàõ³âöÿ. Â³í çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çìè
ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñàìîìîí³òîðèíãó,
çàñîáîì ñàìîîñâ³òè, ñàìîîö³íêè, ñàìîðåãóëÿö³¿ òà
ñàìîêîðåö³¿. Ïðîöåñ ñàìîðîçâèòêó íåîäì³ííî º
ïðîäóêòîì îñìèñëåííÿ ³íäèâ³äîì ïðàãíåííÿ äî
ñàìîàêòóàë³çàö³¿, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó. Öüîìó ñïðèÿþòü äîñë³äíèöòâî,
àíàë³ç, îö³íêà ñòàíó ïðîôåñ³îíàë³çìó ð³çíèõ ñóá’ºêò³â òà
ñï³ââ³äíåñåííÿ ¿¿ ç ïåâíèì ³äåàëîì, åòàëîíîì,
ïðîºêòîâàíèì ðåçóëüòàòîì òîùî.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿
äî öèâ³ë³çîâàíî¿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè, ïðàãíåííÿ íàøî¿
äåðæàâè ñòàòè ð³âíîïðàâíèì ÷ëåíîì ì³æíàðîäíîãî
ñï³âòîâàðèñòâà ìîòèâóþòü íàáëèæàòèñÿ â
ïðîôåñ³îíàë³çì³ äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ òà ï³äòðèìóâàòè ñòàí
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ, îñîáëèâî
ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ. Öå âèìàãàº ðÿäó ñóòòºâèõ çì³í ó
òðàäèö³éí³é îñâ³ò³ ùîäî çì³ñòó, ñòðóêòóðè, ôîðì, ìåòîä³â,
ï³äõîä³â, óìîâ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â-ôàõ³âö³â äëÿ ïîòðåá
ñóñï³ëüñòâà â ôîðìóâàíí³ îñîáèñòîñò³, ÿêà áóëà á
ñïðîìîæíà äî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó âñå æèòòÿ.

Îãëÿä ë³òåðàòóðè. Ïðîáëåìó ïðîôåñ³éíîãî
ñàìîðîçâèòêó ð³çíîñòîðîííüî âèñâ³òëåíî â ïðàöÿõ
². Êîâàëü÷óê, Ì. Äåâäåðè, Í. Ìèðîí÷óê, Ì. Î÷åðåòÿíî¿,
Ñ. Òîïàëîâî¿, À. Ñìîëþêà, Í. Íè÷êàëî, Ñ. Òîïàëîâî¿,
Ñ. Ñîêîëîâñüêî¿, Â. Ôðèöþê, Ë. Ëóê’ÿíîâî¿, ². Çÿçþíà,
Â. Àíäðóùåíêà, Â. Ìåëüíèê. Íàéïîøèðåí³ø³
êîíöåïö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó äîçâîëÿþòü
çîð³ºíòóâàòèñÿ íà òîìó, ùî îêðåì³ àâòîðè-äîñë³äíèêè
ðîçãëÿäàþòü ïðîöåñ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâðîçâèòêó ÿê

âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíèé, ùî ïîâ’ÿçàíèé ç³
ñàìîñòâåðäæåííÿì íà ð³âí³ ñàìîñâ³äîìîñò³
(ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ). ²íø³ àâòîðè
ñòâåðäæóþòü, ùî ïðîôåñ³éíèé ñàìîðîçâèòîê – öå
ïðîöåñ àäàïòàö³¿ ëþäèíè äî çì³íåíèõ óìîâ, ³ íà ö³é
îñíîâ³ â³äáóâàºòüñÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ÿê ðåàêö³ÿ íà
çîâí³øí³ ÷èííèêè, ùî çóìîâëþþòü ïîòðåáó
ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ïåðøà ãðóïà äîñë³äíèê³â
ðîáèòü àêöåíò íà ïñèõîëîã³÷í³é ïîçèòèâí³é âíóòð³øí³é
ñàìîçì³í³, çóìîâëåí³é óñâ³äîìëåííÿì îñîáèñò³ñíî¿
ïîòðåáè ó ïðîôåñ³éíîìó ñàìîçðîñòàíí³ òà
ñàìîâäîñêîíàëåíí³. Äðóãà æ àêöåíòóº, ùî çîâí³øí³
÷èííèêè º ðóø³éíîþ ñèëîþ â ïîòðåá³ ïðîôåñ³éíî
ðîçâèâàòèñÿ. Çîâí³øí³ ÷èííèêè çìóøóþòü äî
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, àëå íå ïîâ’ÿçàí³ ç
âíóòð³øíüîþ ïîòðåáîþ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº
ïðèïóùåííÿ, ùî â òîìó é ³íøîìó âèïàäêàõ ëþäèíà
(ïðîôåñ³îíàë, ïåäàãîã, çîêðåìà) êåðóºòüñÿ ð³çíèìè
ìîòèâàö³éíèìè ìåõàí³çìàìè, ùî âèêëèêàí³ ð³çíèì
ð³âíåì ñâ³äîìîñò³, ñòàâëåííÿ äî ïîòðåáè â
ïðîôåñ³éíîìó ñàìîðîçâèòêó.

Àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó ïåäàãîã³â â óìîâàõ
ñòðàòåã³÷íî¿ ðåôîðìè îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿
«Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà».

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ç’ÿñóâàòè ïðè÷èíè íèçüêîãî
ð³âíÿ ñâ³äîìîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ùîäî
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó â óìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é â îñâ³ò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåôîðìà îñâ³òè
«Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà» âïåðøå çà ÷àñ íåçàëåæíîñò³,
îïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä ñèñòåìè îñâ³òè çàðóá³æíèõ êðà¿í,
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àêöåíòóº óâàãó íà ìàêñèìàëüíîìó âðàõóâàíí³
³íäèâ³äóàëüíèõ ô³çè÷íèõ, ïñèõ³÷íèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé êîæíîãî ó÷íÿ. Ïàðòíåðñòâî,
êîìïåòåíòí³ñíèé, ä³ÿëüí³ñíèé (òåõíîëîã³÷íèé),
ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèé òà îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèé
ï³äõîäè – äåô³í³ö³¿ ìàëî â³äîì³ òà âæèâàí³ ó
òðàäèö³éí³é ïîñòðàäÿíñüê³é ïåäàãîã³ö³, ÿê³ ïîòðåáóþòü
ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ òà îïàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèìè
òåõíîëîã³ÿìè â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

Íà ö³é îñíîâ³ ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè,
óñâ³äîìëþþ÷è âàãîì³ñòü, îáñÿã òà ãëèáèíó
³ííîâàö³éíèõ çì³í, ìàþòü çä³éñíèòè çíà÷íó
òðàíñôîðìàö³þ âñåðåäèí³ ñåáå, ïåðø çà âñå, òà
íàâ÷èòèñÿ ñòâîðþâàòè, îñìèñëþâàòè é àäàïòóâàòèñÿ
äî íîâîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, çì³íèòè õàðàêòåð
âçàºìèí ì³æ ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Áóäü-
ÿêà ðåôîðìà ïîòðåáóº â³ä ïåäàãîã³â çì³í ùîäî
ïåðåîñìèñëåííÿ âëàñíîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó,
ôîðìóâàííÿ íîâèõ íàâè÷îê, íîâîãî ñïðèéíÿòòÿ òà
óñâ³äîìëåííÿ ðîë³ â÷èòåëÿ, õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ òîùî.

Îñê³ëüêè ïðîôåñ³éíèé ñàìîðîçâèòîê º ïðîöåñîì
ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîçì³íè, ñë³ä âèîêðåìèòè äâ³ ãðóïè
÷èííèê³â âïëèâó – âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³, – ùî
ñïðè÷èíÿþòü ö³ çì³íè. Ïåðøó ùå ìîæíà íàçâàòè ãðóïîþ
îá’ºêòèâíèõ, íåçàëåæíèõ â³ä ³íäèâ³äà ôàêòîð³â. Äðóãà
ãðóïà – öå ÷èííèêè ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó: îñîáèñò³ñí³
ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñàìîãî ïåäàãîãà (³íäèâ³äà).

Ïðîàíàë³çóºìî ôàêòîðè çîâí³øíüîãî âïëèâó. Íà íàøó
äóìêó, äî òàêèõ ìîæíà â³äíåñòè ÷èííèê ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê ñåðåäîâèùå äîì³íóþ÷îãî
ïðîÿâó àâòîðèòàðíîãî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ – ³ â äåðæàâ³
çàãàëîì, ³ â ñèñòåì³ îñâ³òè çîêðåìà. Ïðîôåñ³éíèé
ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà â óìîâàõ
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïîòðåáóº òàêèõ îñîáèñòèõ ðèñ
ÿê ð³øó÷³ñòü, íîâàòîðñüêå ìèñëåííÿ, çäàòí³ñòü äî çì³í ó
ñîá³ òà â ñåðåäîâèù³ ïðîôåñ³éíî¿ ñôåðè, çäàòí³ñòü
«âèõîäèòè ³ç çîíè êîìôîðòó», ðóòèíè, îäíîìàí³òíîñò³
òà ñì³ëèâ³ñòü ä³ÿòè â íåâ³äîìèõ ðàí³øå óìîâàõ ³ âèêëèêàõ,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñí³ ä³¿.

Íåäàâí³é äîñâ³ä òðàäèö³éíî¿ øêîëè, ùî áóëà
íàñòóïíèöåþ ðàäÿíñüêî¿ àâòîðèòàðíî¿ òðàäèö³¿ â îñâ³ò³,
ñôîðìóâàëà òà âèõîâàëà ïåäàãîãà â ïàðàäèãì³ ï³äêîðåííÿ
ç ðèñàìè íåâïåâíåíîãî â ñîá³ ³íäèâ³äà, ùî íåçäàòíèé
áóòè ñàìîäîñòàòíüîþ îñîáèñò³ñòþ. Äåÿêîþ ì³ðîþ
ðîçâèâàºòüñÿ ñèíäðîì íàâ÷åíî¿ áåçïîðàäíîñò³, ÿêèé
âèìàãàº â³ä ëþäèíè ñòîðîííüîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó.

Íàäì³ðíà çàîðãàí³çîâàí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåäàãîãà ç³ ñòîðîíè àäì³í³ñòðàö³¿, ïåðåâàíòàæåííÿ
îáîâ’ÿçêàìè â ðàìêàõ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äãîòîâêè
äî àòåñòàö³¿, ó÷àñòü ó ð³çíîìàí³òíèõ ïðîôåñ³éíèõ òà
³íòåëåêòóàëüíèõ çìàãàííÿõ, ÿêèìè îñòàíí³ìè ðîêàìè
ïåðåâàíòàæèëè â÷èòåë³â, âèõîâàëè ó ïåäàãîã³â îçíàêè
çàëåæíîñò³ â³ä âèìîã, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ òà äèêòóþòüñÿ
çãîðè. Ïðîòå çàäàíà çâåðõó âèìîãà íå ôîðìóº ñâ³äîìîãî
ñòàâëåííÿ äî çì³íè âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äî ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê
ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîçðîñòàííÿ

òàêîæ â³äíîñèìî ð³çí³ ôîðìè ³ âèäè çàîõî÷åííÿ,
ñòèìóëþâàííÿ, ïåðåêîíàííÿ, âèíàãîðîä çà îñîáëèâó
óñï³øí³ñòü ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòîðîíè íå ëèøå
êåð³âíî¿ ï³äñèñòåìè, àëå é ïåäêîëåêòèâó, ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é, äåðæàâíèõ îðãàí³â òîùî. Òàêîæ âàæëèâèìè
ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî âïëèâó íà ñâ³äîìå ñòàâëåííÿ
äî âëàñíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó º óìîâè ïðàö³,
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ð³âåíü êóëüòóðè çàêëàäó îñâ³òè,
ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñòàâëåííÿ äî â÷èòåëÿ ç³ ñòîðîíè
áàòüê³â ó÷í³â. Òàê³ çîâí³øí³ ÷èííèêè âïëèâó ñòèìóëþþòü
ðîçâèòîê ðèñ ñâ³äîìî¿ òà ñàìîäîñòàòíüî¿ îñîáèñòîñò³ ÿê
ñàìîñò³éí³ñòü, ñàìîîðãàí³çàö³ÿ, ñàìîàíàë³ç,
ñàìîêîíòðîëü, ñàìîêîðåêö³ÿ, ñàìîîö³íþâàííÿ.

Äî âíóòð³øí³õ (âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíèõ) ôàêòîð³â
ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó
ïåäàãîãà â³äíîñèìî ïîòðåáè, ìîòèâè, ñâ³òîãëÿä,
óñòàíîâêè, ö³ë³, ÿêèìè êåðóºòüñÿ îñîáà. Ö³ ôàêòîðè
ïîâ’ÿçàí³ ç ö³íí³ñíîþ ñôåðîþ, ñòàâëåííÿì òà
ñïðèéíÿòòÿì âàæëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåäàãîãà, ç³ çäàòí³ñòþ ³íäèâ³äà óñâ³äîìëþâàòè
âàæëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíèõ ä³é, ïåðåäáà÷àòè ¿õ íàñë³äêè,
íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà â÷èíêè. Íå ìåíø âàæëèâèé
÷èííèê – ð³âåíü âîëüîâî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà,
ÿêà º îðãàí³çîâóþ÷èì òà ðåãóëÿòèâíèì ÷èííèêîì
ñàìîðîçâèòêó.

Âàæëèâèé âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíèé ôàêòîð –
â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåíîãî ñòàâëåííÿ äî
ïåðåäáà÷óâàíèõ íàñë³äê³â âëàñíèõ ïðîôåñ³éíèõ çì³í.
Îñìèñëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó çàäëÿ
ïîäàëüøèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó ïåäàãîã³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî â÷èòåëÿ àêòóàë³çóº ïîòðåáó â
ñèñòåìàòè÷íîìó îíîâëåíí³ òà âäîñêîíàëåíí³ íàáóòèõ
ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé. Óñâ³äîìëåííÿ
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó ç’ÿâëÿºòüñÿ ÿê êîìïëåêñíà
ðåàêö³ÿ îñîáè â ïåâí³é ðåàëüí³é ñèòóàö³¿ íà êîìá³íàö³þ
âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíèõ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó
íà ïîòðåáó ñàìîðîçâèòêó â ïðîôåñ³éí³é ñôåð³
îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà. Ñâ³äîì³ñòü ÿê ïåðøîîñíîâà
ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ ³íäèâ³äà äî ïðîôåñ³éíîãî
ñàìîðîçâèòêó îïèðàºòüñÿ íà ñóá’ºêòèâíèé äîñâ³ä ³
âèíèêàº ÿê ðåàêö³ÿ íà îñìèñëåííÿ ðåàëüíîñò³ òà ö³íí³ñíå
ñòàâëåííÿ ³íäèâ³äà íà îñíîâ³ ìîðàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, àêòóàëüí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî
ñàìîðîçâèòêó ïåäàãîãà º â³äãóêîì
âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíî¿ ñòðóêòóðè ³íäèâ³äà íà âèêëèêè
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ùîäî àäàïòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ
ðåàëüíîñò³ òà âîëüîâî¿ âìîòèâîâàíî¿ çäàòíîñò³
ðåàë³çóâàòèñÿ â îíîâëåí³é ñèòóàö³¿. Ïåðåêîíàííÿ ³
ñâ³äîì³ñòü ïåäàãîãà íàïðàâëåí³ íà çì³íó âëàñíîãî ñòàíó
âîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè, ð³âíÿ
ïðîôåñ³éíèõ óì³íü, íàâèê³â, çäàòíîñòåé òà ö³ííîñòåé.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè òàêîæ, ùî ÷èííèêè çîâí³øíüîãî
³ âíóòð³øíüîãî âïëèâó íà ïðîöåñ ñàìîðîçâèòêó ïåäàãîãà
ïåðåáóâàþòü ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿. Îñîáèñò³ñòü, ùî ìàº
äîñòàòíüî ñôîðìîâàíó ïîòðåáó â ïîñò³éíîìó îíîâëåíí³
âëàñíèõ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé, ç äîñòàòíüî
àêòóàë³çîâàíîþ ïîòðåáîþ äî íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ
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åäàãîã³÷íèé

äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³, ç
ðîçâèíåíèìè «ì’ÿêèìè íàâè÷êàìè» äëÿ óñï³øíîãî
ïðîñóâàííÿ ïî âëàñí³é ïðîôåñ³éí³é òðàºêòîð³¿ âîäíî÷àñ
ï³ä ä³ºþ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â (óìîâ ïðàö³, íàëåæíî¿
îïëàòè, ï³äòðèìêè òà ìîòèâàö³¿, ÿê³ñíîãî ìåíåäæìåíòó,
ùî áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³ êîìàíäíî¿ âçàºìîä³¿ òîùî)
äîñÿãàòèìå ïðîôåñ³éíèõ âåðøèí ó âëàñíîìó
ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâäîñêîíàëåíí³.

Ñèíåðã³ÿ âïëèâ³â äâîõ ãðóï ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿþòü
ïðîôåñ³éíîìó ñàìîðîçâèòêó ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâå òëî
äëÿ îïàíóâàííÿ íîâèìè ôàõîâèìè çíàííÿìè, íàâèêàìè,
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïîãëÿä³â, ïåðåêîíàíü,
çàäîâîëåííÿ ï³çíàâàëüíèõ ïîòðåá ïåäàãîãà äëÿ
ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé ó ïðàêòèêó. Âîäíî÷àñ
â³äñóòí³ñòü çàçíà÷åíèõ âèùå ÷èííèê³â ïîçèòèâíîãî
âïëèâó íà ïðîôåñ³éíèé ñàìîðîçâèòîê ïåäàãîãà ãàëüìóº
ïðîñóâàííÿ íå ëèøå ïðîôåñ³îíàë³çìó êîíêðåòíîãî
³íäèâ³äà, àëå é íåãàòèâíî âïëèâàº íà ÿê³ñíå çä³éñíåííÿ
ðåôîðìè îñâ³òíüî¿ ãàëóç³.

Ç îãëÿäó íà àíàë³ç ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî òà
çîâí³øíüîãî âïëèâó íà ïðîöåñ ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó ïåäàãîãà, ìîæíà
ïåðåäáà÷èòè íàá³ð çàâäàíü òà çàõîä³â óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â çàêëàä³ îñâ³òè, ñóñï³ëüíîìó ñåðåäîâèù³,
ñîö³óì³ ïåäàãîãà, ÿê³ á ñïðèÿëè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.
Äî çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çàâäàíü â³äíåñåìî:
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ç³ ñòîðîíè êåð³âíèêà-ë³äåðà,
çäàòíîãî ñòâîðèòè òàêó êîìôîðòíó àòìîñôåðó, äå
ä³þòü íà îñíîâ³ êîìàíäíîãî ìåíåäæìåíòó â êîëåêòèâ³
îäíîäóìö³â, äå â÷èòåëü ïî÷óâàºòüñÿ ï³äòðèìàíèì òà
çàõèùåíèì ç³ ñòîðîíè êåð³âíèöòâà, çðîçóì³ëèì ç³
ñòîðîíè óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í òà îòðèìóº çâîðîòíó
ïîçèòèâíó ðåàêö³þ íà ñâî¿ çàïèòè é ïîòðåáè.

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ðåôîðìè «Íîâà óêðà¿íñüêà
øêîëà» º ïåâíå ïðîãàëüìîâóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé.
Ôîðìóëà ÍÓØ ì³ñòèòü äåâ’ÿòü ñêëàäîâèõ, ÿê³
ñòâîðþþòü ïåâíó ñèñòåìó ñóòíîñò³ ñàìîãî
³ííîâàö³éíîãî ïðîºêòó. Ìè ïðîàíàë³çóâàëè âàãîì³ñòü
êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî ïðîâ³äíîþ
º «âìîòèâîâàíèé ³ êâàë³ô³êîâàíèé â÷èòåëü», îñê³ëüêè
âïðîâàäæåííÿ ðåôîðìè çä³éñíþº â áåçïîñåðåäí³é
âçàºìîä³¿ ç ó÷íåì (çäîáóâà÷åì îñâ³òè) ñàì âèêîíàâåöü
(ó÷èòåëü). Ñàìå â³ä ð³âíÿ éîãî óñâ³äîìëåííÿ âëàñíî¿
âàæëèâîñò³ â çä³éñíåíí³ ðåôîðìè, â çàïðîâàäæåíí³
ñóòòºâèõ ñòðóêòóðíèõ, çì³ñòîâèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ,
ïåäàãîã³÷íèõ, âèõîâíèõ çì³í â îñâ³òí³é ïðîöåñ çàëåæèòü
äèíàì³êà, ÿê³ñòü, õàðàêòåð, ãëèáèíà çì³í â îñâ³òíüîìó
ïðîöåñ³ ñó÷àñíîãî çàêëàäó îñâ³òè.

Ïðîòå ïðîöåñ ñàìîðîçâèòêó ïåäàãîãà äîëàº ðÿä
ñóïåðå÷íîñòåé:

– ì³æ ïîòðåáîþ â íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàííÿõ,
óì³ííÿõ, ÿê³ äîçâîëÿþòü ó÷èòåëåâ³ ÿê³ñíî âèêîíóâàòè
ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ ôóíêö³¿, òà íåäîñòàòíüîþ óâàãîþ äî
íèõ ìåíåäæåð³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ;

– ì³æ ïîòðåáîþ ó ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâäîñêîíàëåíí³,
ñàìîðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü ³
íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèìè ôîðìàìè òà çì³ñòîì
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè;

– ì³æ áàæàííÿì ïåäàãîãà ïðîôåñ³éíî
ñàìîðîçâèâàòèñÿ é ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ òà éîãî
ãîòîâí³ñòþ ³ çäàòí³ñòþ äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ öèõ ïðîöåñ³â.

Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ìîòèâàö³¿ ïåäàãîã³â äî
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó ââàæàºìî çì³ñò íàâ÷àëüíèõ
çàíÿòü. Çîêðåìà, òåìè îñâ³òí³õ ïðîãðàì ñïåöêóðñ³â
«Àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè: äîðîæíÿ êàðòà», «Ìîí³òîðèíã
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òåõíîëîã³ÿ ³ ìîòèâàö³éíèé
ôàêòîð ïåäàãîãà ÍÓØ», «Ìåíåäæìåíò óðîêó â òåõíîëîã³ÿõ
êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ» áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàí³ íà
ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî ³íòåðåñó ïåäàãîã³â äî ïðîôåñ³éíîãî
çðîñòàííÿ òà ñïîíóêàþòü ïðàöþâàòè íàä ñîáîþ.

Ðîçêðèâàþ÷è çì³ñò íàâ÷àëüíèõ òåì ñïåöêóðñ³â («Íîâ³
ðîë³ òà ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³ ñó÷àñíîãî óïðàâë³íöÿ
ó êîíòåêñò³ íîâîãî ïðîôåñ³éíîãî ñòàíäàðòó “Êåð³âíèê
(äèðåêòîð) çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè”»;
«Îñîáëèâîñò³ îö³íþâàííÿ òà ñàìîîö³íþâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â»; «Êàäðîâà ïîë³òèêà
òà êàäðîâà àâòîíîì³ÿ ÿê ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ
ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ïåäàãîãà»; «Âíóòð³øí³é
ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ îñâ³òè. Ìîí³òîðèíã ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÿê òåõíîëîã³ÿ ³ ìîòèâàö³éíèé ôàêòîð ïåäàãîãà
ÍÓØ»; «Òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîºêòóâàííÿ ó
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà îñâ³òè.
Ñàìîìåíåäæìåíò êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè. Óìîâè ³
ðåñóðñè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèêà ÇÇÑÎ»;
«Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî íàâ÷àííÿ â Íîâ³é óêðà¿íñüê³é øêîë³»;
«Óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ïåäàãîãà: âèêëèêè
³ ìîæëèâîñò³»; «Ðåàë³çàö³ÿ íàñêð³çíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
â ÍÓØ íà îñíîâ³ ö³ííîñòåé»), çàñòîñóâóºìî àêòèâíó òà
³íòåðàêòèâíó ìîäåë³ íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ ä³àëîãó é
ïîë³ëîãó, çàëó÷àþ÷è ïåäàãîã³â äî ïîøóêó â³äïîâ³äåé íà
ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ â ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåëàõ.

Âèñíîâêè. Îòæå, íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ
äæåðåë ³ç ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ ââàæàºìî, ùî
ïðîôåñ³éíèé ñàìîðîçâèòîê ïåäàãîã³â – öå äèíàì³÷íèé
ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà ñàìîîðãàí³çàö³þ ïðîãðåñèâíèõ
çì³í ó âíóòð³øíüîìó ñâ³ò³ îñîáè òà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ âèùèõ ð³âí³â ïðîôåñ³îíàë³çìó.
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