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Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü
ÓÄÊ 37.091

Ñâ³òëàíà ÐÎÌÀÍÞÊ,
çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îñâ³òè Â²ÏÏÎ

Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè:Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè:Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè:Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè:Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè:
òåðì³íè, ïîíÿòòÿ, ïðèíöèïèòåðì³íè, ïîíÿòòÿ, ïðèíöèïèòåðì³íè, ïîíÿòòÿ, ïðèíöèïèòåðì³íè, ïîíÿòòÿ, ïðèíöèïèòåðì³íè, ïîíÿòòÿ, ïðèíöèïè

 Àêòóàëüí³ñòü òåìè çóìîâëåíà íàáðàííÿì ÷èííîñò³ íîâîãî
Çàêîíó «Ïðî îñâ³òó», ÿêèé âèçíà÷èâ àâòîíîì³þ çàêëàä³â îñâ³òè ÿê
ïðàâî ñóá’ºêòà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñàìîâðÿäóâàííÿ. Àâòîíîì³ÿ
çàêëàäó ÇÑÎ áàçóºòüñÿ íà ñàìîñò³éíîìó âèêîíàíí³ ñâî¿õ îñíîâíèõ,
äîïîì³æíèõ òà ñóïóòí³õ çàâäàíü. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ¿õ º íàäàííÿ
ïîñëóã ç³ çäîáóòòÿ ïî÷àòêîâî¿, áàçîâî¿ ñåðåäíüî¿ òà ïðîô³ëüíî¿
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, òîìó ïåðâèííîþ àâòîíîì³ºþ º àêàäåì³÷íà
àâòîíîì³ÿ, ÿêà âèçíà÷àòèìå îñîáëèâ³ñòü ³ óí³êàëüí³ñòü çàêëàäó â
íàäàíí³ öèõ ïîñëóã.

 Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ, àêàäåì³÷íà ñâîáîäà,
àêàäåì³÷íà äîáðî÷åñí³ñòü, âíóòð³øí³é ìîí³òîðèíã, çîâí³øí³é ìîí³òîðèíã,
ñàìîîö³íþâàííÿ.

Svitlana Romaniuk. Academic Autonomy of an Educational
Institution: Terms, Concepts, Principles.

The relevance of the topic is due to the entry into force of the new Law
of Ukraine “On Education”, which defined the autonomy of educational institutions as the right of the subject of
educational activity to self-government. The autonomy of a general education institution is based on the independent
fulfillment of its main, auxiliary and related tasks. Their main task is to provide services for primary, basic secondary and
specialized secondary education, so the primary autonomy is academic autonomy, which will determine the peculiarity
and uniqueness of the institution in providing these services.

Keywords: academic autonomy, academic freedom, academic integrity, internal monitoring, external monitoring,
self-assessment.

 Ñòàòòÿ 6 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó»
âèçíà÷àº çàñàäè òà ïðèíöèïè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³,
äå ÷³ëüíå ì³ñöå â³äâåäåíî àêàäåì³÷í³é àâòîíîì³¿
çàêëàä³â îñâ³òè, àêàäåì³÷í³é ñâîáîä³, ñâîáîä³ ó âèáîð³
âèä³â, ôîðì ³ òåìïó çäîáóòòÿ îñâ³òè, îñâ³òíüî¿
ïðîãðàìè òà àêàäåì³÷í³é äîáðî÷åñíîñò³.

Êëþ÷îâ³ àêàäåì³÷í³ ö³ííîñò³:
– àêàäåì³÷íà ñâîáîäà;
– àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ;
– ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü;
– àêàäåì³÷íà äîáðî÷åñí³ñòü.
Àêàäåì³÷íà ñâîáîäà  – ñàìîñò³éí³ñòü ³

íåçàëåæí³ñòü ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ï³ä ÷àñ
ïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿,
íàóêîâî¿ òà/àáî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó çä³éñíþþòü
íà ïðèíöèïàõ ñâîáîäè ñëîâà, äóìêè é òâîð÷îñò³,
ïîøèðåííÿ çíàíü òà ³íôîðìàö³¿, â³ëüíîãî
îïðèëþäíåííÿ é âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü, óñòàíîâëåíèõ
çàêîíîì.

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 54 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó»,
ïåäàãîãè ìàþòü ïðàâî íà:

– àêàäåì³÷íó ñâîáîäó, âêëþ÷íî ç³ ñâîáîäîþ
âèêëàäàííÿ, ñâîáîäîþ â³ä âòðó÷àííÿ â ïåäàãîã³÷íó,
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó òà íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü, â³ëüíèì
âèáîðîì ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, ùî
â³äïîâ³äàþòü îñâ³òí³é ïðîãðàì³;

– ïåäàãîã³÷íó ³í³ö³àòèâó;
– ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ àâòîðñüêèõ

íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ïðîºêò³â, îñâ³òí³õ ìåòîäèê ³
òåõíîëîã³é, ìåòîä³â ³ çàñîá³â (íàñàìïåðåä ìåòîäèê
êîìïåòåíòí³ñíîãî íàâ÷àííÿ);

– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïåðåï³äãîòîâêó;
– â³ëüíèé âèá³ð îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ôîðì íàâ÷àííÿ,

çàêëàä³â îñâ³òè, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ³íøèõ ñóá’ºêò³â
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþþòü ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè – ïðàâî
ñóá’ºêòà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé
³ êîìïåòåíòíîñòåé äëÿ óñï³øíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; çàáåçïå÷åííÿ
óí³êàëüíîñò³ çàêëàäó â íàäàíí³ îñâ³òí³õ ïîñëóã,
óõâàëåíí³ ð³øåíü ç ïèòàíü, ùî ðåãëàìåíòóþòüñÿ â
ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó çàêîíàìè.
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åäàãîã³÷íèé

Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ çàêëàäó îñâ³òè  – íîâà
àêàäåì³÷íà êóëüòóðà, ñóêóïí³ñòü åòè÷íèõ ïðèíöèï³â
òà âèçíà÷åíèõ çàêîíîì ïðàâèë, ÿêèìè ìàþòü
êåðóâàòèñÿ ïåäàãîãè ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåííÿ
ïåäàãîã³÷íî¿, íàâ÷àëüíî¿, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùîá çàáåçïå÷èòè äîâ³ðó äî ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ àáî
íàóêîâèõ (òâîð÷èõ) äîñÿãíåíü ç óðàõóâàííÿì
àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³.

Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ çàáåçïå÷óº ñàìîñò³éí³ñòü
³ íåçàëåæí³ñòü ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó,
â³äêðèâàº øëÿõ äî îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî òà
îñâ³òíüîãî ïðîöåñ³â ³ ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî ïàðòíåðñòâà.

Ïðèíöèïè àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿
Äåìîêðàòè÷íå óïðàâë³ííÿ. Ï³äõ³ä, çà ÿêîãî

êåð³âíèöòâî øêîëè ðàäèòüñÿ ç ï³äëåãëèìè ïðî
óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, äåëåãóº
ïîâíîâàæåííÿ ³ äîâ³ðÿº ¿õ âèêîíàííÿ, çàîõî÷óº
³í³ö³àòèâó, ñïîíóêàº ïðàö³âíèê³â äî ðîçâèòêó, íàäàº
ï³äòðèìêó òà çâîðîòíèé çâ’ÿçîê.

ßê³ñíà îñâ³òà. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº
ñòâîðåííÿ ìîòèâóâàëüíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà,
âèêîðèñòàííÿ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ñïðèÿòëèâ³é äëÿ
òâîð÷î¿ ðîáîòè àòìîñôåð³.

Øêîëè ìàþòü çìîãó ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè:
– ðåæèì ñâîº¿ ðîáîòè òà ñòðóêòóðó íàâ÷àëüíîãî

ðîêó (çà ÷âåðòÿìè, ï³âð³÷÷ÿìè, ñåìåñòðàìè);
– òðèâàë³ñòü íàâ÷àëüíîãî òèæíÿ, äíÿ, çàíÿòü,

â³äïî÷èíêó ì³æ íèìè, ³íø³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â ìåæàõ ÷àñó, ïåðåäáà÷åíîãî
îñâ³òíüîþ ïðîãðàìîþ;

– ³íø³ (êð³ì óðîêó) ôîðìè îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó.

Àêàäåì³÷íà êóëüòóðà  – öå îáîâ’ÿçêîâèé
êîìïîíåíò êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ùî áàçóºòüñÿ
íà ïåäàãîã³÷íèõ ö³ííîñòÿõ, áåç ÿêîãî íå ìîæå
³ñíóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé çàêëàä îñâ³òè.

Àêàäåì³÷íà êóëüòóðà ìîæå çàñíîâóâàòèñÿ íà òàêèõ
ïðèíöèïàõ:

– ñèñòåìàòè÷í³ñòü òà ñóìë³íí³ñòü âèêîíàííÿ
äîìàøí³õ çàâäàíü ³ ïðîºêò³â;

– ñïèñóâàííÿ ÿê íåïðèéíÿòíà ïðàêòèêà (ñèñòåìà,
äå â³äñóòíÿ ïðàêòèêà êîëåêòèâíî¿ ï³äãîòîâêè
øïàðãàëîê, áî êîæíà âïðàâà ïîòðåáóº
³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó, çàâäàííÿ íå ïîâòîðþþòüñÿ
ç ðîêó â ð³ê òà âèìàãàþòü çàñòîñóâàòè çíàííÿ äî
êîíêðåòíèõ ïðàêòè÷íèõ ñèòóàö³é);

– ÷³òêà îð³ºíòàö³ÿ íà ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê
óñï³øíîãî âèïóñêíèêà (íàäàþòü òàê³ çàâäàííÿ, ÿê³
ìîæíà çàñòîñóâàòè íà ïðàêòèö³, ôîðìóþ÷è
óñâ³äîìëåííÿ êîðèñò³ â³ä îäåðæóâàíîãî çíàííÿ).

Äîáðî÷åñí³ñòü. Öåé ïðèíöèï ðåàë³çóºòüñÿ,
êîëè â çàêëàä³ îñâ³òè ðîçðîáëåíî íàá³ð ìåõàí³çì³â

³ç ïåðåâ³ðêè àêàäåì³÷íèõ ðîá³ò ó÷í³â íà íàÿâí³ñòü
àêàäåì³÷íîãî ïëàã³àòó, à àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äòðèìóº
ïðèíöèïè àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³.

Ïîâàãà äî ³íøèõ. Ñï³âïðàöÿ ç ó÷èòåëÿìè,
ïàðòíåðñòâî íà óðîö³, ñï³ëüíèé ïðîöåñ ï³çíàííÿ é
â³äêðèòò³â, ïîñò³éíå ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿ óñï³õó – îñü
ñêëàäíèêè ñàìîðåàë³çàö³¿ øêîëÿð³â â îñâ³òíüîìó
ñåðåäîâèù³. Äëÿ öüîãî âåêòîð ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó
çì³íþºòüñÿ íà âèõîâàííÿ ãîòîâíîñò³ âñ³õ ó÷í³â
ðîçâ’ÿçóâàòè âëàñí³ çàâäàííÿ, âèçíà÷àòè ñâîº ì³ñöå â
æèòò³, óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ òà ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ íàõèëè
é ³íòåðåñè. Öå ìîæíà ïîì³òèòè é ó äîêóìåíòàõ øêîëè,
ÿêùî âîíè â³äîáðàæàþòü ïðèíöèïè äåìîêðàò³¿ é ïîâàãè
äî ïðàâ ëþäèíè.

Ñïðàâåäëèâ³ñòü. Ïðèíöèï ðåàë³çîâàíî, êîëè âñ³ì
ó÷àñíèêàì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ïðåäìåòíî çðîçóì³ëî,
ùî ð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ íèõ íå îçíà÷àº ð³âí³ñòü
ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó (çîêðåìà, ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ).
Àäæå ñïðàâåäëèâ³ñòü ãîâîðèòü ïðî æèòòºâó ïîòðåáó
³íäèâ³äóàëüíî, ïðîòå íåóïåðåäæåíî, ï³äõîäèòè äî
îö³íþâàííÿ äîñÿãíåíü òà â÷èíê³â ³íøèõ ëþäåé.

Ñâîáîäà ñëîâà, äóìêè òà òâîð÷îñò³. Öåé
ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº ñâîáîäó âèêëàäàííÿ, òîáòî ïðàâî
êîæíîãî âèêëàäà÷à äîäàâàòè ó çì³ñò íàâ÷àëüíèõ
äèñöèïë³í ìàòåð³àë, íå âèçíà÷åíèé îô³ö³éíèìè
ïðîãðàìàìè.

Ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè.  Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº äâà âèäè
çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü çä³éñíèòè êîìàíäè çàêëàä³â îñâ³òè:
êîìïëåêñíå ñàìîîö³íþâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ äëÿ
âäîñêîíàëåííÿ. Äî øê³ëüíèõ êîìàíä ìàþòü íàëåæàòè
ïðåäñòàâíèêè âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í: àäì³í³ñòðàö³¿,
ó÷í³â, ïåðñîíàëó øêîëè, â÷èòåë³â, áàòüê³â, ãðîìàä.

Ùîá âò³ëèòè öåé ïðèíöèï:
– âèçíà÷àþòü ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè øê³ëüíî¿

ïîë³òèêè;
– ðîçðîáëÿþòü ïëàí ä³é äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿;
– çàëó÷àþòü ó÷èòåë³â, áàòüê³â, ó÷í³â òà ãðîìàäó äî

âäîñêîíàëåííÿ çàêëàäó îñâ³òè.
Âò³ì, íåçâàæàþ÷è íà ïðÿìó ä³þ íîðì îñâ³òíüîãî

çàêîíîäàâñòâà ïðî àêàäåì³÷íó àâòîíîì³þ, âïðîâàäèòè
¿¿ â ïîâíîìó îáñÿç³ ãîòîâ³ äàëåêî íå âñ³ çàêëàäè. Öå
ìîæëèâî ëèøå äîòðèìóþ÷èñü ïåâíèõ óìîâ, îäí³ºþ ç
ÿêèõ º – ë³äåðñòâî êåð³âíèêà çàêëàäó, ÷èé îñîáèñòèé
ïðèêëàä ãîòîâíîñò³ äî çì³í ñòàº çàïîðóêîþ óñï³õó âñ³º¿
øêîëè.

Êîìàíäà ïåäàãîã³â – öå ìåõàí³çì óïðîâàäæåííÿ
òà ðåàë³çàö³¿ àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿. Îäíàê ëèøå
³íñòèòóö³éíî ñïðîìîæíèé êîëåêòèâ çäàòíèé äî ÿê³ñíèõ
çì³í îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà çàñàäàõ àêàäåì³÷íî¿
àâòîíîì³¿. Ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³
çàêëàä³â îñâ³òè îõîïëþº íèçêó íàäâàæëèâèõ åòàï³â:
ôîðìóâàííÿ «êðèòè÷íî¿ ìàñè» îäíîäóìö³â ó ïåäàãîã³÷íèõ
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êîëåêòèâàõ, îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.
Êåð³âíèêè-ë³äåðè ñâîºþ ÷åðãîþ çàëó÷àþòü äî
âïðîâàäæåííÿ àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿ âñ³õ
çàö³êàâëåíèõ îñ³á îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ö³ òðàíñôîðìàö³¿
ìîæëèâ³ ëèøå çà óìîâ ïðîçîðîñò³ òà
äåìîêðàòè÷íîñò³ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â
çàêëàäàõ îñâ³òè òà íàâêîëî íèõ.

ÑÊËÀÄÍÈÊÈ ÀÊÀÄÅÌ²×ÍÎ¯ ÀÂÒÎÍÎÌ²¯
Ôîðìóâàííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì
Øêîëè ìîæóòü ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè òà âò³ëþâàòè

ñâî¿ îñâ³òí³ ïðîãðàìè àáî æ âèêîðèñòîâóâàòè òèïîâ³.
Îñâ³òíÿ ïðîãðàìà – öå òà òðàºêòîð³ÿ çàêëàäó

îñâ³òè, ÿêà âèçíà÷àº éîãî óí³êàëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó
äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ÿê ó êîðîòêî-, òàê ³ â
ñåðåäíüî-, ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàõ. ¯¿
ðîçðîáëÿº øêîëà, ñõâàëþº ïåäàãîã³÷íà ðàäà òà
çàòâåðäæóº êåð³âíèöòâî.

Îñâ³òíþ ïðîãðàìó ìîæíà ðîçðîáëÿòè íà îñíîâ³
òèïîâèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, àëå íå îáîâ’ÿçêîâî.
Âëàñíà (íåòèïîâà) îñâ³òíÿ ïðîãðàìà äàº øêîë³
ðåàë³çóâàòè ñâîþ àâòîíîì³þ: çàô³êñóâàòè ñï³ëüíî
âèðîáëåí³ ö³ííîñò³ çàêëàäó, çàïðîïîíóâàòè âëàñíå
áà÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïëàíó òà ðîçïîä³ëó íàâ÷àëüíèõ
ãîäèí. Çàêëàä ìîæå íà ñâ³é ðîçñóä ðîçðîáèòè îäíó
íàñêð³çíó äëÿ âñ³õ ð³âí³â îñâ³òè ïðîãðàìó, àáî æ
îêðåìó – äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ. Âîäíî÷àñ íà êîæíîìó
ð³âí³ òà íàâ³òü äëÿ êîæíîãî êëàñó âîíà ìîæå ìàòè
âëàñíó ñïåöèô³êó.

Ó ñâî¿é ïðîãðàì³ (íà ïðîòèâàãó òèïîâ³é) øêîëà
íàäàº á³ëüø äîêëàäíèé ïåðåë³ê ôîðì, ÿê³
çàñòîñîâóþòü ó÷èòåë³, ùîá ï³äêðåñëèòè îñîáëèâîñò³
çàêëàäó îñâ³òè. Íàïðèêëàä, ìîæíà â³äîáðàçèòè
ïðîºêòíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ôîðìó ðîáîòè, çàíÿòòÿ ó STEM-
ëàáîðàòîð³¿, ³íòåãðîâàí³ óðîêè, ³íòåðàêòèâí³ çàíÿòòÿ ó
ôîðì³ ä³ëîâèõ ³ãîð, çàíÿòòÿ-ïðàêòèêóìè, äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüí³ çàíÿòòÿ. Äîäàòêîâî ìîæíà íàäàòè
ïåðåë³ê ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â, ÿê³
çàñòîñîâóþòü ó÷èòåë³, çîêðåìà àâòîðñüêèõ òåõíîëîã³é.
Ïðî çàñòîñóâàííÿ äèñòàíö³éíîãî òà çì³øàíîãî
íàâ÷àííÿ âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè â îñâ³òí³é ïðîãðàì³.

Âèá³ð íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ï³äðó÷íèê³â,
ïîñ³áíèê³â

Ïåäàãîãè ìîæóòü íàäàâàòè ó÷íÿì ïîñèëàííÿ íà
äîñòóïíó äëÿ íèõ íàóêîâó, íàâ÷àëüíó òà ìåòîäè÷íó
ë³òåðàòóðó, à ùå íà åëåêòðîíí³ ðåñóðñè òà ³íø³
äæåðåëà ³íôîðìàö³¿. Ãîëîâíå – íå ïîðóøóâàòè
àâòîðñüê³ ïðàâà.

Ñòâîðåííÿ àâòîðñüêèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì,
ï³äðó÷íèê³â, ïîñ³áíèê³â

Îêð³ì â³ëüíîãî âèáîðó, íîâà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà
áàçà äàº ìîæëèâ³ñòü ïåäàãîãàì, àâòîðñüêèì êîëåêòèâàì

³ çàêëàäàì îñâ³òè ñòâîðþâàòè âëàñí³ íàâ÷àëüí³
ïðîãðàìè, ï³äðó÷íèêè òà ïîñ³áíèêè. Öå ñïîíóêàº äî
òâîð÷îãî ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ìîäåëåé äîñÿãíåííÿ
ðåçóëüòàòó, âèçíà÷åíîãî îñâ³òíüîþ ïðîãðàìîþ
çàêëàäó òà ³íäèâ³äóàëüíèìè îñâ³òí³ìè òðàºêòîð³ÿìè
ó÷í³â.

Âèá³ð ìåòîä³â ³ ôîðì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
Ñàìå ôîðìè ³ ìåòîäè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ñëóãóþòü

îñíîâîþ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ êîëåêòèâó é
³íòåãðóþòü ä³ÿëüí³ñòü çàêëàäó ó âñåóêðà¿íñüêèé òà
ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðîöåñ. Øêîëà ìîæå âèçíà÷àòè
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ. Íàïðèêëàä, êëàñíî-
óðî÷íó, ³íäèâ³äóàëüíó, ãðóïîâó, áåëë-ëàíêàñòåðñüêó
(êîëè ó÷í³ ïðîâîäÿòü çàíÿòòÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì
ïåäàãîã³â) ÷è äàëüòîí-ïëàí, çà ÿêîãî ó÷í³ îáèðàþòü
ïðåäìåòè äëÿ îïàíóâàííÿ òà ñàìîñò³éíî ðîçïîä³ëÿþòü
ñâ³é ðîáî÷èé ÷àñ.

Ïðîºêòíà òà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü
Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî çàêëàäó

îñâ³òè â óìîâàõ íàäàíî¿ éîìó àâòîíîì³¿ íåìîæëèâå
áåç ³ííîâàö³éíî¿ òà ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó òàê
âàæëèâî âèâ÷èòè ìîæëèâîñò³ äèñòàíö³éíî¿,
êîìá³íîâàíî¿ îñâ³òè, êîîïåðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ,
ì³êðîíàâ÷àííÿ, STEM-îñâ³òè òîùî.

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
Äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â íå îá³éòèñÿ

áåç ï³äâèùåíü êâàë³ô³êàö³¿ òà ñòàæóâàíü. Ïîñòàíîâà
Êàáì³íó ¹ 800 çíà÷íî ðîçøèðèëà àêàäåì³÷íó ñâîáîäó
çàêëàä³â îñâ³òè òà ¿õ ïðàö³âíèê³â ó âèáîð³ ôîðì, ìåòîä³â,
÷àñó, òåìàòèêè é íàäàâà÷³â ïîñëóã ³ç ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿.

Øêîëà ìîæå ðåàë³çóâàòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ïåäàãîã³â, âðàõîâóþ÷è ñâîþ ñïåö³àë³çàö³þ. Òàê, çàêëàä
îñâ³òè ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ³íîçåìíèõ ìîâ ìîæå
äëÿ ö³º¿ ö³ë³ âèêîðèñòîâóâàòè ñòàæóâàííÿ çà êîðäîíîì,
çàëó÷åííÿ âîëîíòåð³â, óïðîâàäæåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ
ôîðì ðîáîòè, ñï³âïðàöþ ç íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà
âèøàìè, îðãàí³çîâóâàòè ë³òí³ ìîâí³ øêîëè, îáì³í
ó÷íÿìè òà ïåäàãîãàìè ì³æ êðà¿íàìè, ìîâè ÿêèõ âèâ÷àº.
Íàòîì³ñòü ô³çèêî-ìàòåìàòè÷í³ òà ïðèðîäíè÷³ çàêëàäè
îñâ³òè ìîæóòü á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ïðîºêòí³é
ä³ÿëüíîñò³, STEM-òåõíîëîã³ÿì, òâîð÷èì ìàéñòåðíÿì
òà ïëàòôîðìàì.

ÏÅÐÅÂÀÃÈ ÀÊÀÄÅÌ²×ÍÎ¯ ÀÂÒÎÍÎÌ²¯
1. Ñâîáîäà, íàäàíà â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ àêàäåì³÷íî¿

àâòîíîì³¿, äàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ìîäåë³
àâòîðñüêèõ ïðîãðàì, àâòîðñüêèõ øê³ë, âðàõóâàòè
îñîáëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî, ãåîãðàô³÷íîãî
ðîçòàøóâàííÿ çàêëàäó, éîãî îð³ºíòàö³þ íà ïîäàëüø³
ïðîôåñ³éíèé âèá³ð òà ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ
çäîáóâà÷³â îñâ³òè. Îñâ³òíÿ ïðîãðàìà º îñíîâîþ äëÿ
ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè, ñêëàäàííÿ òà çàòâåðäæåííÿ
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åäàãîã³÷íèé

ð³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó çàêëàäó, ÿêèé êîíêðåòèçóº
îðãàí³çàö³þ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà êîæíîìó ð³âí³
çäîáóòòÿ îñâ³òè òà â êîæíîìó êëàñ³ çîêðåìà. Íà ï³äñòàâ³
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó êåð³âíèê çàêëàäó ìàº ôîðìóâàòè
êàäðîâèé ñêëàä ïåäàãîã³â, ðîçïîä³ëÿº ãîäèíè
òèæíåâîãî íàâàíòàæåííÿ, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ
ïðîâåäåííÿ òàðèô³êàö³¿.

2. Ñüîãîäåííÿ âèìàãàº â³ä øêîëè òà ïåäàãîãà
êðåàòèâíîñò³, áàãàòîãðàííîñò³, íåîðäèíàðíîñò³ ó
ùîäåíí³é ä³ÿëüíîñò³. Òîìó âèêîðèñòàííÿ ëèøå
òðàäèö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³, ÿê
ïðàâèëî, íå ïðèíîñèòü áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ëèøå
òâîð÷èé ïîøóê, âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé ÿê ïåäàãîã³â, òàê ³ çäîáóâà÷³â îñâ³òè,
çäàòí³ ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ðåçóëüòàò³â. Àêàäåì³÷íà
ñâîáîäà, âèçíà÷åíà ³ íàäàíà îñâ³òí³ì çàêîíîäàâñòâîì,
ñïðèÿº ðîçâèòêó òàêî¿ êðåàòèâíîñò³, íåîðäèíàðíîñò³,
áàãàòîãðàííîñò³ òà ³í³ö³àòèâíîñò³.

3. Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ âèçíà÷àº îñîáëèâ³ñòü ³
óí³êàëüí³ñòü çàêëàäó îñâ³òè ó íàäàíí³ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

ÐÈÇÈÊÈ ÀÊÀÄÅÌ²×ÍÎ¯ ÀÂÒÎÍÎÌ²¯
1. Íà æàëü, ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî çàêëàäè îñâ³òè

íå ïîâíîþ ì³ðîþ òà âêðàé íåîõî÷å êîðèñòóþòüñÿ
ðåàë³çàö³ºþ êîìïîíåíòà àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿ ó
ñòâîðåíí³ àâòîðñüêèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà àâòîðñüêèõ
øê³ë.

Ïðè÷èíîþ öüîãî ìîæóòü áóòè:
– íåãîòîâí³ñòü êåð³âíèêà òà ïåäàãîã³÷íîãî

êîëåêòèâó äî ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè
(³íñòèòóö³éíà íåñïðîìîæí³ñòü);

– ïåðåâàæàííÿ ³íòåðåñ³â ïåäàãîã³â, ÿê îäíèõ ³ç
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, íàä ³íòåðåñàìè
çäîáóâà÷³â îñâ³òè ÿê ³íøîþ ñòîðîíîþ;

– íåðîçóì³ííÿ çàñíîâíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè ïðîöåñó
òà íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè
³ â³äïîâ³äíî ¿õ âòðó÷àííÿ òà íàìàãàííÿ îáìåæèòè öå
ïðàâî çàêëàäó îñâ³òè, ìîòèâóþ÷è îáìåæåííÿì
ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó.

2. Íå ìåíø âàæëèâèì êîìïîíåíòîì àêàäåì³÷íî¿
àâòîíîì³¿ çàêëàäó îñâ³òè º ïðàâî òà ìîæëèâ³ñòü
â³ëüíîãî âèáîðó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ï³äðó÷íèê³â òà
íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â. Àëå º ÷èìàëî ïðèêëàä³â òà
âèïàäê³â ôîðìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ìîæëèâîñò³,
ùî ïðèçâîäèòü äî âèìóøåíîãî âèêîðèñòàííÿ
ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè òèõ ïðîãðàì ³ òîãî
íàâ÷àëüíîãî âì³ñòó, ÿê³ àáî ñôîðìóâàëèñÿ ó ïîïåðåäí³
ïåð³îäè ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó, àáî ôîðìóþòüñÿ ï³ä
âïëèâîì ïåâíèõ ÷èííèê³â (÷è îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
îñâ³òîþ, ÷è ìåòîäè÷íèõ ñëóæá, ÷è òî â³ä áàíàëüíîãî
íåáàæàííÿ ñàìèõ çàêëàä³â îñâ³òè òà ¿õ ïåäàãîã³â
çä³éñíþâàòè àíàë³ç òà âèá³ð ³ç ïåðåë³êó, ÿêèé
ïðîïîíóºòüñÿ).

3. Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ àâòîðñüêèõ íàâ÷àëüíèõ
ïðîãðàì, ï³äðó÷íèê³â òà ïîñ³áíèê³â º êðîï³òêîþ
ïðàöåþ, ÿêèé êð³ì áàæàíü ïîòðåáóº ́ ðóíòîâíèõ çíàíü,
íàâèê³â òà êîëîñàëüíîãî äîñâ³äó. Òîìó íå êîæåí
çàêëàä îñâ³òè â çìîç³ âèêîíàòè öå çàâäàííÿ.

4. Âïðîâàäæåííÿ çàêëàäîì àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿
ìîæëèâå çà äîòðèìàííÿ ïåâíèõ óìîâ. Ïåðøîþ
óìîâîþ, ÿê ³ â ³íøèõ ðåôîðìàòîðñüêèõ ïðîöåñàõ, º
ë³äåðñòâî êåð³âíèêà çàêëàäó. Óñ³ îñâ³òí³ çàêëàäè ìàþòü
êåð³âíèê³â, àëå íå âñ³ êåð³âíèêè öèõ çàêëàä³â º
ë³äåðàìè. Ñàìå ë³äåðñòâî, îñîáèñòèé ïðèêëàä
ãîòîâíîñò³ äî çì³í º çàïîðóêîþ öèõ çì³í òà çàïîðóêîþ
óñï³õó. Ëèøå êåð³âíèê-ë³äåð ìîæå ñôîðìóâàòè
ìîòèâàö³¿ äî çì³í â óñüîãî êîëåêòèâó.

ÂÈÁÓÄÎÂÀ ÒÀ ÂÈÌ²ÐÞÂÀÍÍß ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÃÎ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ Â×ÈÒÅË²Â ÓÑÅÐÅÄÈÍ² ØÊÎËÈ

Îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó Íîâ³é
óêðà¿íñüê³é øêîë³ – öå íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ.
² ìîâà òóò íå ëèøå ïðî ó÷í³â. Âàæëèâî, ùîá ³ â÷èòåë³
ñâî¿ì ïðèêëàäîì ïîêàçóâàëè: íàâ÷àííÿ – ïðèðîäíà
ïîòðåáà ëþäèíè. Óñ³ ïèòàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïðîïèñàíî â
ïîñòàíîâ³ ¹ 800 Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Çîêðåìà,
ó÷èòåë³ ìîæóòü ïðîõîäèòè íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, áðàòè ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³ÿõ
³ âåá³íàðàõ. Ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ âîíè íàäàþòü àäì³í³ñòðàö³¿
çàêëàäó äîêóìåíò, ÿêèé ï³äòâåðäæóº ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿.

Âàæëèâ³ ìîìåíòè:
– ßêùî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â³äáóëîñÿ íå â

ë³öåíçîâàíîìó çàêëàä³ ÷è â³äïîâ³äíîìó ÂÍÇ –
äîêóìåíò ìàº çàòâåðäèòè ïåäàãîã³÷íà ðàäà. Äëÿ öüîãî
òðåáà íàäàòè ñåðòèô³êàò ³ç íîìåðîì. Ìàº áóòè
ìîæëèâ³ñòü â³äñòåæèòè ä³éñí³ñòü ñåðòèô³êàòà íà ñàéò³
óñòàíîâè, ÿêà éîãî íàäàëà. Íà öüîìó æ ñàéò³ ïîâèííà
áóòè ïðîãðàìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

– Ó çàêëàä³ îñâ³òè âàðòî âèáóäóâàòè âëàñíó ñèñòåìó
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, àêòóàëüíó äëÿ êîíêðåòíî¿
êîìàíäè. Òàêà ñèñòåìà ìàº ì³ñòèòè ³íäèâ³äóàëüíó
òðàºêòîð³þ ðîçâèòêó äëÿ â÷èòåë³â. Ùîá ¿¿ âèáóäóâàòè,
ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè Ïîðòôåëü êîìïåòåíö³é êîìàíäè.

– Íàâ÷àííÿ â÷èòåë³â ìàº ñèíõðîí³çóâàòèñÿ ç³
ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó çàêëàäó. Òàê ñàìî é ³íäèâ³äóàëüíà
òðàºêòîð³ÿ ðîçâèòêó ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè ñòðàòåã³÷í³
ö³ë³ øêîëè, íå ñóïåðå÷èòè ¿ì.

– Íàïðèê³íö³ êàëåíäàðíîãî ðîêó âñ³ â÷èòåë³
çàïîâíþþòü ïåðñïåêòèâíèé ïëàí ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ íà íàñòóïíèé ð³ê. Ö³ ïëàíè ñë³ä ðîçì³ñòèòè
íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ øêîëè. Ùî ìîæóòü çðîáèòè
äèðåêòîðè, àáè ÷ëåíè ¿õí³õ êîìàíä â³ä÷óâàëè ñàìå
ïîòðåáó â íàâ÷àíí³, à íå ñêëàäàëè ïëàí äëÿ ãàëî÷êè
÷è çàðàäè ãîäèí? Ïîäàâàòè âëàñíèé ïðèêëàä íàâ÷àòèñÿ
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ñàìèì òà çáèðàòè êîëî îäíîäóìö³â, ÿê³ øóêàòèìóòü
ö³êàâ³ ïîä³¿, ä³ëèòèìóòüñÿ äîñâ³äîì, íàäàâàòèìóòü
çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. Ìîòèâóâàòè â÷èòåë³â. Ô³íàíñîâà
ìîæëèâ³ñòü º íå çàâæäè, àëå ô³íàíñè — íå ºäèíå
çàîõî÷åííÿ.

Ìîæóòü áóòè òàê³ âàð³àíòè:
– ñòâîðåííÿ äîøêè, íà ÿê³é ïåäàãîãàì

ïðîïîíóºòüñÿ çàïèñóâàòè âñ³ êðîêè ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿: â³äâ³äàí³ ÷è ïðîâåäåí³ çàõîäè, òðåí³íãè,
âåá³íàðè, ïðî÷èòàí³ ôàõîâ³ êíèãè, ïåðåãëÿíóò³ ô³ëüìè,
ïîâ’ÿçàí³ ç ïèòàííÿìè îñâ³òè. Ç îäíîãî áîêó, öå áóäå
çâ³ò êîæíîãî â÷èòåëÿ, à ç ³íøîãî – ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ
³íøèõ ïåäàãîã³â. Òàê³ òàáëèö³ ìîæíà çðîáèòè çà
äîïîìîãîþ â³ðòóàëüíèõ äîùîê Padlet, Jamboard, Miro
÷è â ñåðâ³ñ³ Trello àáî ïðîñòî â³çóàë³çóâàòè ó ïðîñòîð³
â÷èòåëüñüêî¿;

– îòðèìàííÿ â÷èòåëÿìè çà êîæåí ñåðòèô³êàò
ïðèºìíîñòåé – äîäàòêîâ³ äí³ â³äïî÷èíêó ï³ä ÷àñ êàí³êóë
òà â³äïóñòêè;

– ó÷àñòü ó ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ìîòèâàö³¿
â÷èòåë³â;

– ïîäàííÿ êàíäèäàòóð àêòèâíèõ ó÷èòåë³â äëÿ
îòðèìàííÿ ïîäÿê ð³çíèõ ð³âí³â;

– íàïèñàííÿ ïîñò³â, ñòâîðåííÿ â³äåîðîëèê³â ïðî
â÷èòåë³â äëÿ ñòîð³íîê øêîëè ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ
òà ³íøå. Ïðîïîíóâàòè â÷èòåëÿì ðåôëåêñóâàòè,
íàïðèêëàä, îáãîâîðþâàòè òàê³ ïèòàííÿ: À ùî
êîíêðåòíî öå íàâ÷àííÿ äàëî ìåí³ ÿê â÷èòåëþ?
Äå ÿ ìîæó çàñòîñóâàòè çäîáóò³ çíàííÿ òà âì³ííÿ?
×è çì³íèâñÿ ì³é ñòèëü ðîáîòè?

Ñòâîðþâàòè óìîâè ó øêîë³: çàïðîøóâàòè
òðåíåð³â, ðåºñòðóâàòè êîìàíäó øêîëè äëÿ ó÷àñò³ â
ð³çíîìàí³òíèõ ÷åëåíäæàõ, ìàðàôîíàõ ÷è ïðîºêòàõ.

Îðãàí³çîâóâàòè îáì³í äîñâ³äîì. Ìîæíà
çàïðîïîíóâàòè ïðîâîäèòè ó øêîë³ ðåãóëÿðí³ ñõîäèíè,
íà ÿêèõ â÷èòåë³ ä³ëèòèìóòüñÿ äîñâ³äîì òà ï³äòðèìóâàòè
ìîòèâàö³þ äî òîãî, ùîá êîæíèé çì³ã ïðîÿâèòè ñåáå,
çàïðîïîíóâàòè òåìó, ïðîâåñòè çóñòð³÷.

Ï³äòðèìóâàòè íàñòàâíèöòâî. Ó÷èòåë³ ìîæóòü
ðåãóëÿðíî â³äâ³äóâàòè óðîêè îäíå îäíîãî, à ïîò³ì
îá’ºäíóâàòèñÿ â ïàðè òà íàäàâàòè çâîðîòíèé çâ’ÿçîê.

ÀÊÀÄÅÌ²×ÍÀ ÄÎÁÐÎ×ÅÑÍ²ÑÒÜ
Àêàäåì³÷íà äîáðî÷åñí³ñòü – öå áàçîâèé ïðèíöèï

âçàºìîä³¿ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó,
ÿêèé ì³ñòèòü íèçêó ìîðàëüíèõ àñïåêò³â.

Ó ñòàòò³ 42 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» àêàäåì³÷íó
äîáðî÷åñí³ñòü âèçíà÷åíî ÿê ñóêóïí³ñòü åòè÷íèõ
ïðèíöèï³â òà çàêîíîäàâ÷èõ ïðàâèë. Íèìè ìàþòü
êåðóâàòèñÿ ó÷àñíèêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ï³ä ÷àñ
íàâ÷àííÿ é âèêëàäàííÿ, àáè çàáåçïå÷èòè äîâ³ðó äî
ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ òà òâîð÷èõ äîñÿãíåíü. ² ìîâà íå
ëèøå ïðî ïëàã³àò (òîáòî ïðèñâîºííÿ ÷óæèõ òåêñò³â).

Ñþäè æ íàëåæèòü õàáàðíèöòâî, ñâ³äîìå çàíèæåííÿ
àáî çàâèùåííÿ îö³íîê, ôàáðèêàö³ÿ òà ôàëüñèô³êàö³ÿ
äàíèõ.

Óõâàëåíèé ó 2020 ðîö³ Çàêîí «Ïðî ïîâíó çàãàëüíó
ñåðåäíþ îñâ³òó» ïåðåäáà÷àº, ùî âñ³ ó÷àñíèêè
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó çîáîâ’ÿçàí³ äîòðèìóâàòèñÿ
àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³.

Â³í äîäàº äî ñïèñêó ìîæëèâèõ âèä³â
íåäîáðî÷åñíîñò³ ó øêîëàõ òàê³:

– íàäàííÿ äîïîìîãè ó÷íÿì ï³ä ÷àñ ï³äñóìêîâîãî
îö³íþâàííÿ, ÄÏÀ, ÇÍÎ, íåïåðåäáà÷åíî¿ óìîâàìè àáî
ïðîöåäóðàìè ¿õ ïðîõîäæåííÿ;

– âèêîðèñòàííÿ ó÷íÿìè ï³ä ÷àñ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â
íåïåðåäáà÷åíèõ äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â àáî òåõí³÷íèõ
çàñîá³â;

– ïðîõîäæåííÿ ïðîöåäóðè îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â
íàâ÷àííÿ çàì³ñòü ³íøèõ ëþäåé;

– íåîá’ºêòèâíå îö³íþâàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé
ïåäàãîã³â ï³ä ÷àñ àòåñòàö³¿ ÷è ñåðòèô³êàö³¿.

Äîòðèìàííÿ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ äëÿ
ïåäàãîã³â ïåðåäáà÷àº:

– ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿;
– äîòðèìàííÿ íîðì çàêîíîäàâñòâà ïðî àâòîðñüêå

ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà;
– íàäàííÿ ïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìåòîäèêè é

ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, äæåðåëà âèêîðèñòàíî¿
³íôîðìàö³¿ òà âëàñíó ïåäàãîã³÷íó (íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó,
òâîð÷ó) ä³ÿëüí³ñòü;

– êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì àêàäåì³÷íî¿
äîáðî÷åñíîñò³ çäîáóâà÷àìè îñâ³òè;

– îá’ºêòèâíå îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ.
Ïèòàííþ äîòðèìàííÿ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³

ïðèä³ëÿþòü ñóòòºâó óâàãó â ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ
ÌÎÍ. Òàêîæ ïðî òå, ÿê çàáåçïå÷èòè àêàäåì³÷íó
äîáðî÷åñí³ñòü ó çàêëàäàõ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè,
ìîæíà ïðî÷èòàòè â «Àáåòö³ äëÿ äèðåêòîðà».

Ïðîöåäóðà ³íñòèòóö³éíîãî àóäèòó ïåðåäáà÷àº
îö³íþâàííÿ îñâ³òí³õ ³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â øêîëè
òà âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè,
ÿêà ñâîºþ ÷åðãîþ îõîïëþº ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ
àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³.

Äëÿ öüîãî êîæåí çàêëàä ìàº ðîçðîáèòè ïîëîæåííÿ
ïðî âíóòð³øíþ ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè,
ùî ì³ñòèòü:

– ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ àêàäåì³÷íî¿
äîáðî÷åñíîñò³;

– ïîðÿäîê âèÿâëåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ôàêò³â
ïîðóøåííÿ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³;

– âèäè àêàäåì³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â òà ó÷í³â çà êîíêðåòí³ ïîðóøåííÿ
àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³.

Îñíîâí³ çàõîäè äëÿ ôîðìóâàííÿ àêàäåì³÷íî¿
äîáðî÷åñíîñò³:
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åäàãîã³÷íèé

– ïðîñâ³òíèöüêà ðîáîòà, ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ;
– äîá³ð äîñòóïíèõ ìåòîä³â ïîøóêó ³íôîðìàö³¿,

êîðåêòíèõ ïîñèëàíü íà äæåðåëà;
– ðîçðîáëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ÷³òêèõ êðèòåð³¿â

îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü;
– ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ç áàòüêàìè

ó÷í³â ó âñüîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³.
Ùî ðîáèòè çàêëàäó îñâ³òè, ùîáè ðîçâèíóòè

ñèñòåìó àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ â øêîë³?
ßê ïðàöþâàòè ç ó÷íÿìè, àáè âîíè áóëè
äîáðî÷åñíèìè?

Ïåðåäóñ³ì ïîòð³áíî ÷³òêî ôîðìóëþâàòè âèìîãè òà
³íñòðóêö³¿ äî ó÷í³âñüêèõ ðîá³ò, ïîÿñíþâàòè ð³çíèöþ ì³æ
ïðàâèëüíèì òà íåïðàâèëüíèì.

Äàë³ – ³äåíòèô³êóâàòè ïðîáëåìè. ßêùî º ó÷í³ ÷è
êëàñè, ÿê³ íå äîòðèìóþòüñÿ ïðèíöèï³â àêàäåì³÷íî¿
äîáðî÷åñíîñò³, òðåáà ãîâîðèòè ³ ç ä³òüìè, ³ ç êëàñíèìè
êåð³âíèêàìè.

Çàëó÷àòè âñ³õ çàö³êàâëåíèõ. Öå ìîæå áóòè ó÷í³âñüêå
ñàìîâðÿäóâàííÿ ÷è áàòüêè, ÿê³ õî÷óòü ñòàòè íà çàõèñò
àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³. Öå ìîæóòü áóòè âñ³
ïåäàãîãè, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ö³ ³äå¿.

×è ïîòð³áíî ðîçðîáëÿòè ïîëîæåííÿ ïðî
àêàäåì³÷íó äîáðî÷åñí³ñòü? ßêùî òàê, òî ÿê³
êëþ÷îâ³ òåçè ïðîïèñàòè?

 Òàêå ïîëîæåííÿ ñïðàâä³ âàðòî ðîçðîáèòè òà
çàòâåðäèòè éîãî â çàêëàä³ ïåäàãîã³÷íîþ ðàäîþ. Äëÿ
öüîãî çâåðí³òüñÿ äî Çàêîí³â «Ïðî îñâ³òó» ³ «Ïðî ïîâíó
çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó».

 Ñë³ä ÷³òêî ïðîïèñàòè:
– ÿêà ñàìå ïîâåä³íêà ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó

º ïîðóøåííÿì àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³;
– ÿê³ áóäóòü íàñë³äêè êîæíîãî ç öèõ ïîðóøåíü;
– ÿê³ ìåõàí³çìè âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü;
– ÿêèé ïîðÿäîê ä³é ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ ïîðóøåííÿ;
– ÿê ïîäàòè àïåëÿö³þ ó âèïàäêó íåçãîäè ç

âèñíîâêîì ïðî ïîðóøåííÿ.
 ²íêîëè ðîáëÿòü îêðåì³ ïîëîæåííÿ äëÿ â÷èòåë³â

òà äëÿ ó÷í³â, àëå ìîæíà ðîáèòè ñï³ëüíå. Êîëè
ïîëîæåííÿ çàòâåðäæåíî, êåð³âíèê ìàº ïîâ³äîìèòè
âñ³ì, ÿê³ ä³¿, çã³äíî ç íèì, ââàæàþòüñÿ íåäîáðî÷åñíèìè
³ ÿê³ áóäóòü ñàíêö³¿ çà íèõ.

 Óò³ì, ñàìîãî ïîëîæåííÿ íåäîñòàòíüî. Àêàäåì³÷íà
äîáðî÷åñí³ñòü – ö³íí³ñòü, ÿêó ìàëî ëèøå ïðîïèñàòè â
äîêóìåíòàõ. Â³ä òîãî âîíà íå ñòàíå ö³íí³ñòþ äëÿ ó÷í³â,
ó÷èòåë³â ³ áàòüê³â. Öå êóëüòóðà, ÿêó ïîòð³áíî ïîñò³éíî
ôîðìóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè.

Íà ÷îìó ùå ìîæóòü çîñåðåäèòèñÿ
äèðåêòîðè, ùîá ó øêîë³ ïàíóâàëà îñâ³òà íà
äîáðî÷åñíèõ çàñàäàõ?

Íà ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó äîáðî÷åñíîñò³.
Òàê, öå íàéñêëàäí³øå. Òîìó ùî àòìîñôåðó,
ðîçóì³ííÿ, ïðèíöèï âçàºìèí çì³íèòè íàéâàæ÷å.

Àäæå éäåòüñÿ ïðî ìàñîâå ñïèñóâàííÿ, ÿêå
òîëåðóþòü ó÷èòåë³, ðåôåðàòè, ÿê³ øêîëÿð³
çàâàíòàæóþòü ç ³íòåðíåòó, íå äàþ÷è ïîñèëàííÿ íà
äæåðåëà, ìàñîâå âèêîðèñòàííÿ ÃÄÇ, íåäîáðî÷åñí³ñòü
ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ðîá³ò ó ÌÀÍ ³ íà øê³ëüíèõ
îë³ìï³àäàõ, ðåïåòèòîðñòâî çàì³ñòü íîðìàëüíîãî
ïîÿñíåííÿ ìàòåð³àëó íà óðîêàõ.

Ðîçâèòîê êóëüòóðè àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ –
öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, àëå â³í âàðòèé çóñèëü, áî
çì³öíþº íàøó äîâ³ðó îäíå äî îäíîãî.

ßêùî â÷èòåë³ çàñâ³ä÷óâàòèìóòü, ùî
íåäîáðî÷åñí³ñòü í³êîìó íå ïðèíîñèòü êîðèñò³, òà
çàñíîâóâàòèìóòü ðîáîòó ç ó÷íÿìè íà âçàºìí³é ïîâàç³,
òîä³ âñ³ çìîæóòü ïîä³ëÿòè ñï³ëüí³ àêàäåì³÷í³ ö³ííîñò³.
À îñê³ëüêè ºäèíà ëþäèíà, ÿêó ìè ä³éñíî ìîæåìî
çì³íèòè, – öå ìè ñàì³, òî ïî÷èíàéìî ç ñåáå.

ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß ÇÄÎÁÓÂÀ×²Â ÎÑÂ²ÒÈ
Ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè ÍÓØ, íîâ³ äåðæàâí³ ñòàíäàðòè

îñâ³òè âèìàãàþòü íîâèõ ï³äõîä³â íå ëèøå äî îðãàí³çàö³¿
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, àëå é äî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ
äîñÿãíåíü ó÷í³â. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì «Ïðî îñâ³òó» îñâ³òí³
çàêëàäè îòðèìàëè àâòîíîì³þ ó âèáîð³ ñèñòåìè
îö³íþâàííÿ (ìîæíà çàïðîâàäèòè íàâ³òü àáñîëþòíî íîâó
– àâòîðñüêó). ²í³ö³àòèâà â÷èòåë³â ùîäî îö³íþâàííÿ ìàº
áóòè çàòâåðäæåíà íà çàñ³äàíí³ ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè, ïðè
öüîìó â ïðèê³íöåâèõ ïîëîæåííÿõ äîêóìåíòà ñêàçàíî,
ùî âëàñíà ñèñòåìà îö³íþâàííÿ íå ìàº çàïåðå÷óâàòè
³äåÿì ÍÓØ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïàðòíåðñüêó âçàºìîä³þ,
àêòèâí³ñòü ó÷í³â òîùî. Êëþ÷îâèì ïîâèííî áóòè
îö³íþâàííÿ, ÿêå ðîçêðèâàº ìîæëèâîñò³ øêîëÿðà ³
ïåðñïåêòèâè äëÿ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Òàêîæ
îö³íþâàííÿ íå ïîâèííî ïðèçâîäèòè äî ðîçïîä³ëó ó÷í³â
íà ãðóïè çà ð³âíåì ³íäèâ³äóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé – öå
êàòåãîðè÷íî çàïåðå÷óºòüñÿ.

Äåðæàâíèé ñòàíäàðò ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè, ìåòîäè÷í³
ðåêîìåíäàö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè é íàóêè Óêðà¿íè ùîäî
îö³íþâàííÿ â ïî÷àòêîâèõ êëàñàõ ÍÓØ, Çàêîí Óêðà¿íè
«Ïðî ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó» âèçíà÷àþòü
ôîðìóâàëüíå îö³íþâàííÿ ñåðåä îñíîâíèõ ð³çíîâèä³â.

 Ôîðìóâàëüíå îö³íþâàííÿ – öå îö³íþâàííÿ ï³ä
÷àñ íàâ÷àííÿ ³ «äëÿ íàâ÷àííÿ». Ôîðìóâàëüíå – òîìó
ùî, íà â³äì³íó â³ä ï³äñóìêîâîãî, ìàº íà ìåò³
ôîðìóâàííÿ (àáî ôîðìàòóâàííÿ) íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó
ç óðàõóâàííÿì íàâ÷àëüíèõ ïîòðåá êîæíîãî ó÷íÿ çàäëÿ
á³ëüø åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ çíàíü,
óì³íü òà ñòàâëåíü.

Ôîðìóâàëüíå îö³íþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç:
– ñïîñòåðåæåííÿ â÷èòåëÿ çà íàâ÷àëüíîþ òà ³íøîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ó÷í³â;
– àíàë³ç ïîðòôîë³î ó÷í³âñüêèõ ðîá³ò, ïîïåðåäí³õ

íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü, ðåçóëüòàò³â ¿õí³õ ä³àãíîñòè÷íèõ
ðîá³ò;
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– ñàìîîö³íþâàííÿ òà âçàºìîîö³íþâàííÿ
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â;

– îö³íþâàííÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó òà
ñîö³àë³çàö³¿ øêîëÿð³â ¿õí³ìè áàòüêàìè;

– ïðèéîìè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ùîäî ñïðèéíÿòòÿ
òà ðîçóì³ííÿ ó÷íÿìè íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó.

Äîäàòêîâèé ÷èííèê òèñêó íà ñèñòåìó
îö³íþâàííÿ – ñêëàäàííÿ â³äêðèòèõ ðåéòèíã³â êëàñ³â
àáî øê³ë íà ï³äñòàâ³ îáìåæåíèõ äàíèõ ï³äñóìêîâîãî
îö³íþâàííÿ, ÿê-îò ñåðåäí³é áàë ÷è ðåçóëüòàòè
çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ.

Îñâ³òí³é çàêëàä ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ³íø³
ðåéòèíãîâ³ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ äîñÿãíåíü çà
ïîãîäæåííÿì ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ
îñâ³òîþ. Çîêðåìà, àâòîíîìíà ðåéòèíãîâà ñèñòåìà
îö³íþâàííÿ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ êëþ÷îâèõ
êîìïåòåíòíîñòåé ³ ñòâîðþº ð³çí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
ðîçâèòêó ó÷í³â.

Çàâäÿêè òàê³é ñèñòåì³ îö³íþâàííÿ ìîæíà
çàáåçïå÷èòè:

– ñòàëó ìîòèâàö³þ äî ñàìîíàâ÷àííÿ òà
ñàìîîö³íþâàííÿ;

– ïîãëèáëåíó ³íäèâ³äóàëüíó ï³äãîòîâêó íà êîæíîìó
åòàï³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

– îá’ºêòèâí³ñòü îö³íþâàííÿ äîñÿãíåíü íå ëèøå
ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó, à é çà âåñü ïåð³îä
íàâ÷àííÿ;

– ãðàäàö³þ çíà÷óùîñò³ áàë³â çàëåæíî â³ä âèêîíàíèõ
ðîá³ò (ñàìîñò³éíî¿, ï³äñóìêîâî¿, òâîð÷î¿ òîùî),
âðàõîâóþ÷è ó÷àñòü â îë³ìï³àäàõ, âèñòàâêàõ, êîíêóðñàõ,
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ õóäîæí³õ ïðîºêòàõ, ä³ÿëüí³ñòü â
îðãàíàõ ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñîö³àëüíèõ
³í³ö³àòèâàõ òîùî.

Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ
çì³íè ï³äõîä³â äî âèðàæåííÿ îö³íêè. Îêð³ì ïîíÿòòÿ
«âåðáàëüíà îö³íêà», ç’ÿâëÿºòüñÿ ùå é «ð³âíåâà îö³íêà»
(çà áàæàííÿì çàêëàäó).

Àêàäåì³÷íà ñâîáîäà â÷èòåëÿ ÿê ñêëàäîâà
àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿ çàêëàäó äàº ìîæëèâ³ñòü ï³ä ÷àñ
îö³íþâàííÿ:

– ñâîº÷àñíî íàäàâàòè ó÷íÿì ³ îòðèìóâàòè â³ä íèõ
çâîðîòíèé çâ’ÿçîê;

– çâåðòàòè óâàãó íà çóñèëëÿ êîæíî¿ äèòèíè òà ¿¿
íàâ÷àëüíèé ïîñòóï;

– íàäàâàòè ó÷íÿì çìîãó ñàìîñò³éíî âèïðàâëÿòè
ïîìèëêè, çâåðòàòè ¿õíþ óâàãó íà òå, ùî ñàìå ïîòðåáóº
âèïðàâëåííÿ àáî ïîë³ïøåííÿ â ðîáîò³.

ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÀÊÀÄÅÌ²×ÍÎ¯
ÀÂÒÎÍÎÌ²¯

Ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ îñâ³òè – öå ñèñòåìà
ïîñë³äîâíèõ ³ ñèñòåìàòè÷íèõ çàõîä³â. ¯õíÿ ìåòà –
âèÿâèòè òà â³äñòåæèòè òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó ÿêîñò³

îñâ³òè â êðà¿í³, íà îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ òà â çàêëàäàõ
îñâ³òè. Ìîí³òîðèíã äîïîìàãàº âñòàíîâèòè, íàñê³ëüêè
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó â³äïîâ³äàþòü
çàÿâëåíèì ö³ëÿì, ³ âèÿâèòè ïðè÷èíè â³äõèëåíü â³ä
íèõ.

Âíóòð³øí³é ìîí³òîðèíã ïðîâîäÿòü íà ð³âí³
çàêëàäó îñâ³òè. Âëàñíå, çàêëàä îñâ³òè éîãî ³í³ö³þº òà
ïðîâîäèòü.

Ïî÷èíàòè çàâæäè âàðòî ç ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó çàêëàäó òà ð³÷íîãî ïëàíó ðîáîòè, ïîñòàâèâøè
÷³òê³ ö³ë³. Ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî äîö³ëüíî ïðîâîäèòè
âíóòð³øí³é ìîí³òîðèíã. Â³í äîïîìîæå êîíòðîëþâàòè,
÷è äîñÿãíóòî öèõ ö³ëåé, ³, â³äïîâ³äíî, êîðèãóâàòè ð³÷íèé
ïëàí ðîáîòè.

Åòàïè ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî ìîí³òîðèíãó:
– ïëàíóâàííÿ òà ï³äãîòîâêà ìîí³òîðèíãó

(ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ, âèçíà÷åííÿ
ìåòè òà çàâäàíü ìîí³òîðèíãó);

– ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ìîí³òîðèíãîâîãî
äîñë³äæåííÿ;

– ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ â³äïîâ³äíî äî ôîðì ³
ìåòîä³â, ïðîïèñàíèõ ó ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ
ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè;

– çá³ð òà îáðîáëåííÿ ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó;
– àíàë³ç òà ³íòåðïðåòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â. Íà öüîìó åòàï³

¿õ óçàãàëüíþþòü òà ïîÿñíþþòü, âèçíà÷àþòü
çàêîíîì³ðíîñò³ é ôîðìóëþþòü âèñíîâêè;

– îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â âíóòð³øíüîãî
ìîí³òîðèíãó.

Êðèòåð³¿, ùî äîïîìàãàþòü îö³íèòè, íàñê³ëüêè
âïðîâàäæåíî àâòîíîì³þ çàêëàäó îñâ³òè:

– ê³ëüê³ñòü àâòîðñüêèõ ïðîãðàì, ùî âèêîðèñòîâóþòü
ó çàêëàä³ îñâ³òè;

– ó÷àñòü ó÷èòåë³â òà ó÷í³â ó êîíêóðñàõ (ì³ñöåâèõ,
ðåã³îíàëüíèõ, âñåóêðà¿íñüêèõ ÷è ì³æíàðîäíèõ);

– çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷í³â;
– ïëèíí³ñòü êàäð³â.
Âàæëèâà óìîâà îö³íþâàííÿ àêàäåì³÷íî¿

äîáðî÷åñíîñò³ ó âíóòð³øíüîìó ìîí³òîðèíãó –
ïðîçîð³ñòü. Äëÿ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ âàðòî çàëó÷àòè äî
ïðîöåñó àóäèòó íàãëÿäîâó (àáî ï³êëóâàëüíó) ðàäó,
÷è ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü
áàòüêè ó÷í³â, âèïóñêíèêè çàêëàäó îñâ³òè,
ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäè. Íåîáõ³äíî îáãîâîðþâàòè ç
êîìàíäîþ, ÿê ìîæíà ïîêðàùèòè ñèñòåìó îñâ³òè
âàøîãî çàêëàäó. Êîæåí ó÷àñíèê îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
ìàº ðîçóì³òè é â³ä÷óâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òå, ùî
â³äáóâàºòüñÿ.

Ìîæëèâèé «çîâí³øí³é ìîí³òîðèíã». Éîãî ïðîâîäÿòü
íà ð³âí³ çàêëàäó îñâ³òè, ì³ñöåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó,
çàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Ïîãëÿä
³ççîâí³ äîïîìîæå ïîáà÷èòè ïðîáëåìè òà ïåðåìîãè,
ÿê³ äëÿ âàñ çâè÷í³, à òîìó íåïîì³òí³.
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åäàãîã³÷íèé

 Ñêëàäíèêè åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ
àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿:

– ÿê³ñòü çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê çäîáóâà÷³â îñâ³òè;
– ïðôåñ³éíèé ð³ñò ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;
– ñóñï³ëüíà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè;
– â³äïîâ³äí³ñòü âèïóñêíèêà ìîäåë³, ÿêà

ñïðîºêòîâàíà â îñâ³òí³é ïðîãðàì³.

ÌÅÒÎÄÈ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß ÂÍÓÒÐ²ØÍÜÎÃÎ
ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ

Àíêåòóâàííÿ
Ïåðåäáà÷àº ñèñòåìàòè÷íå â³äñòåæåííÿ òà

êîðèãóâàííÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ êîæíîãî çäîáóâà÷à
îñâ³òè. Îïèòóâàííÿ âàðòî ïðîâîäèòè ðåãóëÿðíî òà
àíîí³ìíî. Éîãî ìîæíà ñòâîðèòè íà îíëàéí-
ïëàòôîðìàõ, çîêðåìà ó ãóãë- àáî ìàéêðîñîôò-ôîðìàõ.
Äëÿ îá’ºêòèâíîñò³ ðåçóëüòàò³â íåîáõ³äíî çàïðîïîíóâàòè
ñõîæ³ ÷è ò³ ñàì³ ïèòàííÿ ó÷íÿì, ¿õí³ì áàòüêàì òà
â÷èòåëÿì. Àíàë³çóþ÷è â³äïîâ³ä³, ïîð³âíþºòüñÿ, ñê³ëüêè
º çá³ã³â ÷è íàñê³ëüêè â³äð³çíÿþòüñÿ â³äïîâ³ä³.

Òåñòóâàííÿ
Òåñòóâàííÿ (âõ³äí³ òà âèõ³äí³ ä³àãíîñòè÷í³ ðîáîòè)

äîïîìàãàº â³äñòåæèòè ³íäèâ³äóàëüíó îñâ³òíþ
òðàºêòîð³þ ó÷í³â. Ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â òîãî, ùî áóëî
é ùî ñòàëî, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè âèñíîâêè ùîäî
ïîñòóïó. Ïàì’ÿòàºìî, ùî ìîí³òîðèíã – öå íå êîíòðîëü,
òîìó ä³àãíîñòè÷í³ ðîáîòè íå îö³íþþòü, àëå ¿õí³
ðåçóëüòàòè âðàõîâóþòü. Çîêðåìà, ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ
àáî âíåñåííÿ çì³í äî êàëåíäàðíî-òåìàòè÷íîãî
ïëàíóâàííÿ â÷èòåë³â òà ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿
îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿ ó÷í³â, êîëè â÷èòåëü äîïîìîæå ¿ì
ïîð³âíÿòè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ç ïîïåðåäí³ìè
ðîáîòàìè òà âèçíà÷èòè, ùî ðîáèòè äàë³.

Çâîðîòíèé çâ’ÿçîê
Äóæå âàæëèâî îòðèìóâàòè ïîñò³éíèé çâîðîòíèé

çâ’ÿçîê. Òîìó êåð³âíèê ìîæå çàïðîïîíóâàòè â÷èòåëÿì
ðåôëåêñóâàòè íàïðèê³íö³ ðîáî÷îãî äíÿ / òèæíÿ /
ñåìåñòðó / ðîêó. Êîëè ïåäàãîãè ðîçóì³òèìóòü,
íàñê³ëüêè âàæëèâèì º ñàìîàíàë³ç, âîíè çóì³þòü
åôåêòèâíî çàëó÷àòè äî öüîãî ïðîöåñó ó÷í³â. Âàæëèâî
òàêèé ñàìîàíàë³ç ïðîâîäèòè â ïèñüìîâ³é ÷è
åëåêòðîíí³é ôîðì³, àáè ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè

ðåçóëüòàòè. Àäæå ÿêùî ï³ñëÿ ðåôëåêñ³¿ ïåäàãîãè íå
ðîáëÿòü âèñíîâê³â ³ íå óäîñêîíàëþþòüñÿ, âîíè
ñòîÿòèìóòü íà ì³ñö³ é íå äàâàòèìóòü çìîãè ðîçâèâàòèñÿ
ó÷íÿì.

Ñàìîîö³íþâàííÿ
Ç óðàõóâàííÿì ïðîïèñàíèõ ó Ïîëîæåíí³ «Ïðî

âíóòð³øíþ ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè»
êðèòåð³¿â, ïðàâèë ³ ïðîöåäóð îö³íþâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ó çàêëàä³ äîðå÷íî ðîçðîáèòè ÷åêëèñò
ñàìîîö³íþâàííÿ. Çðîáèòè öå íàéåôåêòèâí³øå ìîæíà
³ç êîìàíäîþ, ïðîâ³âøè äëÿ öüîãî ôàñèë³òàö³þ òà
âèêîðèñòàâøè ìåòîäèêè «Ñâ³òîâîãî êàôå» ÷è «Àêâàð³óìó».

 SWOT-àíàë³ç ðåêîìåíäóºìî ïðîâîäèòè ðàç íà
ð³ê (óñ³ îòðèìàí³ äàí³ ðîçïîä³ëèòè çà êàòåãîð³ÿìè
ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç).

×ÅÊËÈÑÒ ÓÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÀÊÀÄÅÌ²×ÍÎ¯
ÀÂÒÎÍÎÌ²¯ Â ÇÀÊËÀÄ² ÎÑÂ²ÒÈ

1. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìåðåæ³ çàêëàä³â
îñâ³òè. ×èìàëà ê³ëüê³ñòü ³ñíóþ÷èõ òà íîâîóòâîðåíèõ
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü îïòèì³çóâàëè
ìåðåæó îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ùå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü
ïðàöþþòü íàä öèì. Õî÷à çàëèøàþòüñÿ ³ òàê³, ÿê³ íå
ââàæàþòü çà ïîòð³áíå öèì çàéìàòèñÿ. Çä³éñíèòè
àâòîíîì³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîêîìïëåêòíîãî çàêëàäó
îñâ³òè, à òèì ïà÷å çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ íèì
àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿, íåìîæëèâî.

2. Äîá³ð êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ÿê³
ìàþòü áà÷åííÿ ðîçâèòêó çàêëàäó â êîðîòêî- ³
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Òàêèé äîá³ð ìîæëèâèé ëèøå íà êîíêóðñí³é îñíîâ³,
ùî âèçíà÷èâ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» òà çàêð³ïèâ ³
ïîñèëèâ Çàêîí «Ïðî ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó».

3. Ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³
çàêëàä³â îñâ³òè:

– ôîðìóâàííÿ «êðèòè÷íî¿ ìàñè» îäíîäóìö³â ó
ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâàõ;

– îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ êîëåêòèâ³â;
– çàëó÷åííÿ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó;
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó.
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