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Nelia Kinakh. Assessment of the Real State of Formation of Professional and Pedagogical
Entrepreneurship of Primary School Teachers.

The article evaluates the real state of formation of the professional and pedagogical entrepreneurship of primary school
teachers in the conditions of continuous education by means of a questionnaire, the results of the complex use of the
diagnostic method for motivation to succeed and avoiding failure by T. Ehlers, the diagnostic method of K. Zamfir in the
modification of A. Rean, the test for general entrepreneurial abilities (GET TEST), Rokich’s questionnaire. The obtained results
indicate not only small differences between the samples, but also that in the experimental group of interviewed teachers, most
of the performance characteristics that measure the methods (need for achievements and independence, propensity for
creativity, ability to take risks, purposefulness and determination), are clearly expressed and, accordingly, determine a
sufficiently high potential of the level of formation of professional and pedagogical entrepreneurship of primary school teachers.

Keywords: professional and pedagogical entrepreneurship, primary school teacher, entrepreneurial idea, entrepreneurial
skills, entrepreneurial success.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåïåðåðâíà îñâ³òà
çàãàëîì ³ ï³ñëÿäèïëîìíà çîêðåìà ìàþòü ïîòóæíèé
ïîòåíö³àë â àñïåêò³ çàáåçïå÷åííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ
íåïåðåðâíîãî îñîáèñò³ñíîãî é ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â÷èòåëÿ, à ñàìå â
ïðîöåñ³ êóðñîâî¿ ïåðåï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â.
Ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà øêîëà ìàº áóòè çîð³ºíòîâàíà íà
â÷èòåëÿ ç ðîçâèíåíèìè çä³áíîñòÿìè é íàâè÷êàìè
³ìïëåìåíòàö³¿ îñîáèñò³ñíèõ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ
ÿêîñòåé äëÿ çàñâîºííÿ íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ ðîëåé òà
ôóíêö³é, ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîºêò³â íàö³îíàëüíîãî
ìàñøòàáó, çàáåçïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà
ºâðîïåéñüêîìó é ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Íîâà
ì³ñ³ÿ ïåäàãîãà ïîñòàº â êîíòåêñò³ ºâðîïåéñüêîãî
ïðîôåñ³îíàë³çìó ç³ çáåðåæåííÿì íàéêðàùèõ
ìåíòàëüíèõ óêðà¿íñüêèõ õàðàêòåðèñòèê,
ºâðîïåéñüêîãî âèì³ðó ïåäàãîã³÷íèõ ÿêîñòåé.

Ïî÷àòêîâ³é øêîë³ íàëåæèòü îñîáëèâå ì³ñöå â
ñòðóêòóð³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ùî çóìîâëþº
âèíÿòêîâó ðîëü ö³º¿ ëàíêè é îñîáëèâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ïåäàãîã³â çà ÿê³ñòü ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Äåðæàâíèé ñòàíäàðò
ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè òðàêòóº ï³äïðèºìëèâ³ñòü ³ ô³íàíñîâó

ãðàìîòí³ñòü ÿê îäí³ ç êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé
çäîáóâà÷à îñâ³òè, ùî ïåðåäáà÷àº ³í³ö³àòèâí³ñòü,
ãîòîâí³ñòü áðàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óõâàëåííÿ âëàñíèõ
ð³øåíü, óì³ííÿ îðãàí³çîâóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü äëÿ
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, óñâ³äîìëåííÿ åòè÷íèõ ö³ííîñòåé
åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³, ãîòîâí³ñòü äî âò³ëåííÿ â æèòòÿ
³í³ö³éîâàíèõ ³äåé [4]. Ó÷èòåëü ïî÷àòêîâî¿ øêîëè òåæ
ìàº âîëîä³òè êîìïëåêñîì ï³äïðèºìíèöüêèõ íàâè÷îê
³ âì³íü: ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿, âèêîðèñòîâóâàòè êðèòåð³¿
ðàö³îíàëüíîñò³, ïðàêòè÷íîñò³, åôåêòèâíîñò³ é òî÷íîñò³
äëÿ âèáîðó íàéêðàùîãî ð³øåííÿ, àðãóìåíòóâàòè òà
çàõèùàòè ñâîþ ïîçèö³þ, ìàòè äîñâ³ä ó ãàëóç³
ï³äïðèºìíèöòâà, áóòè ãîòîâèì äî ïðîâàäæåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñüîãîäí³ íà ÷àñ³ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàãàëîì,
ÿêå á äîçâîëèëî êîæí³é òâîð÷³é ëþäèí³, â òîìó ÷èñë³
â÷èòåëåâ³ àáî íàóêîâöþ, â³ä÷óòè ïåðåâàãè, ïîáà÷èòè
ö³íí³ñòü îñâ³òè, ùî âæå çäîáóòà ÷è çäîáóâàºòüñÿ,
óñâ³äîìèòè ìîæëèâîñò³ ¿¿ êîíâåðòàö³¿ â óñï³õ, êàð’ºðó
òà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè â òóðáóëåíòíîìó ðèíêîâîìó
ñåðåäîâèù³ ñüîãîäåííÿ ÷è ìàéáóòí³õ ðèíê³â.
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Íà äóìêó Ð. Øèÿíà, ä³ºâèìè ìåõàí³çìàìè ïëåêàííÿ
ï³äïðèºìíèöòâà º áàãàòîàñïåêòíå çàñòîñîâóâàííÿ
ñòðàòåã³é ³íòåðàêòèâíîãî íàâ÷àííÿ, ðåñóðñ³â ä³ÿëüí³ñíîãî
òà êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîä³â (ç³ çì³íîþ àêöåíò³â ùîäî
ðîë³ â÷èòåëÿ ó ñâ³äîìîìó ñàìîï³çíàíí³ ó÷í³â). Íàóêîâåöü
óâàæàº, ùî ï³äïðèºìëèâèé ó÷èòåëü – íå òîé, õòî äîñÿã
çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ ñòàòê³â, à ³í³ö³àòèâíèé, àêòèâíèé,
òâîð÷èé, â³äâàæíèé, ³ííîâàòîð, òîé, õòî â³ä÷óâàº
ïîêëèêàííÿ, ìàº ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³ é óì³º ïîáà÷èòè
òå, ùî íå áà÷àòü ³íø³. Òîìó ï³äïðèºìëèâîñò³ ìîæå
íàâ÷èòè íå ò³ëüêè â÷èòåëü åêîíîì³êè, à áóäü-ÿêèé ³íøèé
êîìïåòåíòíèé ïåäàãîã [1].

²í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ – öå áåçïåðåðâíèé
ïðîöåñ ïîñë³äîâíèõ ä³é, ùî âèêîíóþòüñÿ ñóá’ºêòîì.
Ó ðåçóëüòàò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóºòüñÿ
³ çì³íþºòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî êåðîâàíèé îá’ºêò,
ñòàâëÿòüñÿ ö³ë³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõè
¿õ äîñÿãíåííÿ, ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ðîáîòà ì³æ ¿¿
ó÷àñíèêàìè, ³íòåãðóþòüñÿ çóñèëëÿ [2].

Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè âèñóâàþòü ïåðåä
ïåäàãîãàìè íîâ³ çàâäàííÿ ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Â÷èòåëü ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é
ä³ÿëüíîñò³ âèêîíóº íèçêó ôóíêö³é, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ
éîìó íåîáõ³äí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ÿêîñò³: îðãàí³çàö³ÿ ³
ïðîñóâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ
ïðîäóêò³â, êåðóâàííÿ çàêëàäàìè îñâ³òè, ñòâîðåííÿ
ï³äïðèºìñòâ, ðîçóì³ííÿ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð, ö³í òà
òåíäåíö³é, ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî, ôàíäðàéçèíã
(ìåòà ôàíäðàéçèíãó – çíàéòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ,
ÿê öå çðîáèòè). Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñó÷àñíèé ó÷èòåëü
âèñòóïàº â ðîë³ ï³äïðèºìöÿ, ìåòîþ ÿêîãî º ðåàë³çàö³ÿ
âëàñíèõ ïðîºêò³â òà ³ííîâàö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íàãàëüí³
ïðîáëåìè ï³äïðèºìíèöòâà é ï³äïðèºìíèöüêî¿
ï³äãîòîâêè â óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³ ïîñòàþòü ïðåäìåòîì
äîñë³äæåíü Þ. Áàí³ò, Þ. Á³ëîâî¿, Å. Áîá³íñüêî¿,
Ë. Áîíäàðåâî¿, Î. Áóëàâ³íî¿, À. Ãåéëèê, À. Ãåëüáàê,

Î. Çåìêà, Î. Êðåäåíöåð, Þ. Êóçüìåíêî, Í. Êóðèø,
Ã. Ìàòóêîâî¿, Â. Ìàéêîâñüêî¿, ². Ì³íüêîâñüêî¿,
Ì. Ëÿøåíêî, Î. Ðîìàíîâñüêîãî, Ê. Ï³ääóáíî¿, ². Ñåðåä³íà,
Â. Ñë³ïåíêî, Ñ. Ñòåáëþê, Þ. Òêà÷, Ì. Òêà÷åíêî,
Ì. Øèìàíîâñüêîãî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îö³íö³ ðåàëüíîãî ñòàíó
ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â÷èòåë³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè â óìîâàõ
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêòóàëüí³ñòü
ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü
âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó ñôîðìîâàíîñò³ â÷èòåë³â
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè äî âïðîâàäæåííÿ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ôàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³.
Íàìè ïðîâåäåíî àíêåòóâàííÿ ó÷èòåë³â ïî÷àòêîâèõ
êëàñ³â – ñëóõà÷³â: Âîëèíñüêîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, Ð³âíåíñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, Êîìóíàëüíîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó «Îáëàñíèé ³íñòèòóò
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â»
×åðêàñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè, Êîìóíàëüíîãî çàêëàäó
«Æèòîìèðñüêèé îáëàñíèé ³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè» Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè,
Õìåëüíèöüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêîãî îáëàñíîãî
³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè,
Òåðíîï³ëüñüêîãî îáëàñíîãî êîìóíàëüíîãî ³íñòèòóòó
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè (âèá³ðêà ñêëàëà
596 ó÷èòåë³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ó â³ö³ 30–60 ðîê³â).

Íà ïèòàííÿ «×è ìîæëèâî ï³äïðèºìíèöòâî â ñôåð³
îñâ³òè?» 60 % ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè ïîçèòèâíî
(«Ìîæëèâî», «Âñå ìîæå áóòè», «Ìàþ òàêó ìåòó», «Òàê,
áà÷ó, àëå íå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì»), 35 % – íåãàòèâíî
(áàãàòî ç íèõ öå ïîÿñíèëè ñêëàäí³ñòþ ôîðìóâàííÿ
ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó) ³ 5 % íå çìîãëè â³äïîâ³ñòè (ðèñ. 1).

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ
ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî ïåäàãîãè âèçíà÷àþòü ï³äïðèºìöÿ

Ðèñóíîê 1. Ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà çà ñàìîîö³ííèìè ñóäæåííÿìè ðåñïîíäåíò³â
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åäàãîã³÷íèé

â ö³ëîìó ÿê «þðèäè÷íó îñîáó, ÿêà ìàº ñâîþ ñïðàâó,
ùî ïðèíîñèòü ïðèáóòîê» (45 %) àáî ÿê «ëþäèíó, ÿêà
âåäå ïðèâàòíèé á³çíåñ ³ ïðàöþº íà ñåáå» (55 %).

Çâåðòàºìî óâàãó íà òå, ùî ñåðåä âèçíà÷åíü
ï³äïðèºìöÿ º äåô³í³ö³¿, ÿê³ â³äîáðàæàþòü éîãî çâ’ÿçîê
³ç çàãàëüíîäåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè òà öèâ³ëüíèìè
ö³íí³ñíèìè îð³ºíòèðàìè, ÿê-îò: «öå ëþäèíà ç àêòèâíîþ
æèòòºâîþ ïîçèö³ºþ, ùî çàéìàºòüñÿ îòðèìàííÿì
ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³,
ïðîïîíóþ÷è ïîñëóãè, çàòðåáóâàí³ ñóñï³ëüñòâîì» (65 %);
«öå ëþäèíà, ÿêà íàäàº ïîñëóãè â áóäü-ÿêèõ ñôåðàõ
ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå ö³ ïîñëóãè íàäàþòüñÿ â
ïðèâàòíîìó ïîðÿäêó, ó ì³ðó çàòðåáóâàíîñò³ ¿õ
ñóñï³ëüñòâîì ³ íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³» (35 %).
Â³äïîâ³äàþ÷è íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê³ ñêëàäíîù³ ìîæóòü
âèíèêíóòè ïðè îðãàí³çàö³¿ ñâîº¿ ñïðàâè â ñôåð³ îñâ³òè,
ïåäàãîãè çàçíà÷èëè òàê³: íåðåíòàáåëüí³ñòü (10 %),
ñïðàâà íå áóäå ñåáå âèïðàâäîâóâàòè (18 %), ñêëàäí³ñòü
îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ íà ïðèâàòíó ïðàêòèêó (36 %),
íåçàòðåáóâàí³ñòü (24 %), ì³í³ìàëüíèé ïîïèò ÷åðåç
áþäæåòíèé ôîðìàò óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè (20 %), âèñîêà
âàðò³ñòü îðåíäè ïðèì³ùåííÿ (45 %), âèñîê³
ïîäàòêè (50 %) (ðèñ. 2).

Ñåðåä ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ îñâ³òè
ðåñïîíäåíòè âêàçàëè òàê³: ðåïåòèòîðñòâî (90 %),
ïñèõîëîã³÷íà êîíñóëüòàö³ÿ, äîäàòêîâà îñâ³òà,
êîíñóëüòóâàííÿ, ëîãîïåä³ÿ (20 %), ïðèâàòí³ óðîêè
(35 %); ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ øê³ë (10 %); ïðèâàòí³
öåíòðè ðîçâèòêó äèòèíè (Lego-ëàáîðàòîð³¿) (15 %).

Ëèøå 45 % ó÷èòåë³â áà÷àòü ñåáå ï³äïðèºìöåì íà
áóäü-ÿêîìó åòàï³ ñâîãî æèòòÿ, 30 % – íå áà÷àòü òàêî¿
ïåðñïåêòèâè, ðåøòà âàãàëèñÿ â³äïîâ³ñòè íà ïîñòàâëåíå
çàïèòàííÿ. Ö³êàâî, ùî 20 % ïåäàãîã³â óâàæàþòü:
ï³äïðèºìíèöòâî òà îñâ³òà – íåñóì³ñí³.

Íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê³ çíàííÿ íåîáõ³äí³
ï³äïðèºìöÿì-ïî÷àòê³âöÿì, 68 % ó÷èòåë³â óêàçàëè íà
çíàííÿ â ñôåð³ åêîíîì³êè, ïðàâà, â ò. ÷. îáîâ’ÿçêè

ï³äïðèºìöÿ; 47 % â³äçíà÷èëè íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ
êîðîòêîãî êóðñó ç ï³äïðèºìíèöòâà, â ò. ÷. çíàííÿ
çàêîíîäàâñòâà â ö³é ñôåð³; 35 % ö³êàâëÿòüñÿ îñíîâàìè
á³çíåñó òà ìàðêåòèíãó; 25 % õîò³ëè á îòðèìàòè çíàííÿ
ô³íàíñîâèõ îñíîâ ï³äïðèºìíèöòâà («äå âçÿòè
ïî÷àòêîâèé êàï³òàë»).

88 % ïåäàãîã³â, âèçíà÷àþ÷è íàéâàæëèâ³ø³
îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ï³äïðèºìöÿ â ñôåð³ îñâ³òè, âêàçàëè
êîìóí³êàáåëüí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü, ë³äåðñòâî; 67 % –
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, óïåâíåí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü; 58 %
ñòâåðäæóþòü, ùî òàêîþ ÿê³ñòþ º ðîçâàæëèâ³ñòü; 45 % –
äèñöèïë³íîâàí³ñòü; 42 % äóìàþòü, ùî ï³äïðèºìöþ
íåîáõ³äíî áóòè ìîá³ëüíèì; 28 % âêàçàëè
ïðàöåëþáí³ñòü ³ áåçêîðèñëèâ³ñòü. Ö³êàâî, ùî í³õòî íå
âêàçàâ ï³äïðèºìíèöüêó ï³äãîòîâêó. 35 % îïèòàíèõ,
îö³íþþ÷è ñåáå ÿê ï³äïðèºìöÿ, ââàæàþòü, ùî â íèõ º
íåîáõ³äíèé äëÿ ï³äïðèºìöÿ íàá³ð ÿêîñòåé («ÿ ì³ã áè
âåñòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü»); 30 % âêàçàëè, ùî
âîëîä³þòü íåîáõ³äíîþ äëÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðàöüîâèò³ñòþ; 47 % â³äïîâ³ëè, ùî ¿ì íå âèñòà÷àº
ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé.

Ñåðåä çíàíü, ÿê³ ó÷èòåë³ õîò³ëè á îòðèìàòè, ùîá
çàéíÿòèñÿ á³çíåñîì ó ñôåð³ îñâ³òè, â³äïîâ³ä³
ðîçïîä³ëèëèñÿ òàêèì ÷èíîì: çàêîíè, ùî ðåãóëþþòü
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü (68 %), ðîçøèðåíèé êóðñ
ï³äïðèºìíèöòâà (35 %); ñêëàäàííÿ á³çíåñ-ïëàíó (32 %).
Ñåðåä îïèòàíèõ 18 % âêàçàëè, ùî òàê³ çíàííÿ
íåïîòð³áí³, òîìó ùî âîíè íå ïëàíóþòü çàéìàòèñÿ
ï³äïðèºìíèöòâîì [3]. 

Ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
â÷èòåë³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè â ðàìêàõ ïðîâåäåííÿ
ëåêö³éíèõ çàíÿòü ³ç òåìè «Ôîðìóâàííÿ
ï³äïðèºìëèâîñò³ òà ³í³ö³àòèâíîñò³ ïåäàãîãà» íàìè
ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäèëèñÿ êîâîðê³íãè, äå
îáãîâîðþâàëèñÿ ïèòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî
ïîòåíö³àëó. Â ðåçóëüòàò³ îáãîâîðåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³
ñïîíóêàþòü ó÷èòåë³â äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

Ðèñóíîê 2. Îö³íêà ñêëàäíîù³â ïðè îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ ñïðàâè ó ñôåð³ îñâ³òè (çà ñàìîîö³ííèìè ñóäæåííÿìè)
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çîêðåìà, âèÿâëåíî òàê³: ïðàãíåííÿ äî îñîáèñòîãî
çáàãà÷åííÿ; ñâîáîäà òà íåçàëåæí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü;
ðîáîòà çà ïðèíöèïîì «ñàì ñîá³ õàçÿ¿í»; ìîæëèâ³ñòü
ðåàë³çóâàòèñÿ ó ñôåð³ âëàñíèõ ïðîôåñ³éíèõ òà ³íøèõ
îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â; â³ëüíèé, ñàìîñò³éíî âñòàíîâëåíèé
ãðàô³ê òà ðåæèì ðîáîòè; âèçíàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Îö³íêó ïåäàãîãàìè ñâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî
ïîòåíö³àëó â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 3.

85 % îïèòàíèõ ó÷èòåë³â óâàæàþòü, ùî îñíîâíèìè
ïðèíöèïàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ
ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó, º:

– ãîòîâí³ñòü äî ïîøóêó íîâèõ ìîæëèâîñòåé òà
³í³ö³àòèâí³ñòü ó âëàñí³é ñïðàâ³;

– óïåðò³ñòü ³ íàïîëåãëèâ³ñòü ó äîñÿãíåíí³
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè;

– ïîñò³éíà ãîòîâí³ñòü äî ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó;
– îð³ºíòàö³ÿ ó á³çíåñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ íà åôåêòèâí³ñòü

îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ âèñîêó ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïðîäóêò³â;
– ð³øó÷³ñòü ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³,

íàìàãàííÿ áóòè âñåá³÷íî ³íôîðìîâàíèì ùîäî
âèáðàíîãî íàïðÿìêó ï³äïðèºìíèöòâà;

– ïëàíîì³ðí³ñòü ³ ãðàíè÷íà ÷³òê³ñòü ó ðîáîò³,
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè ï³äïðèºìíèöòâà;

– çäàòí³ñòü ïåðåêîíóâàòè ïàðòíåð³â ³ âñòàíîâëþâàòè
ïîòð³áí³ çâ’ÿçêè, íåçàëåæí³ñòü ³ âïåâíåí³ñòü ó ñîá³;

– óì³ííÿ ïðîòèñòîÿòè áóäü-ÿêîìó òèñêó ççîâí³ òà
ïðîòèïðàâíèì ä³ÿì.

Ó ï³äñóìêó, íà äóìêó ó÷àñíèê³â êîâîðê³íãó,
ï³äïðèºìíèöüêèé ïîòåíö³àë ó÷èòåëÿ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè
â ñèñòåì³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ïîâ’ÿçàíèé ³ç: ïîøóêîì íîâèõ
ìîæëèâîñòåé øëÿõîì êîìá³íàö³¿ ñâî¿õ óí³êàëüíèõ
çä³áíîñòåé ³ çíàíü ïðî ñèòóàö³þ íà ðèíêó îñâ³òí³õ
ïîñëóã; ñòðàòåã³÷íîþ îð³ºíòàö³ºþ íà ìîæëèâó
ïîòåíö³éíó ïðèáóòêîâ³ñòü ñïðàâè, à íå íà íàÿâí³

ðåñóðñè; àêòèâíèì ïîøóêîì ³ ñòâîðåííÿì íîâèõ
ðåñóðñ³â ³ çàäîâîëåííÿì ô³íàíñîâèõ ïîòðåá.

Ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ äîçâîëÿþòü çðîáèòè òàê³
âèñíîâêè: 1) çíà÷íà ÷àñòèíà îïèòàíèõ ïåäàãîã³â
ïåðåäáà÷àº, ùî ¿õ ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè
ïîâ’ÿçàíà ç ï³äïðèºìíèöòâîì, 2) äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè
óñï³øíèì ï³äïðèºìöåì, íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ çíàííÿ.

Ìè ïðèéìàºìî ïîçèö³þ, ùî «ï³äïðèºìíèöòâî –
öå ä³ÿëüí³ñòü», à îòæå, ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïî÷èíàºòüñÿ ç ìîòèâ³â.
Ãîëîâíèì ìîòèâîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
îñîáèñòèé ³íòåðåñ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç íàäàííÿ
ïîñëóã ³íøèì ëþäÿì, ïðîïîíóþ÷è äëÿ îáì³íó
ïðîäóêòè ïðàö³ àáî é âëàñíó ïðàöþ.

Âèçíà÷åííÿ òà ôîðìóëþâàííÿ âëàñíèõ ìîòèâ³â ³
ñòèìóë³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå âæå
ðåçóëüòàò ðîáîòè êîãí³òèâíèõ ïðîöåñ³â. Äàë³ ëþäèíà
ôîðìóëþº ö³ë³ é çàâäàííÿ, âèçíà÷àº çàñîáè òà ðåñóðñè
ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³: êîëî ñïîæèâà÷³â, øëÿõè
ô³íàíñóâàííÿ, ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ. Ïðè÷îìó ö³ ³äå¿
ïîâèíí³ áóòè êðåàòèâíèìè é ³ííîâàö³éíèìè, à îòæå,
ïî÷èíàºìî àíàë³çóâàòè ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ñâîº¿
³äå¿, ðàõóâàòè âèòðàòè òà ìîæëèâ³ ïðèáóòêè, êîðèñòü ³
âòðàòè â³ä óõâàëåíèõ ð³øåíü, áà÷èòè àëüòåðíàòèâè,
çâàæóâàòè é îö³íþâàòè.

Âðàõîâóþ÷è òàêèé ï³äõ³ä, ä³àãíîñòóâàëüíà áàçà
âèâ÷åííÿ ñôîðìîâàíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ôåíîìåíó
âêëþ÷àº: òåñò-ïèòàëüíèê âèì³ðþâàííÿ ïîòðåáè â
äîñÿãíåííÿõ (Þ. Îðëîâ), ìåòîäèêó ä³àãíîñòèêè ùîäî
ìîòèâàö³¿ äî óñï³õó é óíèêíåííÿ íåâäà÷ Ò. Åëåðñ,
ìåòîäèêó «ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿» Ì. Ðîêè÷, ìåòîäèêó
Ê. Çàìô³ð ó ìîäèô³êàö³¿ À. Ðåàíà, ìåòîäèêó
Þ. Ïà÷êîâñüêîãî «Òåñò íà çàãàëüí³ çä³áíîñò³ äî
ï³äïðèºìíèöòâà (GET TEST)»; ïèòàëüíèê Ì. Øåðåðà
íà âèâ÷åííÿ ñàìîåôåêòèâíîñò³ (ó ìîäèô³êàö³¿

Ðèñóíîê 3. Îö³íêà ïåäàãîãàìè ñâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó
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åäàãîã³÷íèé

À. Áîÿðèíöåâî¿); ìåòîäèêó «Ìîäåëþâàííÿ âèð³øåííÿ
ïðîôåñ³éíèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é», ìåòîäèêó
äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè â êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ
Ê. Òîìàñà, âèâ÷åííÿ çàãàëüíî¿ ñàìîîö³íêè (ïèòàëüíèê
Ã. Êàçàíöåâî¿); ìåòîäèêó À. Êàðïîâà äîñë³äæåííÿ
ðåôëåêñèâíîñò³; ìåòîäèêó «Øêàëà ñàìîîö³íþâàííÿ
ðîçâèíåíîñò³ ðåôëåêñèâíèõ óì³íü ó÷èòåëÿ ïî÷àòêîâèõ
êëàñ³â».

Ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè ùîäî ìîòèâàö³¿ äî óñï³õó é
óíèêíåííÿ íåâäà÷ Ò. Åëåðñà ïîëÿãàº ó âèáîð³ â÷èòåëÿìè
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè íàéá³ëüø ïðàâèëüíèõ òâåðäæåíü äëÿ
ñåáå. Âîíà º ìåòîäèêîþ ñóá’ºêòèâíî¿ îö³íêè.

Çà äîïîìîãîþ ìåòîäèêè Ò. Åëåðñà îòðèìàíî òàê³
ðåçóëüòàòè:

– âèñîêèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ äî äîñÿãíåííÿ óñï³õó
ìàþòü 21,48 % ó÷èòåë³â;

– ñåðåäí³é ð³âåíü ìîòèâàö³¿ äî äîñÿãíåííÿ óñï³õó
ìàþòü 35,23 %;

– íèçüêèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ äî äîñÿãíåííÿ óñï³õó
ìàþòü 43,29 % ïåäàãîã³â.

Ó ðåçóëüòàò³ ä³àãíîñòèêè ó÷èòåë³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè
íà âèÿâëåííÿ ìîòèâàö³¿ äî ï³äïðèºìíèöüêîãî óñï³õó
çà ìåòîäèêîþ Ò. Åëåðñà îö³íêó ðåçóëüòàò³â ìîæíà
³íòåðïðåòóâàòè òàê:

– ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ìîòèâàö³¿ äî äîñÿãíåííÿ
óñï³õó â÷èòåë³ âèÿâëÿþòü ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ïðàãíåííÿ
äî äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó òà ³íòåíñèâí³ñòü ðîáîòè;

– â÷èòåë³ ç íèçüêèì ð³âíåì ìîòèâàö³¿ äî
ï³äïðèºìíèöüêîãî óñï³õó ïðîÿâëÿþòü íåâïåâíåí³ñòü
ó ñîá³, íåð³øó÷³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, îáòÿæåííÿ
âèêîíóâàíîþ ðîáîòîþ. Ð³øåííÿ âàæêèõ çàâäàíü
âèêëèêàº ó íèõ äèñêîìôîðò.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ çà
ñïîíóêàëüíî-àêñ³îëîã³÷íèì êðèòåð³ºì ìè
çàñòîñîâóâàëè ìåòîäèêó ä³àãíîñòèêè Ê. Çàìô³ð ó
ìîäèô³êàö³¿ À. Ðåàíà, ÿêà ïîëÿãàëà ó âèÿâëåíí³
âíóòð³øíüî¿ (ÂÌ), çîâí³øíüî¿ ïîçèòèâíî¿ (ÇÏÌ) ³
çîâí³øíüî¿ íåãàòèâíî¿ (ÇÍÌ) ìîòèâàö³¿ äî
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Àíàë³ç îòðèìàíèõ äàíèõ çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ
ïîêàçàâ, ùî 15,10 % ó÷èòåë³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ÊÃ ³
18,12 % ÅÃ îáðàëè îïòèìàëüíèé êîìïëåêñ,
ïðåäñòàâëåíèé ñï³ââ³äíîøåííÿì ÂÌ > ÇÏÌ > ÇÍÌ
(äå ÂÌ – âíóòð³øíÿ ìîòèâàö³ÿ, ÇÏÌ – çîâí³øíÿ
ïîçèòèâíà ìîòèâàö³ÿ, ÇÍÌ – çîâí³øíÿ íåãàòèâíà
ìîòèâàö³ÿ), ùî â³äïîâ³äàº âèñîêîìó ð³âíþ ïîçèòèâíî¿
ìîòèâàö³¿ äî ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà.

Ñï³âçàëåæí³ñòü ÂÌ = ÇÏÌ > ÇÍÌ ìîòèâàö³éíî¿
ñôåðè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â 31,88 % ó÷èòåë³â ÊÃ ³
32,89 % ÅÃ. Òàê³ ìîòèâàö³éí³ êîìïëåêñè â³äïîâ³äàþòü
âèñîêîìó é äîñòàòíüîìó ð³âíÿì ñôîðìîâàíîñò³
äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà òà çàñâ³ä÷óþòü âíóòð³øíþ
ïîòðåáó â÷èòåë³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè â ïîäàëüøîìó
ôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

×³òê³ óÿâëåííÿ ïðî âëàñíó ï³äïðèºìíèöüêó ³äåþ º
íàéö³íí³øèìè äëÿ ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Âèñîêèé ð³âåíü
ïîçèòèâíîãî ³íòåðåñó äî òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óº
â³äêðèò³ñòü äî ï³äïðèºìíèöüêèõ çíàíü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü,
ð³øó÷³ñòü, ðèçèêîâ³ñòü. Ïîäàëüøèé àíàë³ç îòðèìàíèõ
ðåçóëüòàò³â äîçâîëèâ óñòàíîâèòè, ùî ìîòèâàö³éí³
êîìïëåêñè ÂÌ < ÇÏÌ > ÇÍÌ; ÂÌ > ÇÍÌ > ÇÏÌ;
ÂÌ > ÇÏÌ = ÇÍÌ ä³àãíîñòîâàíî â 34,90 % ó÷èòåë³â
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ÊÃ ³ 35,90 % ÅÃ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü
ñåðåäíüîìó ð³âíþ ö³íí³ñíî¿ çîð³ºíòîâàíîñò³ íà âëàñí³
ï³äïðèºìíèöüê³ ïðîºêòè. Çîâí³øí³ íåãàòèâí³
ìîòèâè (íàéìåíø åôåêòèâí ³  ìîòèâàö³éí ³
êîìïëåêñè ÇÍÌ > ÇÏÌ > ÂÌ; ÇÍÌ > ÇÏÌ = ÂÌ;
ÇÍÌ > ÂÌ > ÇÏÌ ³ ÇÍÌ = ÇÏÌ = ÂÌ) ä³àãíîñòîâàíî ó
56,04 % â÷èòåë³â ÊÃ ³ 58,05 % ÅÃ, ùî íàéìåíøå ñïðèÿº
ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà
â÷èòåë³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè.

Äîñë³äæåííÿ âïëèâó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ó÷èòåë³â
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè íà ôîðìóâàííÿ ¿õ æèòòºâèõ ñòðàòåã³é,
à â³äïîâ³äíî íà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà çä³éñíþâàëè ç âèêîðèñòàííÿì
ïèòàëüíèêà Ì. Ðîêè÷à.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ äîçâîëèâ ä³éòè
äî âèñíîâêó, ùî â÷èòåë³ ðîçðîáëÿþòü ïðîºêò âëàñíî¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³äå¿ íà ï³ä´ðóíò³ ïåâíèõ ãðóï
òåðì³íàëüíèõ òà ³íñòðóìåíòàëüíèõ æèòòºâèõ
ö³ííîñòåé, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íèìè â òàêèõ æèòòºâèõ
ñôåðàõ, ÿê: îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ, ëþáîâ,
ñõèëüí³ñòü ³  ï ³äïðèºìíèöüê³  çä³áíîñò³ ,
ì³æîñîáèñò³ñí³ âçàºìèíè ³ êîìóí³êàö³¿, ñàìîñò³éí³ñòü,
áåçïåêà. Ïðè ïîð³âíÿíí³ ðåçóëüòàò³â â³äïîâ³äåé ÊÃ ³
ÅÃ âèÿâëåíî, ùî ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ï³äïðèºìíèöòâà
ó ïåäàãîã³â â³äáóâàºòüñÿ ïåðåîö³íêà æèòòºâèõ
îð³ºíòàö³é.

Òàê, ÿêùî äëÿ â÷èòåë³â ÊÃ ïð³îðèòåòíèìè âèä³ëåíî
òàê³ ö³ííîñò³, ÿê: ïîòðåáà â ÷åñíîñò³, ïðàâäèâîñò³,
ùèðîñò³, òåðïèì³ñòü, äèñöèïë³íîâàí³ñòü, òî äëÿ
â÷èòåë³â ÅÃ á³ëüø çíà÷óùèìè ñòàþòü ³íø³: ñîö³àëüíå
âèçíàííÿ, ñàìîîñìèñëåííÿ, âïåâíåí³ñòü ó ñîá³,
åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè, ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ, ñàìîêîíòðîëü.
Çàãàëîì â ³ºðàðõ³¿ òåðì³íàëüíèõ ö³ííîñòåé ó÷èòåë³â
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ïåðø³ òðè ì³ñöÿ çàéìàþòü òàê³
æèòòºâ³ ö³ííîñò³, ÿê: 1) àêòèâíå, ä³ÿëüíå æèòòÿ;
2) âïåâíåí³ñòü ó ñîá³; 3) âïåâíåí³ñòü ó ñâî¿õ ñèëàõ
(çàäàòêè, çä³áíîñò³, ìîæëèâîñò³, ïîòåíö³àë).

Ñåðåä ³íñòðóìåíòàëüíèõ ö³ííîñòåé ðàíãîâ³ ì³ñöÿ
ðîçïîä³ëèëèñÿ òàêèì ÷èíîì: 1) íåçàëåæí³ñòü;
2) ðàö³îíàë³çì; 3) åôåêòèâí³ñòü ó ñïðàâàõ.

Ä³àãíîñòóâàííÿ çä³áíîñòåé ïåäàãîã³â äî
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ïðîâåäåíî çà
äîïîìîãîþ ìåòîäèêè «Òåñò íà çàãàëüí³ çä³áíîñò³ äî
ï³äïðèºìíèöòâà» (GET TEST). Ñïèðàþ÷èñü íà
ðåçóëüòàòè åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, âèçíà÷åíî
íîðìè âèñîêîãî, ñåðåäíüîãî é íèçüêîãî ð³âí³â
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çàãàëüíèõ çä³áíîñòåé ó÷èòåë³â äî ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Òàê, óñòàíîâëåíî, ùî:

– ïîòðåáà â äîñÿãíåííÿõ ìîæå áóòè îö³íåíà çà
òàêèìè íîðìàìè: ðåçóëüòàò    5 áàë³â – íèçüêèé ð³âåíü;
ó ìåæàõ 7–9 áàë³â – ñåðåäí³é ð³âåíü; ðåçóëüòàò   12
áàë³â – âèñîêèé ð³âåíü;

– ïîòðåáà â íåçàëåæíîñò³ / àâòîíîì³¿ ìîæå áóòè
òàêîþ: ðåçóëüòàò    3 áàë³â – íèçüêèé ð³âåíü; ó ìåæàõ
4–5 áàë³â – ñåðåäí³é; 6 áàë³â – âèñîêèé ð³âåíü;

– ñõèëüí³ñòü äî òâîð÷îñò³ (òâîð÷³ çä³áíîñò³)
îö³íþºòüñÿ çà òàêèìè íîðìàìè: ðåçóëüòàò    6 áàë³â –
íèçüêèé ð³âåíü; ó ìåæàõ 7–8 áàë³â – ñåðåäí³é ð³âåíü;
ðåçóëüòàò    12 áàë³â – âèñîêèé ð³âåíü;

– óì³ííÿ éòè íà ðîçóìíèé ðèçèê: ðåçóëüòàò    6
áàë³â – íèçüêèé ð³âåíü; ó ìåæàõ 7–8 áàë³â – ñåðåäí³é
ð³âåíü; ðåçóëüòàò    12 áàë³â – âèñîêèé ð³âåíü;

– ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³ ð³øó÷³ñòü: ðåçóëüòàò     6 áàë³â –
íèçüêèé ð³âåíü; ó ìåæàõ 7–8 áàë³â – ñåðåäí³é ð³âåíü;
ðåçóëüòàò    12 áàë³â – âèñîêèé ð³âåíü.

Çàãàëüíèé ïîêàçíèê çäàòíîñò³ äî ï³äïðèºìíèöüêèõ
çä³áíîñòåé: ðåçóëüòàò    15 áàë³â – íèçüêèé ð³âåíü; ó
ìåæàõ 35 áàë³â – ñåðåäí³é ð³âåíü; ðåçóëüòàò    50
áàë³â – âèñîêèé ð³âåíü.

Âèÿâëåíî, ùî ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü ó÷èòåë³â
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ÅÃ ³ ÊÃ ìàþòü ñåðåäí³é ð³âåíü
ïîòðåáè â äîñÿãíåííÿõ (55,03 % ³ 53,02 % â³äïîâ³äíî).
Â÷èòåë³â ³ç âèñîêèì ð³âíåì öüîãî êîìïîíåíòà â ÅÃ
áóëî á³ëüøå (10,40 % ïðîòè 9,40 %), à ç íèçüêèì –
ìåíøå (34,57 % ïðîòè 37,58 %). Ïîòðåáà â
íåçàëåæíîñò³ / àâòîíîì³¿ ñêëàäàº: âèñîêèé ð³âåíü –
34,56 % â÷èòåë³â ÅÃ òà â 24,16 % â÷èòåë³â ÊÃ;
ñåðåäíüîìó ð³âíþ â³äïîâ³äàëè äàí³ 33,56 % â÷èòåë³â
ÅÃ òà 38,59 % â÷èòåë³â ÊÃ; íèçüêèé ð³âåíü
ñôîðìîâàíîñò³ íàçâàíî¿ ïîòðåáè áóâ õàðàêòåðíèé
31,88 % â÷èòåë³â ÅÃ ³ 37,25 % â÷èòåë³â ÊÃ.

Çà øêàëîþ «Ñõèëüí³ñòü äî òâîð÷îñò³ (òâîð÷³
çä³áíîñò³ / íàõèëè)» ê³ëüê³ñòü ó÷èòåë³â â ÅÃ ç âèñîêèì
ð³âíåì äîð³âíþâàëà 25,50 %, à â ÊÃ – 20,13 %; ñåðåäí³é
ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ îçíàêè ïîêàçàëè 32,21 %
â÷èòåë³â ÅÃ ³ 28,86 % â÷èòåë³â ÊÃ; íèçüêó ñõèëüí³ñòü
äî òâîð÷îñò³ ìàëè 42,29 % ðåñïîíäåíò³â ÅÃ òà 51,01 %
ðåñïîíäåíò³â ÊÃ.

Óì³ííÿ éòè íà ðîçóìíèé (çâàæåíèé) ðèçèê á³ëüøîþ
ì³ðîþ ïðèòàìàííå â÷èòåëÿì ÅÃ (20,78 %), òîä³ ÿê ó
ÊÃ òàêèõ áóëî 19,46 %. Ñåðåäí³é ð³âåíü îçíàêè
ïðîäåìîíñòðóâàëè 44,30 % â÷èòåë³â ÅÃ òà 43,96 %
â÷èòåë³â ÊÃ. Íèçüêó ñõèëüí³ñòü äî ðèçèêó ìàþòü 34,92 %

â÷èòåë³â ÅÃ òà 36,58 % â÷èòåë³â ÊÃ. Òàêîæ á³ëüø
ñóòòºâèé â³äñîòîê ïåäàãîã³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ìàëè
âèñîêèé ð³âåíü ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ òà ð³øó÷îñò³
(ÅÃ 27,85 %, ÊÃ 22,15 %), ñåðåäí³é ð³âåíü – â ÅÃ
30,20 %, â ÊÃ 27,52 %. Íèçüêèé ð³âåíü îçíàêè
ïåðåâàæàâ â ÊÃ 50,33 %, â òîé ÷àñ ÿê ÅÃ 41,95 %.

Çà ï³äñóìêîâîþ øêàëîþ îòðèìàíî òàê³ äàí³: â ÅÃ
âèñîêîìó ð³âíþ çàãàëüíèõ çä³áíîñòåé äî
ï³äïðèºìíèöòâà â³äïîâ³äàëî 30,87 % â÷èòåë³â
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, ó ÊÃ òàêèõ áóëî 25,17 %; ñåðåäí³é
ð³âåíü çä³áíîñòåé ìàëè 39,26 % ñòóäåíò³â ÅÃ ³ 34,90 %
â÷èòåë³â ÊÃ; íèçüê³ çä³áíîñò³ âèÿâëåíî ó 29,87 %
â÷èòåë³â ÅÃ òà 39,93 % ÊÃ. Îòæå, áà÷èìî ÿâí³
â³äì³ííîñò³ ì³æ ÅÃ òà ÊÃ ó ê³ëüêîñò³ â÷èòåë³â ³ç íèçüêèì
ð³âíåì ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
â÷èòåë³ ÅÃ ìàþòü âïåâíåí³ñòü ó ïåðñïåêòèâíîñò³ ñâî¿õ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ³äåé.

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â÷èòåëÿ
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè â óìîâàõ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè äàº
ï³äñòàâè äëÿ òâåðäæåííÿ, ùî öÿ ñêëàäîâà îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ. Öå çóìîâëåíå
òèì, ùî: á³ëüø³ñòü ó÷èòåë³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè
â³ä÷óâàþòü òðóäíîù³ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü ³
âïðàâ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñïðÿìóâàííÿ âíàñë³äîê
â³äñóòíîñò³ äîñâ³äó, ï³äïðèºìíèöüêèõ çíàíü,
íåäîñòàòíüî¿ îá³çíàíîñò³  ùîäî ñïåöèô³êè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä ³ÿëüíîñò³ ;  íåäîñòàòíüîþ
ðîçðîáëåí³ñòþ öüîãî àñïåêòó â ñèñòåì³
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Óñóíåííÿ öèõ
íåäîë³ê ³â ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ç
ìåòîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ìèñëåííÿ,
ïîãëèáëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ çíàíü, ÿêèõ çà
ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ïîòðåáóþòü ó÷èòåë³ ïî÷àòêîâî¿
øêîëè â ì³æêóðñîâèé ïåð³îä ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿.

Îö³íþþ÷è ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìè ïîáà÷èëè, ùî
â÷èòåë³ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè âì³þòü ïðèéìàòè åêîíîì³÷íî
îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ, ãåíåðóâàòè ï³äïðèºìíèöüê³
³äå¿, ìàþòü ñôîðìîâàí³ îðãàí³çàòîðñüê³ òà
êîìóí³êàòèâí³ çä³áíîñò³, ìîæóòü çíàõîäèòè àäåêâàòí³
ñïîñîáè ðîçâ’ÿçàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñèòóàö³é ³
ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ çàâäàíü ó ïðîöåñ³ âëàñíîãî
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.
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