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àëãîðèòì ä³éàëãîðèòì ä³éàëãîðèòì ä³éàëãîðèòì ä³éàëãîðèòì ä³é

Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà îñâ³òíüî¿
ïðîãðàìè çàêëàäó îñâ³òè ìîæëèâà çà óìîâè ÷³òêîãî ïëàíóâàííÿ
ðîáîòè êîæíî¿ ñôåðè áàãàòîãðàííîãî øê³ëüíîãî æèòòÿ. Ùî
â³äð³çíÿº ÿê³ñíå ïëàíóâàííÿ? Äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã,
ÿñí³ñòü ïåðñïåêòèâ, àêòóàëüí³ñòü òà âðàõóâàííÿ ðåàë³é,
êîíêðåòí³ñòü ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ÷³òêèé ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â
³ îïåðàòèâíå êîîðäèíóâàííÿ ðîáîòè. Ñàìå íà òàêèõ ïðèíöèïàõ
ìàº áóòè ïîáóäîâàíî ïëàí ðîáîòè øêîëè íà íàâ÷àëüíèé ð³ê. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàìîàíàë³ç, ìåíåäæìåíò, àâòîíîì³ÿ,
âíóòð³øíÿ ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ñòðóêòóðà,
áåçïå÷íå ñåðåäîâèùå.

Svitlana Romaniuk. How to Create an Annual School
Work Plan: An Algorithm of Actions.

Effective implementation of the development strategy and educational programme of an educational institution is
possible only if each area of the multifaceted school life is clearly planned. What distinguishes quality planning? Compliance
with regulatory requirements, clarity of perspectives, relevance and consideration of realities, specificity of tasks, clear
division of responsibilities and operational coordination. These are the principles on which a school’s work plan for the
academic year should be based.

Keywords: self-analysis, management, autonomy, internal system of quality assurance, structure, safe environment.

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ ðîáîòè øêîëè

ïîëÿãàº â òîìó, ùî ð³÷íèé ïëàí ìàº áóòè äëÿ çàêëàäó

ðîáî÷èì ôóíêö³îíàëüíèì äîêóìåíòîì, ó ÿêîìó

ñïëàíîâàíî êîíêðåòí³ êðîêè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

 Äåðæàâíà ñëóæáà ÿêîñò³ îñâ³òè Óêðà¿íè çâåðòàº

óâàãó, ùî ï³ñëÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó øêîëè

ïåðåä äèðåêòîðîì ïîñòàº âàæëèâå çàâäàííÿ – âò³ëèòè

¿¿ ó æèòòÿ. Çàêëàä ðåàë³çóº ñòðàòåã³þ ÷åðåç ñèñòåìó

ïëàíóâàííÿ, â îñíîâ³ ÿêî¿ – ð³÷íèé ïëàí ðîáîòè øêîëè.

Ð³÷íèé ïëàí ðîáîòè – äîêóìåíò, ùî ðåãëàìåíòóº

ä³ÿëüí³ñòü øêîëè íà âåñü íàâ÷àëüíèé ð³ê, çîêðåìà ë³òí³

êàí³êóëè (ç 1 âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó ïî 31 ñåðïíÿ

íàñòóïíîãî). Â³í ìàº â³äáèâàòè âñ³ àñïåêòè øê³ëüíîãî

æèòòÿ òà êîîðäèíóâàòè ðîáîòó âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó.

 Ð³÷íèé ïëàí ïîâèíåí áóòè äëÿ çàêëàäó ðîáî÷èì

ôóíêö³îíàëüíèì äîêóìåíòîì, ó ÿêîìó ñïëàíîâàíî

êîíêðåòí³ êðîêè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿

ä³ÿëüíîñò³ øêîëè.

 ßê³ñíèé ð³÷íèé ïëàí ìàº áóòè êîìïëåêñíèì,

ñòèñëèì, êîíêðåòíèì òà àêòóàëüíèì. Ïðîòå ³ñíóþòü

òèïîâ³ íåäîë³êè, çîêðåìà: 

– â³äñóòí³é ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ (ïëàíè

³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â ³ ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íå

óòâîðþþòü ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè);

– íåäîñòàòíÿ àíàë³òè÷íà îñíîâà ïëàí³â (àíàë³ç

çàì³íþºòüñÿ ïåðåë³êîì ïðîâåäåíèõ çàõîä³â àáî

ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè);

– â³äñóòí³ çâ’ÿçêè ì³æ àíàë³çîì ñòàíó îñâ³òíüî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñòàâëåíèìè çàâäàííÿìè (àáî ì³æ

çàâäàííÿìè òà çàïëàíîâàíèìè íà íîâèé íàâ÷àëüíèé

ð³ê çàõîäàìè);

– íåêîíêðåòí³ñòü îñíîâíèõ çàâäàíü òà çàõîä³â íà

íîâèé íàâ÷àëüíèé ð³ê, íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë çàõîä³â

ùîäî òåðì³í³â ³ ì³æ âèêîíàâöÿìè;

– âèñîêà ù³ëüí³ñòü çàõîä³â ÷è ïëàíóâàííÿ

íåðåàëüíèõ çà îáñÿãîì ðîá³ò;

– íå âðàõîâóþòüñÿ ðåàëüí³ ïîòðåáè çàêëàäó îñâ³òè

òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; 

– íåäîòðèìàííÿ ðîçóìíîãî áàëàíñó ùîäî éîãî

îáñÿãó, çàíàäòî äåòàë³çîâàíèé çì³ñò íîðìàòèâíèõ

äîêóìåíò³â ó êîæíîìó ðîçä³ë³. 

Êð³ì òîãî, çà ³íôîðìàö³ºþ ÄÑßÎ, îñíîâíèìè

ïðîáëåìíèìè ìîìåíòàìè, âèÿâëåíèìè ï³ä ÷àñ

ïðîâåäåííÿ ïîçàïëàíîâîãî ³íñòèòóö³éíîãî àóäèòó â

2024 ðîö³, ó ð³÷íîìó ïëàí³ ïåðåâ³ðåíèõ çàêëàä³â

çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â³äñóòí³:

– äîïîâíåííÿ äî ð³÷íîãî ïëàíó òà éîãî

êîðåãóâàííÿ;

– çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè;
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– ðåçóëüòàòè ñàìîîö³íþâàííÿ çà ïîïåðåäí³é

íàâ÷àëüíèé ð³ê òà êîíêðåòí³ êðîêè äëÿ ï³äâèùåííÿ

ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

 Òîæ ÿê çðîáèòè ñòâîðåííÿ ð³÷íîãî ïëàíó

ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèì? Éîãî ìîæíà ðîçáèòè íà

÷îòèðè åòàïè.

Ïåðøèé åòàï. Ï³äãîòîâêà äî ïëàíóâàííÿ
Ìåòà ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó – ç³áðàòè òà

ïðîàíàë³çóâàòè ìàòåð³àëè ïðî âïëèâ âíóòð³øê³ëüíîãî

ïëàíóâàííÿ íà ÿê³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ïîãîäüòåñÿ,

ùî äåê³ëüêîì îñîáàì çðîáèòè öå ñêëàäíî. Êð³ì

òîãî, òàêèé ï³äõ³ä òÿãíå çà ñîáîþ ïàñèâíå ñòàâëåííÿ

äî âèêîíàííÿ ïëàíó êîëåêòèâîì, íèçüêó âèêîíàâ÷ó

ìîòèâàö³þ òà äèñöèïë³íó. Òîæ âàðòî çàëó÷èòè âñ³õ

ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 

Âèäàííÿ íàêàçó
Íàïðèê³íö³ íàâ÷àëüíîãî ðîêó áàæàíî âèäàòè

íàêàç ïðî ï³äãîòîâêó ïðîºêòó ïëàíó ðîáîòè ÇÇÑÎ

íà íîâèé íàâ÷àëüíèé ð³ê. Â³í ìîæå ì³ñòèòè:

– òåðì³íè ðîáîòè ç ï³äãîòîâêè ïðîºêòó ð³÷íîãî

ïëàíó;

– ñêëàä ðîáî÷èõ êîì³ñ³é ³ç ï³äãîòîâêè óñ³õ

ðîçä³ë³â ïðîºêòó ïëàíó ç çàçíà÷åííÿì

â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á;

– îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ðîáî÷èõ êîì³ñ³é;

– ñòðîêè îáãîâîðåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ð³÷íîãî

ïëàíó øêîëè íà íîâèé íàâ÷àëüíèé ð³ê íà çàñ³äàíí³

ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè.

Àáè ïðîºêò ð³÷íîãî ïëàíó áóâ ãëèáîêèì, çì³ñòîâíèì

³ íå ïåðåòâîðèâñÿ íà ôîðìàëüí³ñòü, äîö³ëüíî

âèêîðèñòîâóâàòè ðåçóëüòàòè ñàìîîö³íþâàííÿ òà

ïðîâåñòè àíêåòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ÇÇÑÎ, ó÷í³â áàçîâî¿

òà ñòàðøî¿ øêîëè é áàòüê³â. Öå äîçâîëèòü âèñâ³òëèòè

ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ôàêòîðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ øêîëè,

âðàõóâàòè ïîáàæàííÿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó

ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè.

Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé
Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ ö³ëåé

íà íàâ÷àëüíèé ð³ê òà óçãîäæåííÿ ¿õ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè

ö³ëÿìè øêîëè. Ìåòà ìàº áóòè: 

– êîíêðåòíîþ (â³ä÷óòí³ñòü ðåçóëüòàòó);

– ðåàëüíîþ (äîñÿæí³ñòü ðåçóëüòàòó);

– êîíòðîëüîâàíîþ (ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàííÿ ð³âíÿ

äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó);

– ñïàäêîºìíîþ.

Êð³ì òîãî, ñë³ä âðàõóâàòè åôåêòèâí³ñòü äîñÿãíåííÿ

ö³ëåé çà íàâ÷àëüíèé ð³ê, ÿêèé çàâåðøóºòüñÿ.

ßêùî âîíè íå áóëè äîñÿãíåí³ àáî äîñÿãíåí³ ÷àñòêîâî,

ç ÷èì öå áóëî ïîâ’ÿçàíî? Ç îá’ºêòèâíèìè ÷è

ñóá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè? 

Ï³äãîòîâêà àíàë³çó ð³÷íîãî ïëàíó
Àíàë³ç ðîáîòè çà ìèíóëèé íàâ÷àëüíèé ð³ê º

íàéñêëàäí³øèì òà íàéâ³äïîâ³äàëüí³øèì åòàïîì. Â³í ìàº

îõîïëþâàòè âñ³ íàïðÿìè ðîáîòè çã³äíî ç  ÷. 3 ñò. 41

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» òà âðàõîâóâàòè

íàéâàæëèâ³ø³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ øêîëè â óìîâàõ

âîºííîãî ñòàíó, çîêðåìà:

– ñòâîðåííÿ áåçïå÷íîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà,

çîêðåìà, áåçïå÷íèõ óìîâ ïåðåáóâàííÿ ó÷àñíèê³â

îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

– ðåàë³çàö³ÿ Äåðæñòàíäàðòó áàçîâî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè

äëÿ ó÷í³â, ÿê³ çàê³í÷èëè àäàïòàö³éíèé öèêë íàâ÷àííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ çäîáóòòÿ îñâ³òè ó÷í³â;

– íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íå âèõîâàííÿ;

– îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè øêîëè ùîäî ïîäîëàííÿ îñâ³òí³õ

âòðàò;

– ÿê³ñòü íàäàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè ó÷àñíèêàì

îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

– ï³äñóìêè ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ ïåäàãîã³â çà íîâèì

Ïîëîæåííÿì; 

– ³íø³ ïðîöåäóðè òà çàõîäè, ùî âèçíà÷åí³ ñïåö³àëüíèìè

íîðìàòèâàìè àáî äîêóìåíòàìè çàêëàäó îñâ³òè.

Äæåðåëàìè ìàòåð³àë³â ìîæóòü áóòè:
– ïðîòîêîëè çàñ³äàíü êîëåã³àëüíèõ îðãàí³â, íàðàä ³

áàòüê³âñüêèõ çáîð³â;

– ìàòåð³àëè ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ñîö³îëîã³÷íèõ

äîñë³äæåíü ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

– àíàë³òè÷í³ äîâ³äêè;

– ï³äñóìêè ä³àãíîñòèêè íàâ÷àëüíèõ ðåçóëüòàò³â ó÷í³â,

îñâ³òíüîãî ìîí³òîðèíãó;

– ï³äñóìêè ³íòåëåêòóàëüíèõ êîíêóðñ³â òà ñïîðòèâíèõ

çìàãàíü ð³çíèõ ð³âí³â;

– ñòàòèñòè÷í³ äîêóìåíòè;

– ìàòåð³àëè ïðî àòåñòàö³þ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Íàéâàæëèâ³øå ï³ä ÷àñ àíàë³çó – öå âèçíà÷èòè

ïðè÷èíè íåâèêîíàííÿ çàõîä³â. Àäæå â óìîâàõ â³éíè íàì

äîâåëîñü ç³òêíóòèñÿ ç áàãàòüìà ÷èííèêàìè, ùî

óíåìîæëèâèëè äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Òàêèé ï³äõ³ä

äîïîìîæå çíàéòè ñïîñîáè êîðåêö³¿ òà ñïëàíóâàòè

ÿê³ñíèé îñâ³òí³é ïðîöåñ çà áóäü-ÿêèõ óìîâ. 

Äðóãèé åòàï. Ï³äãîòîâêà ïðîºêò³â ïëàíó çà
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè

Ðîçðîáèòè ïëàí – öå ïåðåäáà÷èòè ïåâíèé

êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó. Äëÿ ïî÷àòêó âàðòî ùå ðàç îïðàöþâàòè îñíîâí³

çàêîíîäàâ÷³ àêòè (Çàêîíè Óêðà¿íè  «Ïðî îñâ³òó»,  «Ïðî

ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó»,  Ñàí³òàðíèé ðåãëàìåíò

äëÿ ÇÇÑÎ  òîùî), íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ùî âèäàí³ çà

÷àñ âîºííîãî ñòàíó, òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè

ç ïèòàíü ðîçâèòêó îñâ³òè â ö³ëîìó ³ ïëàíóâàííÿ çîêðåìà.

Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ÿê³ñíèé ïëàí õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå

ê³ëüê³ñòþ ³ ãó÷íèìè íàçâàìè çàõîä³â, à ¿õ ïåäàãîã³÷íîþ

äîö³ëüí³ñòþ, êîìïëåêñíèì ï³äõîäîì äî íàâ÷àííÿ

øêîëÿð³â íà îñíîâ³ âçàºìîä³¿ ïåäàãîã³â, ó÷í³â òà áàòüê³â.

Ïðîöåñ ñòðóêòóðèçàö³¿ ð³÷íîãî ïëàíó íå

ðåãëàìåíòóºòüñÿ íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ³ º

çäåá³ëüøîãî âàð³àòèâíèì. Àëå âàðòî îáèðàòè ñòðóêòóðó,

ÿêà âðàõîâóº ñïåöèô³êó øêîëè òà ³íäèâ³äóàëüí³

îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè. Íàïðèêëàä:
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1. Ñòðóêòóðà ð³÷íîãî ïëàíó â³äïîâ³äàº ñòðóêòóð³

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó øêîëè. Öå çíà÷íî ñïðîùóº

ï³äãîòîâêó, äåòàë³çóº ïîñòàâëåí³ ö³ë³ é çàâäàííÿ.

2. Ñòðóêòóðà ðîçðîáëÿºòüñÿ çà íàïðÿìàìè

âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêîñò³ îñâ³òè. Âîíà ìîæå âêëþ÷àòè: 

– îñâ³òíº ñåðåäîâèùå çàêëàäó îñâ³òè;

– ñèñòåìó îö³íþâàííÿ çäîáóâà÷³â îñâ³òè;

– ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;

– óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè çàêëàäó îñâ³òè.

3. Âëàñíèé ï³äõ³ä äî ñòâîðåííÿ ð³÷íîãî ïëàíó.

Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è ²íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷í³

ðåêîìåíäàö³¿ ÌÎÍ ùîäî âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíèõ

ïðåäìåò³â ó çàêëàäàõ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè,

íàä³ñëàíèõ ï³ä ÷àñ â³éíè, äîö³ëüíî âðàõóâàòè ó ð³÷íîìó

ïëàí³ òàê³ íàïðÿìè: 

– Ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîãî

âèõîâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿,

ðîçâèòîê íàâè÷îê ³íôîðìàö³éíî¿ ã³ã³ºíè ï³ä ÷àñ â³éíè.

– Âïðîâàäæåííÿ ó 7-õ êëàñàõ íîâîãî Äåðæàâíîãî

ñòàíäàðòó áàçîâî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

– Ïîäîëàííÿ âòðàò ó íàâ÷àíí³ ó÷í³â, çóìîâëåíèõ

òðèâàëèìè êàðàíòèíàìè òà âîºííèì ñòàíîì. 

– Ïðîñâ³òà ç ïèòàíü îñîáèñòî¿ áåçïåêè.

– Ïñèõîëîã³÷íà ï³äòðèìêà âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó.

Ôîðìà íàïèñàííÿ ð³÷íîãî ïëàíó òàêîæ ìîæå
áóòè ð³çíîþ: êàëåíäàðíîþ (ïîì³ñÿ÷íî), öèêë³÷íîþ

(ì³ñòèòè ïåâíó öèêë³÷í³ñòü ôîðì ðîáîòè), òåêñòîâîþ

(ìàòè òåêñòîâèé îïèñ çì³ñòó), òàáëè÷íîþ (ìàòè òàáëè÷íó

ôîðìó íàïèñàííÿ), áëîêîâî-ñõåìíîþ (ðîçáèòîþ íà

ïåâí³ áëîêè ðîáîòè). Àëå â áóäü-ÿêîìó ðàç³ ïðî êîæåí

çàõ³ä ìàº áóòè ïðåäñòàâëåíî òàêó ³íôîðìàö³þ:

– ñòðîêè âèêîíàííÿ;

– äàí³ ïðî â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåàë³çàö³þ; 

– ôîðìà óçàãàëüíåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè âèêîíàííÿ

(íàêàç, ãðàô³ê, ðîçêëàä, àíàë³òè÷íà äîâ³äêà òîùî);

– â³äì³òêà ïðî âèêîíàííÿ.

Äóæå âàæëèâî, ùîá ïëàí áóâ àêòóàëüíèì òà

îð³ºíòóâàâ íà âèùèé îñâ³òí³é ð³âåíü, ïîð³âíÿíî ç

äîñÿãíóòèì.

Òðåò³é åòàï. Îö³íêà ïëàíó ç òî÷êè çîðó éîãî
çä³éñíåííîñò³

Íà öüîìó åòàï³ ðîáî÷à ãðóïà ìàº ïðîâåñòè

ñàìîàíàë³ç ³ íàäàòè îö³íêó ïðîºêòó ð³÷íîãî ïëàíó çà

êðèòåð³ºì çä³éñíåííîñò³. Ùî â³í îçíà÷àº? Îö³íêà çà

òàêèì êðèòåð³ºì ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ðîçóìíî¿

ù³ëüíîñò³ ïëàíó, ùî âèêëþ÷àº ïåðåâàíòàæåííÿ

âèêîíàâö³â çàïëàíîâàíèìè çàõîäàìè. Öå äîïîìîæå

îäíî÷àñíî çðîáèòè ê³ëüê³ñíèé ïðîãíîç ôàêò³â

âèêîíàííÿ ÷è íåâèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â òà

ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâ³ ñêëàäíîù³ é ðèçèêè.

×åòâåðòèé åòàï. Çàòâåðäæåííÿ ð³÷íîãî ïëàíó
íà çàñ³äàíí³ ïåäðàäè

Çàçâè÷àé îñòàòî÷íèé âàð³àíò ð³÷íîãî ïëàíó

çàòâåðäæóºòüñÿ â ñåðïí³ íà ïåðøîìó çàñ³äàíí³

ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè. Àáè îáãîâîðåííÿ áóëî

êîíñòðóêòèâíèì ³ ðåçóëüòàòèâíèì, áàæàíî çà äåê³ëüêà

äí³â äî çàñ³äàííÿ íàä³ñëàòè ïðîºêò ïëàíó âñ³ì ÷ëåíàì

ïåäðàäè, ùîá âîíè çìîãëè ñôîðìóâàòè âëàñíó äóìêó,

íàäàòè çàóâàæåííÿ òà ïðîïîçèö³¿. Ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ

òà ïðèéíÿòòÿ ïåäðàäîþ ð³øåííÿ ïðî ñõâàëåííÿ ð³÷íèé

ïëàí îñòàòî÷íî ðåäàãóºòüñÿ.

Òàêîæ âàðòî íå çàáóòè ïðî ïðàâèëà îôîðìëåííÿ:

– îôîðìèòè òèòóëüíèé àðêóø, íà ÿêîìó âêàçàòè

äàòó ñõâàëåííÿ ïëàíó ïåäàãîã³÷íîþ ðàäîþ òà äàòó éîãî

çàòâåðäæåííÿ (ç ï³äïèñîì äèðåêòîðà òà ïå÷àòêîþ

øêîëè);

– ïðîíóìåðóâàòè ³ ïðîøèòè ñòîð³íêè.

² îñü òåïåð ïëàí ñòàâ íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì,

îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ âèêîíàííÿ âñ³ìà ïðàö³âíèêàìè

øêîëè. Â³í äðóêóºòüñÿ â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³

ïðèì³ðíèê³â: îäèí ïðèì³ðíèê – äëÿ çáåð³ãàííÿ ó

íîìåíêëàòóð³ ñïðàâ øêîëè, à ðîáî÷³ – äëÿ àäì³í³ñòðàö³¿

øêîëè. Òàêîæ ð³÷íèé ïëàí íåîáõ³äíî îïðèëþäíèòè,

ïîÿñíèòè âñ³ì ó÷àñíèêàì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ö³ë³ òà

çàâäàííÿ íà çáîðàõ.

ßê ïåðåâ³ðÿòè ðåàë³çàö³þ ð³÷íîãî ïëàíó òà
âíîñèòè çì³íè?

Äëÿ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ïëàíó âèçíà÷òå ïåâíó

ïåð³îäè÷í³ñòü ïåðåâ³ðêè òà òèï íàðàäè (íàïðèêëàä,

ùîì³ñÿöÿ íà íàðàä³ ïðè äèðåêòîðîâ³). Ñêëàä³òü

êîíòðîëüíèé ëèñò, ïðèêð³ï³òü éîãî äî ïëàíó òà âêàæ³òü

êîíòðîëüí³ çàõîäè (çà íàçâàìè ðîçä³ë³â ïëàíó).

Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ìîæíà ïîçíà÷àòè: «òàê»,

«÷àñòêîâî âèêîíàíî», «í³». Íåðåàë³çîâàí³ çàõîäè âàðòî

âçÿòè íà êîíòðîëü òà ïåðåâ³ðèòè ¿õ íà íàñòóïí³é íàðàä³.

Ïëàí ìîæíà ðåäàãóâàòè, ÿêùî íåîáõ³äíî äîäàòè

àáî âèêëþ÷èòè çàõîäè ÷åðåç çì³íè çàêîíîäàâñòâà,

âèïðàâèòè ïîìèëêè, ïåðåíåñòè çàïëàíîâàí³ çàõîäè íà

á³ëüø ï³çí³é òåðì³í ÷è çì³íèòè âèêîíàâöÿ. 

Ð³÷íèé ïëàí ðîáîòè øêîëè – öå íå ëèøå íàñò³ëüíèé

äîêóìåíò äèðåêòîðà. Öå åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò

ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè òà çàïîðóêà

ñêîîðäèíîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó. 
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