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Ñâ³òëàíà ÐÎÌÀÍÞÊ,

 çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îñâ³òè Â²ÏÏÎ
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Â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó ñòâîðåííÿ áåçïå÷íîãî îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà º îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü, âèêîíàííÿ
ÿêîãî ìàº ðåàë³çóâàòè ïðàâî íà áåçïå÷í³ òà íåøê³äëèâ³ óìîâè
âèõîâàííÿ é çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ä³òåé íà îñâ³òó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåíåäæìåíò, àâòîíîì³ÿ, áåçïå÷íå
ñåðåäîâèùå, ïñèõîëîã³÷íà ï³äòðèìêà, äèòèíîöåíòðèçì.

 Svitlana Romaniuk. School Is a Space of Safety.

In the conditions of martial law, the creation of a safe educational
environment is one of the priority tasks, the implementation of which
should realise the right to safe and harmless conditions of upbringing
and ensure the rights of children to education.

Keywords: management, autonomy, safe environment,
psychological support, child-centredness.

Îñíîâíîþ ³äåºþ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè º çàáåçïå÷åííÿ

ïðàâ, ñâîáîä òà ³íòåðåñ³â ä³òåé. Ñó÷àñíèé îñâ³òí³é çàêëàä
âèêîíóº ôóíêö³¿ íå ò³ëüêè íàâ÷àííÿ, à íàñàìïåðåä

ñòâîðþº ïðîñò³ð äëÿ ïîâíîö³ííîãî ðîçâèòêó çäîáóâà÷³â

îñâ³òè, ñòàº îñåðåäêîì óñï³øíèõ, êðåàòèâíèõ, ùàñëèâèõ
ëþäåé. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ íåîáõ³äíà

àòìîñôåðà ô³çè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà ïñèõîëîã³÷íîãî
êîìôîðòó âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Çàâäàííÿ êåð³âíèêà øêîëè – â ïåðøó ÷åðãó

ñòâîðèòè áåçïå÷íå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå.
Âîíî çàáåçïå÷óº:

– íàÿâí³ñòü áåçïå÷íèõ óìîâ íàâ÷àííÿ òà ïðàö³;
– êîìôîðòíó ì³æîñîáèñò³ñíó âçàºìîä³þ;

– ñïðèÿííÿ åìîö³éíîìó áëàãîïîëó÷÷þ ó÷í³â,
ïåäàãîã³â òà áàòüê³â;

– â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêèõ ïðîÿâ³â íàñèëüñòâà òà

íàÿâí³ñòü äîñòàòí³õ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ çàïîá³ãàííÿ;
– äîòðèìàííÿ ïðàâ ³ íîðì ô³çè÷íî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿,

³íôîðìàö³éíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè êîæíîãî ó÷àñíèêà
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Îñâ³òà â óìîâàõ â³éíè – öå ä³ÿëüí³ñòü ó ðåæèì³

îñîáëèâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðàöåçäàòíîñò³,
íàïîëåãëèâîñò³, ºäíîñò³, â³äêðèòîñò³ òà ï³äòðèìêè.

Áåçïåêà – ñòàí çàõèùåíîñò³ îñîáè ÷è ãðóïè,
íàÿâí³ñòü ñïîñîá³â çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îñîáèñòîñò³

òà çàõèñòó ¿¿ ïðàâ.
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ³íôîðìóº ïðî

îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ïðî

ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ
óìîâ äëÿ ó÷í³â ³ âñ³õ ïðàö³âíèê³â.

Ñòâîðèòè áåçïå÷íå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå – îäíå
ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü çàêëàäó îñâ³òè, âèêîíàííÿ

ÿêîãî ìàº ðåàë³çóâàòè ïðàâî íà áåçïå÷í³ òà

íåøê³äëèâ³ óìîâè íàâ÷àííÿ â óìîâàõ â³éíè. Òîæ öèì

ìàþòü çàéìàòèñÿ êåð³âíèêè çàêëàä³â îñâ³òè,

ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, áàòüêè ó÷í³â, ãðîìàäñüê³ñòü
ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè. Äî òîãî æ, ¿ì âàæëèâî

îïàíóâàòè îñíîâí³ ïðàâèëà áåçïå÷íî¿ ïîâåä³íêè òà

íàâ÷èòè öüîãî ä³òåé.
Ïåðø çà âñå, áåçïå÷íèìè ìàþòü áóòè áóä³âë³

øê³ë. Ó êîæíîìó çàêëàä³ îñâ³òè ïîòð³áíå óêðèòòÿ ÷è
³íø³ ïðèì³ùåííÿ, äå ìîæíà ïåðåáóâàòè ï³ä ÷àñ

ïîâ³òðÿíèõ òðèâîã äëÿ çìåíøåííÿ ðèçèê³â. ßêùî òàê³

ïðèì³ùåííÿ íå îáëàäíàíî, òî êåð³âíèê ìàº
³í³ö³þâàòè ïåðåä çàñíîâíèêîì çì³íè äî ô³íàíñóâàííÿ

çàêëàäó.
Ó øêîëàõ ç î÷íèì ÷è çì³øàíèì íàâ÷àííÿì êåð³âíèêè

ìàþòü ïîäáàòè ïðî ïåðåðèâàííÿ çàíÿòòÿ â ðàç³
îãîëîøåííÿ ïîâ³òðÿíî¿ òðèâîãè àáî ³íøèõ ñèãíàë³â

íåáåçïåêè òà ñêåðóâàííÿ âñ³õ ïðèñóòí³õ ó çàêëàä³ â

óêðèòòÿ. Òàì, ó áåçïå÷í³øèõ óìîâàõ çàíÿòòÿ ìîæíà
áóäå ïðîäîâæèòè. Ó çàêëàä³ ìàþòü áóòè ðîçðîáëåí³

ä³ºâ³, ÷³òê³ ³íñòðóêö³¿ ïðî òå, õòî, äå, ÿê ³ êîëè ìàº
õîâàòèñÿ, ÿê çä³éñíþâàòè åâàêóàö³þ ä³òåé, ÿê ä³ÿòè â

ðàç³ îáñòð³ë³â, ï³ä ÷àñ îãîëîøåííÿ ïîâ³òðÿíî¿ òðèâîãè

òîùî. Óñ³ â çàêëàä³ – ³ ïðàö³âíèêè, é ó÷í³ – ìàþòü çíàòè
ö³ ³íñòðóêö³¿ òà ÷³òêî ¿õ äîòðèìóâàòèñÿ.

Âàæëèâî ³íôîðìóâàòè ïðî òàê³ ïðàâèëà ³ áàòüê³â –
öå çìåíøèòü ¿õíº õâèëþâàííÿ, àäæå áëèçüê³ ìàþòü

÷³òêî ðîçóì³òè, äå ¿õí³ ä³òè òà ÿê ä³çíàòèñÿ, ùî âîíè â
áåçïåö³. Ïðîòå íàÿâí³ñòü óêðèòòÿ – öå ëèøå

÷àñòèíà ò³º¿ áåçïåêè ä³òåé, ÿêó ïîâèíåí

îðãàí³çóâàòè êåð³âíèê. Êð³ì òîãî, ïîðó÷ ³ç

äèòèíîþ ìàþòü áóòè áåçïå÷í³ äîðîñë³ – ïåðñîíàë

çàêëàäó, ¿¿ áàòüêè. Àäæå áåçïåêà äèòèíè – öå

øèðîêå ïîíÿòòÿ, ÿêå ìîæíà îïèñàòè ôîðìóëîþ:

Áåçïå÷íå ì³ñöå + Áåçïå÷íèé äîðîñëèé = Äèòèíà
ó áåçïåö³

Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü
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Áåçïå÷íå ì³ñöå:

– ïðîãíîçîâàíå äëÿ äèòèíè – âîíà ìàº ïîâíó

³íôîðìàö³þ, ùî ç íåþ â³äáóâàòèìåòüñÿ, õòî òàì áóäå ³

ÿêà ðîëü ïðèñóòí³õ; âîíà ðîçóì³º, ùî ÷åêàþòü â³ä íå¿;

– ìàêñèìàëüíî ï³äãîòîâëåíå äëÿ âçàºìîä³¿ – º

ìåáë³, ùî â³äïîâ³äàþòü â³êó äèòèíè, òà äîäàòêîâ³

ïðåäìåòè (îë³âö³, ïàï³ð, ³ãðàøêè òîùî);

– òóò íå â³äáóâàºòüñÿ æîäíîãî íàñèëüñòâà íàä

äèòèíîþ; òóò ô³çè÷íî áåçïå÷íî äëÿ äèòèíè.

Áåçïå÷íèé äîðîñëèé:

– çíàº òà âðàõîâóº â³êîâ³ é ³íäèâ³äóàëüí³

îñîáëèâîñò³ äèòèíè, à òàêîæ ¿¿ ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí;

– âçàºìîä³º ç äèòèíîþ «íà ð³âíèõ»;

– óì³º ðîçï³çíàâàòè ïîòðåáè äèòèíè, çàáåçïå÷óº

çàõèñò ¿¿ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â;

– ñòàâèòüñÿ äîáðîçè÷ëèâî äî äèòèíè òà ïðîÿâëÿº

åìïàò³þ.

Åìïàò³ÿ  îçíà÷àº ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî â³ä÷óâàº

äèòèíà ï³ä ÷àñ ðîçïîâ³ä³ ïðî íàñèëüñòâî; â³ä÷óòòÿ

â³áðàö³¿ åìîö³¿, ç ÿêîþ äèòèíà ðîçïîâ³äàº; ðîçóì³ííÿ

ïîòðåá äèòèíè.

Äèòèíà ó áåçïåö³:

– â³ä÷óâàº ñåáå çàõèùåíîþ òà ïåðåáóâàº ó ñòàí³

ñïîêîþ;

– ìàº êîíòðîëü íàä âëàñíèì æèòòÿì – ðîçóì³º,

ùî â³äáóâàòèìåòüñÿ, äî êîãî ìîæå çâåðíóòèñÿ ïî

äîïîìîãó, çäàòíà äèôåðåíö³þâàòè âëàñí³ åìîö³¿

òà â³äòâîðþâàòè ïîä³¿, ùî â³äáóâàëèñÿ ç íåþ

ðàí³øå;

– ìàº óâàæíó òà òóðáîòëèâó äîðîñëó ëþäèíó

ïîðó÷;

– íå ìàº îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ çàãðîç.

Òîìó êåð³âíèêó íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî

ïðèä³ëèòè ÷àñ äëÿ áåçïåêîâèõ ïèòàíü: çàñòîñóâàòè

îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè â óìîâàõ îáìåæåíîãî

ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ.

Çíîâó æ òàêè, óí³âåðñàëüíî¿ ôîðìóëè óñï³õó

íåìàº!

Âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ ìîæëèâîñòåé êîíêðåòíîãî

çàêëàäó îñâ³òè, êåð³âíèêó íåîáõ³äíî íàêðåñëèòè

ðåàëüíèé ïëàí ä³é ³ç âðàõóâàííÿì ðåàëüíîãî

ô³íàíñóâàííÿ, ìîæëèâîñòåé ì³ñöåâîãî áþäæåòó,

âèêîðèñòàííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, äîïîìîãè

ô³çè÷íèõ îñ³á, áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäè òîùî. Âàæëèâèì

ôàêòîðîì òàêîæ º ñòâîðåííÿ òà â³äïðàöþâàííÿ

êîíêðåòíèõ àëãîðèòì³â ä³é íà âèïàäîê åâàêóàö³¿ ç óñ³ìà

ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.
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