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Øêîëà òà îñâ³òí³é ïðîöåñ ó í³é – öå ñèñòåìà, â

ÿê³é êîæåí êîìïîíåíò, âçàºìîä³þ÷è ç ³íøèìè,

çàáåçïå÷óº ÿê³ñòü îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó.

Ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ö³º¿

ñèñòåìè. Ðîáîòó ïåäàãîã³â âèâ÷àþòü åêñïåðòè ï³ä ÷àñ

³íñòèòóö³éíîãî àóäèòó. Âò³ì, çà 5–10 äí³â ðîáîòè

åêñïåðò³â ó çàêëàä³ ñêëàäíî ñïîâíà âèâ÷èòè ñèñòåìó

ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â. Íàòîì³ñòü ó ìåæàõ ðîçáóäîâè

âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ êåð³âíèê

øêîëè ìîæå ïðîñòåæèòè ñèñòåìó ðîáîòè êîæíîãî

ïåäàãîãà ³, çðîáèâøè íà îñíîâ³ òàêîãî âèâ÷åííÿ

âèñíîâêè, ïîë³ïøóâàòè ÿê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ïðàö³.

Ó ïðèãîä³ â öüîìó ñòàíóòü ðåêîìåíäàö³¿ «Àáåòêà äëÿ

äèðåêòîðà», ÿê³ ðîçðîáèëà Äåðæàâíà ñëóæáà ÿêîñò³

îñâ³òè.

 Àñïåêòè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âàðòî

âèâ÷àòè äèðåêòîðó øêîëè!

Ðîáîòà ïåäàãîã³â ç êàëåíäàðíî-òåìàòè÷íèì

ïëàíóâàííÿì

Êîæåí ó÷èòåëü ìàº âëàñí³ êàëåíäàðíî-òåìàòè÷í³

ïëàíè (ÊÒÏ), ÿê³ ìîæå çì³íþâàòè ïðîòÿãîì ðîêó,

çîêðåìà, àäàïòóâàòè äî óìîâ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ

(ïåðåíîñèòè ñêëàäí³ø³ òåìè íà ïåð³îä î÷íîãî íàâ÷àííÿ

òîùî).

Êàëåíäàðíî-òåìàòè÷íèé ïëàí – öå ðåçóëüòàò

òâîð÷î¿ ðîáîòè â÷èòåëÿ, éîãî áà÷åííÿ ñïîñîá³â

îòðèìàòè î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ. Ñèòóàö³ÿ, êîëè

â÷èòåëü âèêîðèñòîâóº øàáëîíí³ ÊÒÏ, í³ÿê íå çì³íþþ÷è

òà íå àäàïòóþ÷è ¿õ äî îñîáëèâîñòåé ðîáîòè çàêëàäó, –

íåïðàâèëüíà.

Äèðåêòîðó âàæëèâî çâåðòàòè óâàãó íà òå, ÷è

â³äïîâ³äàþòü ÊÒÏ íàâ÷àëüíèì ïðîãðàìàì òà

äåðæàâíèì ñòàíäàðòàì îñâ³òè, î÷³êóâàíèì ðåçóëüòàòàì

íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â òà ÷è

óçãîäæåíî îáñÿã ãîäèí ÊÒÏ ç îñâ³òíüîþ ïðîãðàìîþ

øêîëè.

Ôàõîâ³ çíàííÿ

Çàïîðóêîþ ÿê³ñíî¿ øêîëè ä³òè íàçèâàþòü ö³êàâ³

óðîêè (54 %) òà ïðîôåñ³éíèõ â÷èòåë³â (47 %) – òàêèìè

º ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî íàïðèê³íö³

2020  ðîêó Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ÿêîñò³ îñâ³òè ó

ñï³âïðàö³ ç ïðîºêòîì «Ñóïðîâ³ä óðÿäîâèõ ðåôîðì â

Óêðà¿í³».

Çíàííÿ ïåäàãîãîì ñâîãî ïðåäìåòó º íåâ³ä’ºìíîþ

ñêëàäîâîþ ö³êàâèõ óðîê³â òà ñâ³ä÷èòü ïðî ôàõîâèé

ð³âåíü ó÷èòåëÿ. Ðàçîì ç òèì â³äïîâ³äí³ çíàííÿ

ïåðåäáà÷åíî ïðîôåñ³éíèì ñòàíäàðòîì îñâ³òÿíèíà òà

ïðåäìåòíî-ìåòîäè÷íîþ êîìïåòåíòí³ñòþ.

Ìàéñòåðí³ñòü âèêëàäàííÿ òà âì³ííÿ

ôîðìóâàòè â ó÷í³â êîìïåòåíòíîñò³

Äèðåêòîðó âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ÿê³ ìåòîäèêè

òà ïðèéîìè âèêîðèñòîâóþòü ó÷èòåë³ ï³ä ÷àñ óðîê³â, ÷è

âîëîä³þòü âîíè îñíîâàìè ïåäàãîã³êè òà ïñèõîëîã³¿, ÷è

çàñòîñîâóþòü êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ó íàâ÷àíí³.

Çàñòîñóâàííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ó

âèêëàäàíí³ ïðåäìåòó ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ
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åäàãîã³÷íèé

ó ä³òåé îá³çíàíîñòåé, ÿê³ äàþòü ¿ì çìîãó áóòè

óñï³øíèìè, êîíêóðåíòíèìè òà ö³ííèìè íà ðèíêó

ïðàö³. Ïåäàãîãè ìàþòü â÷èòè ó÷í³â âèêîðèñòîâóâàòè

íàáóò³ çíàííÿ ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³, ðîáèòè

âèñíîâêè, ñàìîñò³éíî óõâàëþâàòè ð³øåííÿ, êðèòè÷íî

ìèñëèòè.

Âèêëàäàííÿ íîâî¿ òåìè ïðè êîìïåòåíòí³ñíîìó

ï³äõîä³ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ïðîáëåìíîãî òà

äîñë ³äíèöüêîãî ìåòîä³â .  Çàâäàííÿ ìàþòü

áàçóâàòèñÿ ïåðåäîâñ³ì íà ïðàêòè÷íèõ êåéñàõ òà

ïåðåäáà÷àòè àíàë ³ç ,  ñèíòåç ³  îö ³íþâàííÿ

³íôîðìàö³¿. Çàñòîñóâàòè òàêèé ï³äõ³ä ó÷èòåëü ìîæå

íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé öå íàâ÷àëüíèé ïðåäìåò:

ë³òåðàòóðà, ãåîãðàô³ÿ ÷è ìàòåìàòèêà.

Çäàòí³ñòü íàëàãîäæóâàòè êîìóí³êàö³þ òà

ñï³âïðàöþ ç ó÷íÿìè

Êîìóí³êàö³ÿ ç ó÷íÿìè – ëîã³÷íå ïðîäîâæåííÿ òåìè

ïðîôåñ³éíîñò³ òà ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîãà. Â³äïîâ³äàþ÷è

íà ïèòàííÿ «Ùî ðîáèòü øêîëó ÿê³ñíîþ?», ó÷í³ íà

ïåðøå ì³ñöå ñòàâëÿòü äîáðîçè÷ëèâ³ ñòîñóíêè ì³æ

íèìè òà â÷èòåëÿìè, âçàºìîïîâàãó, â³äñóòí³ñòü

óùåìëåííÿ òà öüêóâàííÿ ç áîêó â÷èòåë³â.

Âçàºìèíè â÷èòåë³â ç ó÷íÿìè – âàæëèâà ñêëàäîâà

ðîáîòè ïåäàãîãà. À ãàðí³ âçàºìèíè ç ó÷èòåëÿìè

â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ñòàâëåíí³ øêîëÿð³â äî

íàâ÷àííÿ, ùî ïîêðàùóº ¿õí³ óñï³õè, – öå äîâîäÿòü

ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ PISA.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ðîáîòè â÷èòåëÿ º ïîáóäîâà

îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà çàñàäàõ ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà,

ÿêà ïåðåäáà÷àº ðîëü ó÷íÿ ÿê éîãî ð³âíîïðàâíîãî

ó÷àñíèêà, â³äïîâ³äàëüíîãî çà ðåçóëüòàòè ñâîãî

íàâ÷àííÿ.

Ñï³âïðàöÿ òà êîìóí³êàö³ÿ ç áàòüêàìè ó÷í³â

Áàòüêè – ïîâíîö³íí³ ó÷àñíèêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó,

òîìó ñï³ëêóâàííÿ â÷èòåëÿ òà ñï³âïðàöÿ ç íèìè º

âàæëèâèì ñêëàäíèêîì îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî

îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ôîðìóâàííÿ àòìîñôåðè äîâ³ðè.

Òàêà êîìóí³êàö³ÿ ç áàòüêàìè ìîæå ñëóãóâàòè äëÿ

îáãîâîðåííÿ óñï³øíîñò³ ä³òåé, ³íôîðìóâàííÿ ïðî

îðãàí³çàö³þ íàâ÷àííÿ òîùî.

Ôîðìàòè çâ’ÿçê³â ç áàòüêàìè ìîæíà äîñèòü

óìîâíî êëàñèô³êóâàòè ÿê áåçïîñåðåäíº ñï³ëêóâàííÿ

(îôëàéí) àáî ñï³ëêóâàííÿ çà äîïîìîãîþ

åëåêòðîííèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ (îíëàéí).

Óì³ííÿ óïðàâëÿòè ãðóïîâîþ âçàºìîä³ºþ

ó êëàñ³

Ðåçóëüòàòè  PISA  ïîêàçóþòü, ùî äèñöèïë³íà ó êëàñ³

âïëèâàº íà óñï³øí³ñòü ó÷í³â. Ïîçèòèâíèé

ïîâåä³íêîâèé êë³ìàò ñïðèÿº äîñÿãíåííþ âèùèõ

ðåçóëüòàò³â ó íàâ÷àíí³. Ç îãëÿäó íà öå äèðåêòîðó

âàðòî çâåðòàòè óâàãó íà ìàéñòåðí³ñòü ó÷èòåëÿ

óïðàâëÿòè ãðóïîâîþ äèíàì³êîþ â àóäèòîð³ ¿

òà  ï³äòðèìóâàòè êîíñòðóêòèâíó äèñöèïë³íó ñåðåä

ó÷í³â.

Â³í ìàº âîëîä³òè êóëüòóðîþ âèÿâëåííÿ ¿õ åìîö³é –

âèñëîâëþâàòè âåðáàëüíî, ùî õâèëþº (îáóðþº, íå

âëàøòîâóº), êîíñòðóêòèâíî âèð³øóâàòè êîíôë³êòè,

äîñÿãàòè âçàºìîðîçóì³ííÿ. Òðè ñêëàäîâèõ åìîö³éíîãî

³íòåëåêòó: óì³ííÿ ðîçï³çíàâàòè ñâî¿ åìîö³¿, âèÿâëÿòè

¿õ òà êåðóâàòè íèìè, – îñíîâí³ óì³ííÿ, ÿêèìè ìàº

âîëîä³òè ñó÷àñíèé ïåäàãîã òà íàâ÷àòè öüîãî øêîëÿð³â.

Îçíàêàìè òîãî, ùî â÷èòåëþ âäàëîñÿ îðãàí³çóâàòè

ïîçèòèâíèé ì³êðîêë³ìàò, ìîæå áóòè óì³ííÿ

êîíñòðóêòèâíî ðîçâ’ÿçóâàòè êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿,

ñòâîðåííÿ â÷èòåëåì óìîâ äëÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ òà

âçàºìîïîâàãè ñåðåä ó÷í³â, îðãàí³çàö³ÿ òà âåäåííÿ

â÷èòåëåì ä³àëîãó, óì³ííÿ ñëóõàòè é ÷óòè ³íøèõ.

Ñèñòåìà îö³íþâàííÿ ó÷í³â

Ïðîçîð³ñòü, çðîçóì³ë³ñòü òà ñïðàâåäëèâ³ñòü

îö³íþâàííÿ – âàæëèâà ñêëàäîâà ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó. Ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ðîáîòè ïåäàãîã³â äèðåêòîðó

äîðå÷íî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ÷è çàñòîñîâóº â÷èòåëü

ôîðìóâàëüíå îö³íþâàííÿ, ÷è îçâó÷óº òà ïîÿñíþº

ó÷íÿì êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ.

Ï³ä ÷àñ îïèòóâàííÿ ó÷í³â ñ³ëüñüêèõ øê³ë,

ïðîâåäåíîãî ó 2021 ðîö³ Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ÿêîñò³

îñâ³òè ó ñï³âïðàö³ ç ïðîºêòîì «Ñóïðîâ³ä óðÿäîâèõ

ðåôîðì â Óêðà¿í³», ó÷í³ çàçíà÷àëè, ùî ñåðåä íåãàòèâíèõ

ïðàêòèê, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ¿õí³ â÷èòåë³, – ïðèâñåëþäí³

îãîëîøåííÿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëüíèõ ðîá³ò (ïðî öå

ãîâîðèëè 50 % ä³òåé) òà êîìåíòóâàííÿ íåïðàâèëüíî

çðîáëåíî¿ ðîáîòè (40 %). Âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ïðàêòèê

ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ñèñòåì³ îö³íþâàííÿ

òà ðîáîò³ â÷èòåë³â.

Óì³ííÿ ñòâîðèòè ó êëàñ³ íåäèñêðèì³íàö³éíå

ñåðåäîâèùå

Äèðåêòîðîâ³ âàðòî îñîáëèâó óâàãó çâåðòàòè íà òå,

÷è âäàºòüñÿ â÷èòåëåâ³ ñòâîðèòè â àóäèòîð³¿

íåäèñêðèì³íàö³éíå ñåðåäîâèùå. Â ³íêëþçèâíèõ êëàñàõ

âàæëèâî âèâ÷èòè, ÿê ïåäàãîã ïðàöþº ³ç ä³òüìè ç

îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè, ÿê íàëàãîäæóº

ñï³âïðàöþ ç àñèñòåíòîì ó÷èòåëÿ òà àñèñòåíòîì äèòèíè

(çà íàÿâíîñò³), ÷è íå ïåðåêëàäàº ñâîþ ÷àñòèíó ðîáîòè

íà àñèñòåíòà â÷èòåëÿ.

Óì³ííÿ êåðóâàòè âëàñíèìè åìîö³ÿìè òà

ðîçï³çíàâàòè åìîö³¿ ä³òåé ó êëàñ³

Ì³êðîêë³ìàò ó êëàñ³ – âàæëèâà ñêëàäîâà óñï³õó

ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óì³ííÿ â÷èòåëÿ ðîçï³çíàâàòè

òà â÷àñíî ðåàãóâàòè íà åìîö³¿ ó÷í³â, à òàêîæ êåðóâàòè

âëàñíèìè º îáîâ’ÿçêîâîþ ÷àñòèíîþ öüîãî

ì³êðîêë³ìàòó.

Â÷èòåëü ìàº âîëîä³òè êóëüòóðîþ âèÿâëåííÿ

åìîö³é – âèñëîâëþâàòè âåðáàëüíî, ùî õâèëþº

(îáóðþº, íå âëàøòîâóº), êîíñòðóêòèâíî ðîçâ’ÿçóâàòè
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êîíôë³êòè, äîñÿãàòè âçàºìîðîçóì³ííÿ. Òðè ñêëàäîâèõ

åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó: óì³ííÿ ðîçï³çíàâàòè ñâî¿

åìîö³¿, âèÿâëÿòè ¿õ òà êåðóâàòè íèìè, – îñíîâí³, ÿêèìè

ìàº âîëîä³òè ñó÷àñíèé ïåäàãîã òà íàâ÷àòè öüîãî

øêîëÿð³â.

Îçíàêàìè òîãî, ùî â÷èòåëþ âäàëîñÿ îðãàí³çóâàòè

ïîçèòèâíèé ì³êðîêë³ìàò, ìîæå áóòè óì³ííÿ

êîíñòðóêòèâíî ðîçâ’ÿçóâàòè êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿,

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ òà âçàºìîïîâàãè

ñåðåä ó÷í³â, îðãàí³çàö³ÿ òà âåäåííÿ ä³àëîãó, âì³ííÿ

ñëóõàòè òà ÷óòè ³íøèõ.

Çäàòí³ñòü äî ðåôëåêñ³¿

Â÷èòåë³, çäàòí³ äî ñàìîðåôëåêñ³¿, âì³þòü âèÿâëÿòè

³ áà÷èòè âëàñí³ ïîìèëêè òà ñëàáê³ ñòîðîíè, à îòæå –

âäîñêîíàëþâàòèñÿ é ïðîôåñ³éíî çðîñòàòè.

Ùîá çàïðîâàäèòè ó øêîë³ ïðàêòèêó ðåôëåêñ³¿

ïåäàãîã³â, äèðåêòîðîâ³ âàæëèâî ñàìîìó ïîêàçóâàòè

ïðèêëàä. Âîäíî÷àñ òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî ðåôëåêñ³ÿ

ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè äîâ³ðëèâèõ, ïàðòíåðñüêèõ

âçàºìèí ì³æ ïåäàãîãàìè ³ êåð³âíèöòâîì. Àâòîðèòàðíå

óïðàâë³ííÿ äî ðåôëåêñ³¿ íå ñïîíóêàº.

Ìàéñòåðí³ñòü ðîáîòè â óìîâàõ äèñòàíö³éíîãî

íàâ÷àííÿ

Äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ  ïîòðåáóº â³ä

ïåäàãîã³â àäàïòàö³¿ ÿê âëàñíèõ ï³äõîä³â, òàê ³ íàâ÷àëüíèõ

ìàòåð³àë³â, ñòèëþ ðîáîòè, à ðàçîì ³ç òèì – ïîøóêó

äîäàòêîâèõ îíëàéí-ðåñóðñ³â òà äæåðåë ³íôîðìàö³¿.

Äèðåêòîðîâ³ âàðòî âèâ÷èòè, ÿê³ ðåñóðñè

âèêîðèñòîâóþòü ó÷èòåë³, ÷è óð³çíîìàí³òíþþòü ôîðìè

ðîáîòè ç ó÷íÿìè, ÷è äàþòü ¿ì ìîæëèâ³ñòü íàäîëóæèòè

ïðîïóùåí³ çàíÿòòÿ, ÿêùî íåìàº ìîæëèâîñò³

ï³äêëþ÷èòèñÿ äî ³íòåðàêòèâíî¿ ³íòåðíåò-ïëàòôîðìè,

àáî â³äâ³äàòè îíëàéí-óðîê, ÷è ñêîðèãóâàòè ñâî¿

êàëåíäàðíî-òåìàòè÷í³ ïëàíè òîùî.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³â

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó íàø³é ãàëóç³ ïåðåäîâñ³ì

ïîëÿãàº â îíîâëåíí³ òà îñâîºíí³ íîâîãî çì³ñòó îñâ³òè.

Ïåäàãîãè ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü â îñâ³òí³õ ïðîºêòàõ

øêîëè àáî ³íøèõ çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³é, çàéìàòèñÿ

äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíîþ ðîáîòîþ, ïðîâîäèòè

äîñë³äæåííÿ, àïðîáóâàòè íîâ³ ìåòîäè, çàñîáè ³ ôîðìè
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ïðîáëåì.

Êåð³âíèê ÿê ë³äåð ìàº ñïîíóêàòè òà ï³äòðèìóâàòè

ñï³âïðàöþ ³ ïðîôåñ³éíó êîìóí³êàö³þ ïåäàãîã³â,

ñïðèÿòè ñï³ëüí³é ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîºêò³â,

âçàºìîâ³äâ³äóâàííþ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü, ïðîôåñ³éíîìó

íàñòàâíèöòâó.

²íñòðóìåíòè äëÿ âèâ÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³

Ñïîñòåðåæåííÿ
Ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðîâåäåííÿì íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü

äîïîìîæå êåð³âíèêîâ³ çàêëàäó âèâ÷èòè ÿê³ñòü

ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñèñòåìó, ä³çíàòèñÿ, ÿê³

ï³äõîäè âèêîðèñòîâóþòü ó÷èòåë³, ÿê ñï³ëêóþòüñÿ ç

ó÷íÿìè, ÿê îö³íþþòü íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ, ÷è

çàñòîñîâóþòü êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä òà ïåäàãîã³êó

ïàðòíåðñòâà òîùî.

Ùîá ñïîñòåðåæåííÿ áóëî ³íôîðìàòèâíèì òà

ðåçóëüòàòèâíèì, íåîáõ³äíà ñâîºð³äíà óí³ô³êîâàíà

ôîðìà äëÿ ô³êñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ñïîñòåðåæåííÿ.

Òàêó ôîðìó ìîæíà çíàéòè ó äîäàòêàõ äî «Àáåòêè äëÿ

äèðåêòîðà». Ôîðìó âàðòî àäàïòóâàòè äî îñîáëèâîñòåé

çàêëàäó é îáîâ’ÿçêîâî îáãîâîðèòè ¿¿ ç ó÷èòåëÿìè,

ïîÿñíèòè ïåäàãîãàì êðèòåð³¿ òà ³íäèêàòîðè, çà ÿêèìè

â³äáóâàòèìåòüñÿ âèâ÷åííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîðîçóì³ííÿ òà ï³äòðèìêà ç áîêó ïåäàãîã³â – çàïîðóêà

óñï³õó.

Âàðòî òàêîæ ïàì’ÿòàòè, ùî äëÿ âèâ÷åííÿ

ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñèñòåìè íåîáõ³äíî â³äâ³äàòè

âåëèêó ê³ëüê³ñòü çàíÿòü òðèâàëèé ÷àñ. Öå íåìîæëèâî

çðîáèòè çà îáìåæåíèé ³íñòèòóö³éíèé àóäèò, àëå

ðåàëüíî ïðîòÿãîì ñàìîîö³íþâàííÿ çàêëàäó îñâ³òè.

Àíêåòóâàííÿ

Îïèòóâàííÿ â÷èòåë³â, ó÷í³â òà ¿õí³õ áàòüê³â äàñòü

çìîãó ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè

ðîáîòè ïåäàãîã³â. Îïèòóâàííÿ âàðòî ïðîâîäèòè ó

ôîðì³ àíêåòóâàííÿ çà äîïîìîãîþ àíêåò çàêðèòîãî,

íàï³âçàêðèòîãî, â³äêðèòîãî àáî êîìá³íîâàíîãî

òèï³â.

Â  «Àáåòö³ äëÿ äèðåêòîðà»  ìîæíà çíàéòè ïðèêëàäè

àíêåò äëÿ â÷èòåë³â, ó÷í³â òà ¿õí³õ áàòüê³â.

Çàïðîïîíîâàí³ àíêåòè âàðòî àäàïòóâàòè ç

óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé çàêëàäó îñâ³òè, äîäàâàòè

òóäè âëàñí³ çàïèòàííÿ òîùî.

Ùîá îòðèìàòè ä³éñíî ïðàâäèâó òà ³ñòîòíó

³íôîðìàö³þ, êåð³âíèêîâ³ âàæëèâî äîíåñòè äî ó÷àñíèê³â

îïèòóâàííÿ, ùî â àíêåò³ íåìàº «ïðàâèëüíèõ» ÷è

«íåïðàâèëüíèõ» â³äïîâ³äåé – ñóòü àíêåòóâàííÿ â òîìó,

ùîá ïîáà÷èòè ðåàëüíå ñòàâëåííÿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó äî çàïðîïîíîâàíèõ ïèòàíü. Äîïîìîæå ó

öüîìó òàêîæ àíîí³ìí³ñòü àíêåòóâàííÿ.

²íòåðâ’þ
Öåé ôîðìàò äàñòü çìîãó êåð³âíèêîâ³ á³ëüø

äîêëàäíî ä³çíàòèñÿ ïðî äóìêè êîíêðåòíîãî ïåäàãîãà,

éîãî ñòàâëåííÿ òà îö³íêè ñèòóàö³¿. Ï³ä ÷àñ ³íòåðâ’þ,

çîêðåìà, ìîæíà îö³íèòè çäàòí³ñòü ó÷èòåëÿ äî

ðåôëåêñ³¿.
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ïðîöåñ³ – çðîáèòè âèñíîâêè òà ðîçðîáèòè ïëàí

ïîäàëüøèõ ä³é. Â³äïîâ³äíî, ÿê³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿
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 Ðåêîìåíäîâàíî äëÿ âèâ÷åííÿ ÿêîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ó÷èòåë³â ï³ä ÷àñ ñàìîîö³íþâàííÿ îñâ³òíüî¿

ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó, ï³ä ÷àñ àòåñòàö³¿, âíóòð³øí³õ

ìîí³òîðèíã³â âèêîðèñòîâóâàòè ôîðìó âèâ÷åííÿ

ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çàñòîñîâóºòüñÿ â

³íñòèòóö³éíîìó àóäèò³. Öÿ ôîðìà óçãîäæóºòüñÿ ³ç

Ïðîôåñ³éíèì ñòàíäàðòîì ó÷èòåëÿ çàêëàäó çàãàëüíî¿

ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, º äóæå ÷³òêîþ, ç êîíêðåòíèìè

³íäèêàòîðàìè ³ äîïîìàãàº êåð³âíèêîâ³ çàêëàäó

åôåêòèâíî âèâ÷èòè ñòàí ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ

êîìïåòåíòíîñòåé ó÷èòåë³â, âèçíà÷èòè îñíîâí³

ïðîáëåìè òà âæèòè çàõîäè äëÿ ïîêðàùåííÿ.
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