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é ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â äëÿ

âèêîíàííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é, çàâäàíü ³

îáîâ’ÿçê³â òîùî. «Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íèõ ³

íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíó

ñàìîîñâ³òó, ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

òà áóäü-ÿê³ ³íø³ âèäè ³ ôîðìè ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ.

Çàêëàäè îñâ³òè, â ÿêèõ ïðàöþþòü ïåäàãîã³÷í³ òà íàóêîâî-

ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, ñïðèÿþòü ¿õíüîìó ïðîôåñ³éíîìó

ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿» [1].

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåäàãîãà ÍÓØ îêðåñëåíî ¿¿

Êîíöåïö³ºþ, ùî âèçíà÷àº ³ííîâàö³éíå îñâ³òíº

ñåðåäîâèùå, çì³íåíèé õàðàêòåð îñâ³òíüîãî ïðîöåñó,

íîâ³ ðîë³ éîãî ñóá’ºêò³â. Íîâèé õàðàêòåð âçàºìîä³¿

â÷èòåëÿ, ó÷íÿ, áàòüê³â ìàº ïàðòíåðñüê³ ðèñè, ùî

ñïðÿìîâóþòü ¿¿ íà ðîçâèòîê êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé
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îñê³ëüêè ðîçâèòîê º ïðîöåñîì, ùî çä³éñíþºòüñÿ

çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè, à ñàìîðîçâèòîê ñïðè÷èíåíèé

âíóòð³øí³ìè îñîáèñò³ñíèìè ÷èííèêàìè ïåäàãîãà: ìîòèâè,

ïðàãíåííÿ, ö³ë³, çäàòíîñò³ äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ òîùî.
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íà âïëèâ ñåðåäîâèùà, ïðîöåñîì óäîñêîíàëåííÿ ñåáå

ÿê ñóá’ºêòà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â õîä³ íåïåðåðâíî¿
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(êðèòè÷íî-îö³ííå îñìèñëåííÿ ÿêîñò³ âëàñíî¿ ôàõîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ç âèÿâëåííÿì ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ÿê
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ö³ëåé ³ çàâäàíü). Ïðîôåñ³éíèé ñàìîðîçâèòîê ïåäàãîãà â

ðåçóëüòàò³ ìàº ïðèâåñòè äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
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ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿

ìàéñòåðíîñò³ òà, ïðè íåîáõ³äíîñò³, âíåñåííÿ êîðåêö³¿

äëÿ ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ ÿêîñò³.

Îñíîâíèìè îá’ºêòàìè ìîí³òîðèíãó ïðîôåñ³éíî¿

ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñêëàäîâ³ êîìïåòåíòíîñò³,

îêðåñëåí³ Ïðîôåñ³éíèì ñòàíäàðòîì â÷èòåëÿ, à òàêîæ

îêðåì³ íàïðÿìè ïðîôåñ³éíî¿ òà îñîáèñò³ñíî¿

æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñâ³òÿíèíà, ÿê-îò: íàâ÷àëüíå

ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà, äèíàì³êà ÿêîñò³

íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â, ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà

ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàë³çìó ïðàö³âíèêà.

Ç òî÷êè çîðó ñïðÿìîâàíîñò³ ìîí³òîðèíã ìîæå áóòè

çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì, çàëåæíî â³ä ñóá’ºêòà

äîñë³äæåííÿ. Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè îñîáëèâó ðîëü

ñàìîìîí³òîðèíãó ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

ïåäàãîãà ÿê â³äïðàâíî¿ òî÷êè äëÿ çì³í ó éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ñó÷àñíà ïðàêòèêà ìîí³òîðèíãó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çä³éñíþºòüñÿ â ïðîöåäóðàõ

àòåñòàö³¿, ñåðòèô³êàö³¿, ³íñòèòóö³éíîãî àóäèòó. Âñ³ ö³

ìîí³òîðèíãîâ³ ïðîöåäóðè äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ð³âåíü
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ñóñï³ëüñòâ³. Àäæå ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðàçîì ³ç

ïðàâîâîþ çàõèùåí³ñòþ, ìóäðèì ñòàâëåííÿì
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ð³âí³;

– íå óäîñêîíàëåíî ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ
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– ï³ä ÷àñ îçíàéîìëåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó

ç ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó íå çàáåçïå÷óþòüñÿ åòè÷í³
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ìîòèâàö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, âïëèâàº

íà ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ïîêðàùóº ÿê³ñòü

îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íå âè÷åðïóº âñ³õ ïðîáëåì

ìîí³òîðèíãó ÿê ÷èííèêà äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ðîáîòè ïåäàãîãà. Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü

òàê³ àñïåêòè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê: âèçíà÷åííÿ òà

îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ

ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

â÷èòåëÿ; ïðàâîâå âðåãóëþâàííÿ ïðîöåäóð ìîí³òîðèíãó

òà ïðàâîâ³ àñïåêòè îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â, îñê³ëüêè

âîíè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè

Êîíâåíö³¿ ïðàâ ëþäèíè, âðàõóâàííÿ ìåõàí³çì³â

ìîòèâàö³¿ òà çàñîá³â ìîòèâóâàííÿ ïåäàãîã³â òîùî.
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³íêëþçèâíîìó êëàñ³; ðîçãëÿíóòî ñòðóêòóðó âèáóäîâóâàííÿ êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó ì³æ ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî
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