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Ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ îñâ³òè
Óêðà¿íè òà ÍÓØ º ñòâîðåííÿ êîìôîðòíîãî îñâ³òíüîãî
ïðîñòîðó äëÿ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ, ñòâîðåííÿ
îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ âèõîâàííÿ ìîëîäî¿ ëþäèíè ÿê
ñóá’ºêòà âëàñíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ùî âîëîä³º âì³ííÿì
êðèòè÷íî (ðåàë³ñòè÷íî) ìèñëèòè, îö³íþâàòè ðèçèêè ðèíêó
ïðàö³ òà êîíêóðóâàòè íà íüîìó, áóòè îñîáèñò³ñòþ ç âèñîêèì
ð³âíåì ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì ïîâåä³íêè â ñóñï³ëüñòâ³,
ãîòîâîþ ïðèéìàòè â³äïîâ³äàëüí³ ð³øåííÿ äëÿ ñåáå,
íàéáëèæ÷îãî ñîö³óìó òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ïîíÿòòÿ «ñóá’ºêò» òóò ðîçãëÿäàºìî ÿê ³íòåãðàòèâíó
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó ÿê³ñòü, ùî âèçíà÷àº
îñìèñëåíó òà ïðîãíîçîâàíó îñîáèñò³ñíó ä³ÿëüí³ñòü ó
ñîö³óì³ é óñâ³äîìëåíîìó ñïðèéíÿòò³ ñåáå ç àäåêâàòíèì
äî ñåáå ñòàâëåííÿì.

Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå, äå ôîðìóºòüñÿ
îñîáèñò³ñòü, º äæåðåëîì ðîçâèòêó ëþäèíè, ³íäèâ³äà,
îñîáè [5].

Ïåäàãîã³êà ïàðòíåðñòâà ÿê îäèí ³ç êëþ÷îâèõ
ïðèíöèï³â ðåôîðìè ÍÓØ ñòàº ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì
â óïðàâë³íí³ çàêëàäîì çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè,
äîëó÷àþ÷è äî ñï³âïðàö³ ïåäàãîã³â, áàòüê³â, ó÷í³â,
ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä.

Îãëÿä ë³òåðàòóðè. ²äåþ âàæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿
âçàºìîä³¿ ñ³ì’¿ ³ øêîëè ñôîðìóëþâàëè íàóêîâö³:
Í. Áóãàºöü, ². Îñàä÷èé, Ê. Æóðáà, Î. Äîêóê³íà, Î. Ôàñîëÿ,
Ò. Âèíîãðàäîâà, Â. Áðþõîâà, Î. Õðîìîâà, Â. Ïîñòîâîé,
Â. Âåðøèí³í, Â. Êîâãàíè÷, Ã. Êèðè÷åíêî òà ³íø³.
Â ¿õí³õ ïðàöÿõ ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ çàçíà÷àºòüñÿ ÿê
âàæëèâèé ÷èííèê âèõîâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé,
íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â ñîö³óì³ [4].

Âåëèêó óâàãó ïàðòíåðñòâó ì³æ øêîëîþ ³ ñ³ì’ºþ
íàäàâàâ âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé ïåäàãîã Âàñèëü
Ñóõîìëèíñüêèé: «×àñ ³ áàòüêàì, ³ â÷èòåëÿì óñâ³äîìèòè,
ùî í³ øêîëà áåç ñ³ì’¿, í³ ñ³ì’ÿ áåç øêîëè íå çìîæóòü

ñïðàâèòèñÿ ç íàéòîíøèìè, íàéàêòóàëüí³øèìè
çàâäàííÿìè ñòàíîâëåííÿ ëþäèíè» [2]. Öèì òâåðäæåííÿì
ïåäàãîã íàãàäóº ïðî ãîëîâíó ìåòó âïëèâó îáîõ öèõ
³íñòèòóö³é – âèõîâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ãàðìîí³éíî¿ îñîáèñòîñò³,
çäàòíî¿ ðîçâèâàòèñÿ ³ ðîçâèâàòè äåðæàâó â ìàéáóòíüîìó.

Â óïðàâë³íí³ çàêëàäîì îñâ³òè ïàðòíåðñüêà
âçàºìîä³ÿ º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà
äîñÿãíåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. «Ïàðòíåðñòâî ìàº äâ³
ñàìîö³íí³, àëå ïðîòèëåæí³ ÿêîñò³ – ñòàë³ñòü
(íåçì³íí³ñòü, ïîñò³éí³ñòü) ó ÷àñ³ é ïðîñòîð³ òà àêö³éí³ñòü
(ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè,
ëîêàë³çîâàí³ñòü ó ÷àñ³ é ïðîñòîð³, ïðîºêòí³ñòü)» [1].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ÿê³ ìàþòü õàðàêòåð
êðèçîâèõ (â³éíà, ÿêó âåäå ïðîòè Óêðà¿íè ðîñ³ÿ,
òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè â îñâ³ò³, ïîâ’ÿçàí³ ç
óïðîâàäæåííÿì ðåôîðìè ÍÓØ, íåñòàá³ëüí³ñòü
âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, çì³íà âåêòîðà
ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ³ç ðîçâèòêó íà âèæèâàííÿ, â³äñóòí³ñòü
ìîòèâàö³¿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â òîùî),
ñë³ä ñòðàòåã³÷íî ä³ÿòè çàäëÿ ìàéáóòíüîãî äåðæàâè.
Çàêëàäè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ìàþòü çä³éñíþâàòè
ºäíàëüíó ïîë³òèêó ùîäî ñï³âïðàö³ ç áàòüêàìè òà
ãðîìàäîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ îñíîâ ñï³ëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà òå, êèì ñòàíóòü â ìàéáóòíüîìó
øêîëÿð³ äëÿ Óêðà¿íè ³ äëÿ ñåáå – áóä³âíè÷èìè ÷è
ðóéí³âíèêàìè. Àêòóàëüí³ñòü ïàðòíåðñüêî¿ ñï³âïðàö³
øêîëè, ñ³ì’¿ òà ãðîìàäè º âàæëèâèì àñïåêòîì
óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿
æèòòºâî¿ òðàºêòîð³¿ ó÷í³â óñå æèòòÿ äëÿ ñàìîðîçâèòêó
íà ö³íí³ñí³é îñíîâ³ òà äëÿ ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè.

Ðîçãëÿíåìî íàïðÿìè îðãàí³çàö³¿ ïàðòíåðñüêî¿
âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÷åðåç
ïðèçìó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàêëàäó
îñâ³òè, ïîñòàâèâøè çà ìåòó âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè
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åäàãîã³÷íèé

øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é êåð³âíèêà
ÇÇÑÎ.

Çàçíà÷èìî, ùî ïàðòíåðñòâî, ÿêå àñîö³þºòüñÿ ç
ïîíÿòòÿìè «âçàºìîä³ÿ», «âçàºìîçâ’ÿçîê»,
«ñï³âðîá³òíèöòâî», ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê
ñèíîí³ìè. Çãåíåðîâàíå øòó÷íèì ³íòåëåêòîì
âèçíà÷åííÿ òëóìà÷èòü, ùî «ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ
øêîëè òà ñ³ì’¿ – öå ñï³ëüíà, óçãîäæåíà ä³ÿëüí³ñòü
â÷èòåë³â òà áàòüê³â, çàñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ð³âíîñò³,
âçàºìîïîâàãè òà ñï³âïðàö³, ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê
òà âèõîâàííÿ äèòèíè, äå êîæåí ó÷àñíèê º
ð³âíîïðàâíèì ñóá’ºêòîì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà íåñå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñï³ëüíèé ðåçóëüòàò».

Ïåäàãîã³êà ïàðòíåðñòâà áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³
ñï³ëüíèõ ö³ëåé, ³íòåðåñ³â òà ïðàãíåíü ñóá’ºêò³â,
äîáðîâ³ëüíîñò³ òà ñï³ëüí³é çàö³êàâëåíîñò³ îäíîäóìö³â,
ð³âíîïðàâíîñò³, âçàºìí³é ïîâàç³, äîòðèìàíí³ âèçíà÷åíèõ
íîðì (ïðàâà é îáîâ’ÿçêè) ó÷àñíèê³â òà ñï³ëüí³é
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïëàíîâàíèé ³ ïðîãíîçîâàíèé
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, çàñíîâàíî¿ íà çàñàäàõ êîìàíäíî¿
âçàºìîä³¿. Ïàðòíåðñòâî ñïðÿìîâàíî íå ëèøå íà
íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü, àëå é íà âçàºìíó ï³äòðèìêó ³
òóðáîòó, ðîçâèòîê ìîæëèâîñòåé, çàäîâîëåííÿ
³íòåëåêòóàëüíèõ, åìîö³éíèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá
³íäèâ³äà, ôîðìóâàííÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ òà êðåàòèâíîñò³.

Êðèòåð³ÿìè ðîçâèòêó ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿, íà
íàøó äóìêó, º: ïðèéíÿòòÿ, óñâ³äîìëåííÿ é óçãîäæåííÿ
ÿê ³íäèâ³äóàëüíî¿, òàê ³ ãðóïîâî¿ / êîëåêòèâíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³, óí³êàëüí³ñòü, â³äêðèò³ñòü, ãóìàíí³ñòü
ó ñòîñóíêàõ. Ïåäàãîã³êà ïàðòíåðñòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà
ïðîñòèõ, àëå íàäçâè÷àéíî âàæëèâèõ óìîâàõ:

– âçàºìîïîâàç³ âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó,
ïîðîçóì³íí³ òà åôåêòèâí³é êîìóí³êàö³¿;

– äîâ³ðëèâèõ ñòîñóíêàõ, ïîçèòèâíîìó òà
äîáðîçè÷ëèâîìó ñòàâëåíí³ îäíå äî îäíîãî;

– ñï³ëüí³é íàïîëåãëèâ³é ïðàö³ êîìàíäè îäíîäóìö³â
íà îñíîâ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ ìîäåë³ ñï³âïðàö³ (âñ³
ó÷àñíèêè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ìàþòü áóòè
ð³âíîïðàâíèìè) çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè; 

– çàáåçïå÷åíí³ ïðàâà â³ëüíîãî âèáîðó;
– ñîö³àëüíîìó ïàðòíåðñòâ³ íåçàëåæíî â³ä ñòàòóñó

(äîáðîâ³ëüíîñò³ âèçíàííÿ âëàñíèõ îáîâ’ÿçê³â òà
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ¿õ âèêîíàííÿ).

Çàêëàä çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè º òèì îñâ³òí³ì
ñåðåäîâèùåì, ÿêå íèí³ ñòàëî ïðîçîðèì äëÿ
ñóñï³ëüñòâà ³ â³äêðèòèì äëÿ ãðîìàäè, ñ³ì’¿, äåðæàâè.
Ïðî æèòòºä³ÿëüí³ñòü çàêëàäó îñâ³òè â³äîìî ç â³äêðèòèõ
ñàéò³â øê³ë, ñîö³àëüíèõ ìåðåæ òîùî. Íàäàþ÷è îñâ³òí³
ïîñëóãè ìåøêàíöÿì ïåâíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè,
ÇÇÑÎ ñòâîðþº àòìîñôåðó äîáðîçè÷ëèâîñò³, çàòèøêó,
ï³êëóâàííÿ, ï³äòðèìêè ó÷í³â.

Áåç àêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ øêîëè, ñ³ì’¿ òà ãðîìàäè
íåìîæëèâî äîñÿãòè ïðîäóêòèâíîñò³ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó, òîìó ùî â³í º ñèíåðã³ºþ âñ³õ ñóá’ºêò³â
ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿. Íà îñíîâ³ äîáðîâ³ëüíîñò³,

ð³âíîñò³, ïîðîçóì³ííÿ òà âçàºìíî¿ äîïîìîãè â çàêëàä³
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè âèáóäîâóºòüñÿ
êîíñòðóêòèâíà âçàºìîä³ÿ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Êëàñè÷íèé «ïåäàãîã³÷íèé òðèêóòíèê» áàòüêè – ó÷í³ –
ïåäàãîãè çàâæäè ïîòðåáóâàâ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ
óñ³ìà ñóá’ºêòàìè (ìàë. 1). Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³
ïàðòíåðñòâî íàáóëî â ñó÷àñíîñò³, êîëè àâòîðèòàðíà
ìîäåëü ñï³âïðàö³ â³äæèëà ñåáå òà íåãàòèâíî âïëèâàº
íà âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà äëÿ éîãî
ìàéáóòíüîãî òà ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëüñòâà. Àâòîðèòàðèçì
ó âçàºìèíàõ áàòüê³â, ïåäàãîã³â òà ä³òåé ìàº ðóéí³âíó,
à íå æèòòºñòâåðäíó ñèëó, ðóéíóº êîíñòðóêòèâí³ ìîäåë³
ñï³ëêóâàííÿ, çàì³íÿþ÷è ¿õ äåñòðóêòèâíèìè.
Çàáåçïå÷óþ÷è êîæíîìó øêîëÿðåâ³ ð³âíèé äîñòóï äî
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè çàïèòè, ³íòåðåñè,
ìîæëèâîñò³ òà îñâ³òí³ ïîòðåáè çäîáóâà÷³â îñâ³òè. «Êîæíà
äèòèíà íåïîâòîðíà, íàä³ëåíà â³ä ïðèðîäè óí³êàëüíèìè
çä³áíîñòÿìè, òàëàíòàìè òà ìîæëèâîñòÿìè. Ì³ñ³ÿ øêîëè –
äîïîìîãòè ðîçêðèòè òà ðîçâèíóòè çä³áíîñò³, òàëàíòè ³
ìîæëèâîñò³ êîæíî¿ äèòèíè íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà ì³æ
ó÷èòåëåì, ó÷íåì ³ áàòüêàìè» [3].

Ìàëþíîê 1. Ïàðòíåðñòâî øêîëè, ñ³ì’¿, ãðîìàäè

Ðåàë³çóþ÷è ïðèíöèï äèòèíîöåíòðèçìó ÷åðåç
ìàêñèìàëüíå âðàõóâàííÿ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³
³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé êîæíîãî ó÷íÿ (ô³çè÷íèõ,
ïñèõ³÷íèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ), çàêëàä îñâ³òè ÷³òêî
ôîðìóëþº, ñïîíóêàº äî îñìèñëåííÿ òà çàõèùàº ïðàâà
é îáîâ’ÿçêè ó÷í³â, áàòüê³â òà â÷èòåë³â, çàëó÷àþ÷è
ïðåäñòàâíèê³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ÿê îäíîãî ³ç
çàìîâíèê³â îñâ³òí³õ ïîñëóã äëÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí.

Ïåäàãîãè â ðîáîò³ ç áàòüêàìè âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³
ìåòîäè âçàºìîä³¿, ïðîâîäÿ÷è íàâ÷àëüí³ òðåí³íãè äëÿ
ï³äâèùåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè áàòüê³â, íà ÿêèõ
ñï³ëüíî ç íèìè ôîðìóþòü ïîçèòèâíèé äîñâ³ä
âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì êîìóí³êàö³¿ ç ä³òüìè,
øóêàþòü â³äïîâ³ä³ íà âàæëèâ³ ïèòàííÿ âçàºìèí ç
ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Â ïðàêòèêó ââ³éøëè
àêòèâí³ òà ³íòåðàêòèâí³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ ÿê-îò:
äèñêóñ³ÿ, ä³ëîâà ãðà, ïåäàãîã³÷íèé ïðàêòèêóì, êðóãëèé
ñò³ë, ³íäèâ³äóàëüí³ çóñòð³÷³ òîùî.
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ßê ñòâîðèòè â øêîë³ àòìîñôåðó äîáðîçè÷ëèâîñò³,
ñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñï³âïåðåæèâàííÿ òà ä³ºâî¿
âçàºìîä³¿ â êîíñòðóêò³ êîìàíäíî¿ ðîáîòè? ßêèìè
ìàþòü áóòè ä³¿ êåð³âíèêà çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè, ùîá ïàðòíåðñòâî ñòàëî ä³ºâèì ïîì³÷íèêîì äëÿ
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðè öüîìó íå ïîðóøèâøè
ãàðìîí³¿ âïëèâó áàòüê³â íà âèõîâàííÿ ñâîº¿ äèòèíè òà
ñòâîðèâøè ïðîñò³ð äëÿ ï³äâèùåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿
êóëüòóðè áàòüê³â?

Â³çüìåìî äî ðîçãëÿäó îñíîâí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ
(ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü, ìîòèâàö³ÿ) ³ ÷åðåç
¿õ ïðèçìó ñôîðìóëþºìî íàïðÿìè óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÇÑÎ ç ïîáóäîâè ïàðòíåðñüêî¿
âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïåäàãîã³â,
áàòüê³â, ó÷í³â.

Çä³éñíþþ÷è ïëàíóâàííÿ ðîáîòè çàêëàäó îñâ³òè,
îñîáëèâî¿ âàãè â íàøîìó êîíòåêñò³ íàáóâàº ñòðàòåã³÷íå
ïëàíóâàííÿ. Ì³ñ³ÿ çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè –
öå ñàìå òîé äîêóìåíò, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâíå,
ôóíäàìåíòàëüíå éîãî ïðèçíà÷åííÿ, îêðåñëþº
ãîëîâíó ìåòó ³ ö³íí³ñòü, äëÿ ÷îãî â³í ôóíêö³îíóº, ÿêó
ïðîâ³äíó ³äåþ íåñå äëÿ ïåâíî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Êîíöåïö³ÿ – öå äîêóìåíò, ÿêèé
ïðåäñòàâëÿº á³ëüø ðîçãîðíóòî ô³ëîñîô³þ, ö³ííîñò³ òà
ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó çàêëàäó, ï³äêðåñëþþ÷è
éîãî óí³êàëüí³ñòü òà ìîæëèâ³ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ ðîçøèðåííÿ êîëà ðîçðîáíèê³â òà äîñÿãíåííÿ
á³ëüøî¿ ïðîçîðîñò³, ñòâîðåííÿ òà ïîøèðåííÿ
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó çàêëàäó îñâ³òè äî ðîçðîáêè öèõ
äîêóìåíò³â ñë³ä çàëó÷àòè ÿêîìîãà øèðøå êîëî
çàö³êàâëåíèõ îñ³á (ñòåéêõîëäåð³â) ç ìåòîþ
çàö³êàâëåííÿ ãðîìàäè, áàòüê³â, ó÷í³âñüêîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó,
ï³äïðèºìö³â, ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
òà çàëó÷åííÿ ¿õ äî ñòâîðåííÿ îáðàçó çàêëàäó îñâ³òè
ÿê óí³êàëüíîãî äëÿ ö³º¿ ãðîìàäè òà ñîö³óìó. Ó÷àñòü
øèðîêîãî ïðåäñòàâíèöòâà çàö³êàâëåíèõ îñ³á ó ðîçðîáö³
ì³ñ³¿ òà êîíöåïö³¿ øêîëè ìàº êóëüòóðîòâîð÷å çíà÷åííÿ,
ïîøèðþâàòèìå ³íôîðìàö³þ ïðî øêîëó ÿê
äåìîêðàòè÷íèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð äëÿ âèõîâàííÿ ó÷í³â.
Òóò äîðå÷íèìè áóäóòü ñòâîðåííÿ òâîð÷èõ, ³í³ö³àòèâíèõ
ãðóï êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ç êîíêðåòíîþ
ïðàêòè÷íîþ ìåòîþ. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü áëèæ÷å
îçíàéîìèòè øèðîêå êîëî ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â
øêîëè äëÿ çàëó÷åííÿ ¿õ äî âèð³øåííÿ ð³çíèõ
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü æèòòºä³ÿëüíîñò³ ÇÇÑÎ.

Çä³éñíþþ÷è îðãàí³çàö³éíó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ
çàêëàäîì çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, êåð³âíèê ñòâîðþº
òà ï³äòðèìóº åôåêòèâíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó,
ðîçïîä³ëÿº îáîâ’ÿçêè ïðàö³âíèê³â çàêëàäó, êîîðäèíóº
ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó, âêëþ÷àþ÷è éîãî íàâ÷àííÿ,
ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äëÿ ðåàë³çàö³¿
ïëàí³â òà äîñÿãíåííÿ îñâ³òí³õ ö³ëåé øêîëè. Òóò
êåð³âíèê ìàº áóòè çàö³êàâëåíèé ó çàëó÷åíí³ ÿêîìîãà

á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ áàòüê³âñüêîãî êîëåêòèâó òà àêòèâíèõ
ïðåäñòàâíèê³â ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ øêîëè.

Ðîçðîáëÿþ÷è ñõåìè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
øêîëè, ðîçïîä³ëÿþ÷è îáîâ’ÿçêè â³äïîâ³äàëüíèõ çà
âàæëèâ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè,
âñòàíîâëþþ÷è ïðàâèëà ïîâåä³íêè â øêîë³, õàðàêòåð
âçàºìîä³¿ ì³æ óñ³ìà ñóá’ºêòàìè, ðîçðîáëÿþ÷è
íåîáõ³äí³ ³íñòðóêö³¿, íîðìè äëÿ çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè,
ìîæíà óçãîäèòè áàãàòî ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ùîäî
îêðåìèõ àñïåêò³â ñï³ëüíî¿ âçàºìîä³¿, ÿê-îò: óòî÷íèòè
òà äåòàë³çóâàòè ïðàâèëà ïîâåä³íêè, ïðàâèëà
êîðèñòóâàííÿ ãàäæåòàìè, äåòàë³çóâàòè âèá³ð
ïðîô³ëüíîñò³ íàâ÷àííÿ, ïðèçíà÷èòè êåð³âíèê³â
³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â òîùî. Ó÷àñòü ó öèõ çàõîäàõ
øèðîêîãî ïðåäñòàâíèöòâà ãðîìàäñüêîñò³, áàòüê³â ó÷í³â,
ñàìèõ øêîëÿð³â òà ìåöåíàò³â ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó
êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà çàêëàäó îñâ³òè
(ìàòåð³àëüíîãî, ïñèõîëîã³÷íîãî, ³ííîâàö³éíîãî),
ïðèâåäå äî êðàùî¿ óçãîäæåíîñò³ ïèòàíü ïðîô³ëüíîãî
íàâ÷àííÿ, ñïîíóêàòèìå ìåöåíàò³â äî ïîæåðòâ êîøò³â
íà ðîçâèòîê øêîëè, âîëîíòåðñüêî¿ äîïîìîãè áàòüê³â
â îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òîùî.

Êîðèñíîþ º ïðàêòèêà óêëàäàííÿ Ìåìîðàíäóìó ïðî
ïàðòíåðñòâî, ³í³ö³àòîðîì ï³äïèñàííÿ ÿêîãî çàçâè÷àé
ñòàº çàêëàä îñâ³òè. Çà óìîâè óêëàäàííÿ òàêîãî
äîêóìåíòà â³äêðèâàºòüñÿ ïåðñïåêòèâà øèðîêîãî
çàëó÷åííÿ âñ³õ ïîòåíö³àëüíèõ ïàðòíåð³â äî ñòâîðåííÿ
âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè íà çàñàäàõ
ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿» [1].

ßê³ ïåðñïåêòèâè â çàáåçïå÷åíí³ ïàðòíåðñüêî¿
âçàºìîä³¿ øêîëè, ñ³ì’¿ òà ãðîìàäè ìîæíà ðåàë³çóâàòè
â çì³ñò³ ìîòèâàö³éíî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ êåð³âíèêà
çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè? Îñê³ëüêè
ìîòèâàö³éíà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â ìîòèâàö³¿,
ï³äòðèìö³, çàîõî÷åíí³ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ñïîíóêàííÿ ó÷í³â, ¿õ áàòüê³â,
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ îñâ³òí³õ
ö³ëåé, òî êåð³âíèê ìàº çàáåçïå÷èòè íàëåæíå îñâ³òíº
ñåðåäîâèùå ó÷íÿì, êîìôîðòíå ðîáî÷å îáëàäíàííÿ
ïåäàãîãàì, âçÿòè íà ñåáå ðîëü ë³äåðà, ÿêèé º
íàòõíåííèêîì òà ³ííîâàòîðîì, ÿêèé ä³º íà çàñàäàõ
êîìàíäíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ìîòèâàö³éíà ôóíêö³ÿ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè ç
íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ øêîëîþ,
áàòüêàìè ó÷í³â òà ãðîìàäîþ ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ
çà óìîâè âì³ííÿ êåð³âíèêîì äåëåãóâàòè ïåâí³
ïîâíîâàæåííÿ ³íøèì îñîáàì íà îñíîâ³ äîâ³ðè òà
çàëó÷åííÿ ¿õ äî ïèòàíü óïðàâë³ííÿ øêîëîþ.
Ò à ê ,  íàïðèêëàä, çàïðîøåííÿ áàòüê³â, ³íøèõ
ñòåéêõîëäåð³â äî âèð³øåííÿ ïèòàíü ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ øêîëè ôîðìóº âèñîêó ì³ðó
â³äïîâ³äàëüíîñò³ öèõ îñ³á ³ ñòâîðþº â³ä÷óòòÿ
ïðè÷åòíîñò³ é âàãîìîñò³ â ñï³ëüí³é ñïðàâ³. Â òàêèõ
óïðàâë³íñüêèõ ä³ÿõ òðåáà êåðóâàòèñÿ ïðèíöèïàìè
â³äêðèòîñò³, çàîõî÷åííÿ, äîâ³ðè, ãóìàííîñò³.
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åäàãîã³÷íèé

Ñë³ä çàçíà÷àòè âàæëèâ³ñòü æåðòîâíîñò³, ïðîÿâëåíî¿
çàëó÷åíèìè îñîáàìè çàäëÿ ñï³ëüíî¿ ñïðàâè,
³íôîðìóâàòè ïðî ïðèêëàäè øê³ëüíîãî ïàòð³îòèçìó íà
ñàéò³ çàêëàäó îñâ³òè, â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ,
â³äçíà÷àþ÷è âèíÿòêîâèé âíåñîê òàêèõ îñ³á ó ñï³ëüíó
ñïðàâó. Ïóáë³÷íå ñõâàëåííÿ ä³º çàâæäè åôåêòèâí³øå
çà äîêîðè, îáðàçè, ñêàðãè. Âèçíàííÿ ïðîäóêòèâíîãî
äîëó÷åííÿ äî çì³öíåííÿ ïàðòíåðñòâà ñóá’ºêòàìè
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó º ìîòèâàòîðîì äî ìàéáóòíüî¿
ñï³âïðàö³ òà ñëóãóº çàîõî÷óâàëüíèì ïðèêëàäîì ³íøèì
ïîòåíö³éíèì ïàðòíåðàì ³ ñàìèì ó÷íÿì, ÿê³ ïî
çàâåðøåííþ íàâ÷àííÿ ìàþòü íàãîäó ñòàòè ïàðòíåðàìè
øêîëè ó âèð³øåíí³ ¿¿ ïðîáëåì.

Äëÿ çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ïåäàãîãàìè, ó÷íÿìè
òà áàòüêàìè ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ âèäè
ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó, ÿê³ áóäóòü ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè áàòüê³â, à çíà÷èòü
ñòâîðþâàòèìóòü óìîâè äëÿ ïîêðàùåííÿ ðîäèííèõ
ñòîñóíê³â ì³æ ä³òüìè òà áàòüêàìè. Çàïðîøåííÿ áàòüê³â
äî ó÷àñò³ â ð³çíîìàí³òíèõ çàõîäàõ, ÿê³ ïðîâîäèòü
øêîëà, ç ïîäàëüøîþ â³äçíàêîþ ð³çíèìè ïîäÿêàìè,
ãðàìîòàìè, ìîòèâàö³éíèìè ëèñòàìè, ïîøèðåííþ
³íôîðìàö³¿ ïðî ¿õ ó÷àñòü â çàãàëüíîøê³ëüíèõ çàõîäàõ
ñåðåä ãðîìàäè òà ÇÌ² ñòâîðþâàòèìå ìîòèâàö³éíå òëî
äëÿ ìàéáóòíüî¿ ïàðòíåðñüêî¿ ñï³âïðàö³.

Îñòàííÿ ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ – öå êîíòðîëü.
Îäðàçó çàçíà÷èìî, ùî êîíòðîëü íåìîæëèâèé áåç
àíàë³çó. Òîìó ÷àñòî öþ ôóíêö³þ íàçèâàþòü
êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íîþ. Çä³éñíþþ÷è êîíòðîëüíó
ôóíêö³þ â íàëàãîäæåíí³ ïàðòíåðñòâà ì³æ ñóá’ºêòàìè
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ç çàëó÷åííÿì ïðåäñòàâíèê³â
ãðîìàäè, êåð³âíèê ÇÇÑÎ óçãîäæóº ä³¿ ó÷àñíèê³â
ñï³ëüíî¿ ñïðàâè ùîäî îñâ³òè ä³òåé, çàëó÷àþ÷è áàòüê³â
ó÷í³â, ïðåäñòàâíèê³â ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ òà ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäè äî
ïðîöåäóð àíàë³çó (ñàìîàíàë³çó) ä³ÿëüíîñò³ øêîëè òà
ðîçðîáêè ëîêàëüíèõ êðèòåð³¿â ñàìîîö³íêè îêðåìèõ
íàïðÿì³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì öüîãî, óçãîäæåíà ³ ñêîîðäèíîâàíà âçàºìîä³ÿ
çàêëàäó îñâ³òè, çàìîâíèê³â îñâ³òí³õ ïîñëóã (òóò ìàºìî
íà óâàç³ ãðîìàäó, áàòüê³â ó÷í³â) çóìîâëþº óòâîðåííÿ
ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ ïðîáëåì øêîëè ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà çàáåçïå÷åííÿ
íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çäîáóòòÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè ó÷íÿìè êîíêðåòíî¿ ãðîìàäè. Îçíàéîìëåííÿ âñ³õ
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ç³ çì³ñòîì

êîìïåòåíòí³ñíî îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè, íàñêð³çíèìè
âì³ííÿìè òà ïðîºêòîâàíèìè ðåçóëüòàòàìè îñâ³òè,
çàëó÷åííÿ ¿õ äî ñï³âó÷àñò³ â ð³çíîìàí³òíèõ
ìîí³òîðèíãîâèõ, àíàë³òè÷íèõ òà êîíòðîëüíèõ
ïðîöåäóðàõ ôîðìóº ó ñòåéêõîëäåð³â â³ä÷óòòÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñòâîðþº ñï³ëüíîòó îäíîäóìö³â
ùîäî ïðàãíåííÿ äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ çì³í ó ÿêîñò³
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Öüîìó ñïðèÿòèìå, ïåðø çà âñå, àêòèâíà ë³äåðñüêà
ïîçèö³ÿ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè, ÿêèé ãîòîâèé äî
³ííîâàö³é, íåïåðåäáà÷óâàíèõ ñèòóàö³é, óì³ëèì
îðãàí³çàòîðîì ïåäàãîã³÷íîãî é ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâ³â,
ìîòèâàòîðîì çàëó÷åííÿ äî ñï³âïðàö³ áàòüê³â òà
ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäè, ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á.

Çà ÿêèõ óìîâ ìîæëèâå äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî
ïàðòíåðñòâà øêîëè, ãðîìàäè, ñ³ì’¿ øëÿõîì âèêîíàííÿ
êåð³âíèêîì ÇÇÑÎ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é? ¯õ äåê³ëüêà:

– ñòâîðåííÿ êåð³âíèêîì àòìîñôåðè â³äêðèòîñò³ òà
ïðîçîðî¿ êîìóí³êàö³¿;

– óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ êîìàíäíîãî
ìåíåäæìåíòó çàñîáàìè ãîðèçîíòàëüíèõ ìîäåëåé
óïðàâë³ííÿ;

– êåð³âíèöòâî íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ð³âíîñò³, äîâ³ðè
òà âçàºìîïîâàãè;

– ÷åðåç øèðîêå çàëó÷åííÿ áàòüê³â òà
ìîæëèâîñòåé ãðîìàäè äîëó÷èòèñÿ äî âèð³øåííÿ
íàãàëüíèõ ïðîáëåì ùîäåííî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ øêîëè;

– ïîáóäîâà ñèñòåìè êîëåã³àëüíîãî ðîçðîáëåííÿ
òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíèõ ñï³ëüíèõ ð³øåíü;

– âèðîáëåííÿ êåð³âíèêîì ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ë³äåðñòâà, ïðàâà âèáîðó äëÿ âñ³õ
ñóá’ºêò³â ïàðòíåðñüêî¿ ñï³âïðàö³;

– ïðîñâ³òíèöüêà ðîáîòà ç áàòüêàìè ïåäàãîã³÷íèì
êîëåêòèâîì ùîäî ðîçâèòêó ¿õ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³
êóëüòóðè;

– ðîçâèòîê ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
– äåìîêðàòèçàö³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ øêîëîþ.
Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóâøè çì³ñò îñíîâíèõ ôóíêö³é

óïðàâë³ííÿ, ðîáèìî âèñíîâêè ïðî òå, ùî òâîð÷å
îñìèñëåííÿ êîæíî¿ ç óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é êåð³âíèêà
çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â³äêðèâàº
ïåðñïåêòèâè äëÿ íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿
ïàðòíåðñüêî¿ ñï³âïðàö³ òà çëàãîäæåíî¿ ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ øêîëè, ñ³ì’¿, ãðîìàäè çàäëÿ ðåàë³çàö³¿
ãîëîâíî¿ ìåòè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè – ðîçâèòêó
îñíîâ ö³ë³ñíî¿, ãàðìîí³éíî¿ îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ.
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