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Ðåñóðñíèé ï³äõ³äÐåñóðñíèé ï³äõ³äÐåñóðñíèé ï³äõ³äÐåñóðñíèé ï³äõ³äÐåñóðñíèé ï³äõ³ä
ÿê ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà ôîðìóâàííÿÿê ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà ôîðìóâàííÿÿê ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà ôîðìóâàííÿÿê ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà ôîðìóâàííÿÿê ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà ôîðìóâàííÿ

ñò³éêîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùàñò³éêîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùàñò³éêîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùàñò³éêîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùàñò³éêîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà

Çä³éñíåíî êîìïëåêñíèé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé àíàë³ç ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ÿê îäí³º¿ ç êëþ÷îâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ
îñíîâ ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà â óìîâàõ ñèñòåìíèõ òðàíñôîðìàö³é îñâ³òè Óêðà¿íè. Àêòóàë³çîâàíî
ïðîáëåìó ðîçâèòêó ðåñóðñíîñò³ ïåäàãîãà ÿê âèçíà÷àëüíîãî ÷èííèêà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî¿ ñò³éêîñò³
òà ïñèõîëîã³÷íî¿ áåçïåêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â óìîâàõ ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, öèôðîâ³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíèõ
íàâàíòàæåíü. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «ðåñóðñ», «ðåñóðñí³ñòü»,
«ðåñóðñí³ñòü ïåäàãîãà», «ñò³éêå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå», óçàãàëüíåíî ¿õ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ òà âèÿâëåíî
ì³æäèñöèïë³íàðí³ çâ’ÿçêè ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Äîâåäåíî, ùî ðåñóðñíèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº ïåðåõ³ä
â³ä äåô³öèòàðíî¿ ìîäåë³ àíàë³çó îñâ³òí³õ ïðîáëåì äî ìîäåë³ ðîçâèòêó, îð³ºíòîâàíî¿ íà àêòèâ³çàö³þ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
ìîæëèâîñòåé ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ÿê òåîðåòè÷íî¿
ïëàòôîðìè äëÿ ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ïðàêòèê, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñíèé ï³äõ³ä, ðåñóðñí³ñòü ïåäàãîãà, ñò³éêå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå, ïðîôåñ³éíà ñò³éê³ñòü,
ìåòîäîëîã³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Nelia Kinakh. Resource Approach as a Methodological Basis for the Formation of a Sustainable
Educational Environment.

The article carries out a comprehensive theoretical and methodological analysis of the resource approach as one of the
key methodological foundations of the formation of a sustainable educational environment in the context of systemic
transformations of education in Ukraine. The problem of developing the resourcefulness of a teacher as a determining factor
in ensuring the quality of education, professional stability and psychological safety of the educational process in the context
of social instability, digitalization and increasing professional workloads is actualized. Modern scientific approaches of Ukrainian
scientists to the interpretation of the concepts of “resource”, “resourcefulness”, “teacher resourcefulness”, “sustainable
educational environment” are analyzed. Their conceptual positions are generalized and interdisciplinary connections of
psychological and pedagogical research are revealed. It is proved that the resource approach provides a transition from a
deficit model of analysis of educational problems to a development model focused on activating the internal and external
capabilities of subjects of the educational process. The feasibility of using the resource approach as a theoretical platform for
pedagogical research and practices aimed at the formation of a sustainable educational environment is substantiated.

Keywords: resource approach, teacher resourcefulness, sustainable educational environment, professional sustainability,
pedagogical research methodology.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
îñâ³òè Óêðà¿íè, óïðîâàäæåííÿ ³äåé Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿
øêîëè, öèôðîâ³çàö³ÿ, à òàêîæ ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàä³â
îñâ³òè â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó çóìîâëþþòü ïîòðåáó â
ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ îð³ºíòèð³â,
çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Çà
öèõ óìîâ çðîñòàº çíà÷åííÿ ëþäñüêîãî ÷èííèêà, çîêðåìà
ïðîôåñ³éíî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ðåñóðñíîñò³ ïåäàãîãà.
Ñò³éêå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå äåäàë³ ÷àñò³øå
ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ëèøå ÿê ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ÷è
îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ, à ÿê ö³ë³ñíèé ïðîñò³ð âçàºìîä³¿,
ùî ï³äòðèìóº ðîçâèòîê, áåçïåêó òà ïðîôåñ³éíó
åôåêòèâí³ñòü óñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Îäíèì
³ç ï³äõîä³â, ùî äîçâîëÿº êîíöåïòóàë³çóâàòè òàê³
ïðîöåñè, º ðåñóðñíèé ï³äõ³ä, îð³ºíòîâàíèé íà
âèÿâëåííÿ, çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ ìîæëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ é îñâ³òíüî¿
îðãàí³çàö³¿. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà
íåäîñòàòíüîþ ñèñòåìàòèçàö³ºþ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó

ñàìå ÿê ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ó â³ò÷èçíÿí³é ïåäàãîã³÷í³é íàóö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìà
ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ÿê ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè
ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà çíàéøëà
â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ
ó÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ ðîçâèòêó îñâ³òí³õ
ñèñòåì, ÿêîñò³ îñâ³òè òà ñòàëîãî ðîçâèòêó. Â íàóêîâèõ
äæåðåëàõ ðåñóðñíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü
êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü, ùî îð³ºíòóþòü îñâ³òí³é
ïðîöåñ íà âèÿâëåííÿ, ðîçâèòîê ³ åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â
îñîáèñòîñò³ é îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Â. Êðåìåíÿ,
Î. Ñàâ÷åíêî, ². Áåõà, ðåñóðñíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàºòüñÿ
ó êîíòåêñò³ ãóìàí³ñòè÷íî¿ òà îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíî¿
îñâ³òè. Àâòîðè àêöåíòóþòü óâàãó íà ðîçâèòêîâ³
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ïåäàãîã³÷íî¿
âçàºìîä³¿ òà îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ÿê ñèñòåìè
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åäàãîã³÷íèé

âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ðåñóðñ³â. Çíà÷íèé âíåñîê ó
äîñë³äæåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ÿê ö³ë³ñíîãî
ôåíîìåíó çðîáèëè Â. ßñâ³í, Ñ. Äåðÿáî, ÿê³
âèçíà÷àþòü éîãî ÿê áàãàòîâèì³ðíèé ïðîñò³ð
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
âèñâ³òëþþòüñÿ ó ïðàöÿõ Þ. Òóíèöÿ, Í. Á³á³ê, äå îñâ³òà
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî é êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó. ÞÍÅÑÊÎ ó ñâî¿õ
êîíöåïòóàëüíèõ äîêóìåíòàõ, à òàêîæ çàðóá³æí³
äîñë³äíèêè Äæ. Ñòåðë³íã, Ä. Ò³ëáóð³ íàãîëîøóþòü íà
íåîáõ³äíîñò³ ³íòåãðàö³¿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó â
îñâ³òí³ ñèñòåìè òà óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ðåñóðñàìè íà
çàñàäàõ çáàëàíñîâàíîñò³ é äîâãîòðèâàëî¿ ïåðñïåêòèâè.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî, íåçâàæàþ÷è
íà ´ðóíòîâíå îïðàöþâàííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â
ðåñóðñíîãî ï³äõîäó, ïðîáëåìà éîãî êîìïëåêñíîãî
çàñòîñóâàííÿ ÿê ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè ôîðìóâàííÿ
ñò³éêîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà çàëèøàºòüñÿ
íåäîñòàòíüî ñèñòåìàòèçîâàíîþ. Öå çóìîâëþº ïîòðåáó
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ³íòåãðàö³þ
îñîáèñò³ñíèõ, ³íñòèòóö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ òà
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ºäèíó ìîäåëü ñò³éêîãî
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè ðåñóðñíèé ï³äõ³ä ÿê
ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä
àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ â óêðà¿íñüê³é ïñèõîëîã³÷í³é òà
ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ.
Äëÿ îïåðóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ºì ðåñóðñíîãî ï³äõîäó,
â êîíòåêñò³ òåìè íàøîãî äîñë³äæåííÿ, íåîáõ³äíî ÷³òêî
âèçíà÷èòèñü ³ç éîãî êëþ÷îâèìè ïîíÿòòÿìè – «ðåñóðñè»,
«ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë», «çäàòíîñò³». Òàê, çà «Âåëèêèì
òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè» çà
ðåäàêö³ºþ Â. Áóñåë òåðì³í «ðåñóðñ» õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ÿê: «1) çàïàñè ÷îãî-íåáóäü, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè çà
ïîòðåáè; 2) çàñ³á, ìîæëèâ³ñòü, ÿêèìè ìîæíà
ñêîðèñòàòèñÿ çà íåîáõ³äí³ñòþ».

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèîêðåìëåííÿ
ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â çà âèäàìè òà õàðàêòåðîì
ðåñóðñ³â (òðóäîâèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, ³íôîðìàö³éíèé,
ô³íàíñîâèé òîùî). Îäíàê ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü ðåñóðñ³â
íå ìîæóòü ïîâí³ñòþ â³äîáðàçèòè óñï³øí³ñòü ä³ÿëüíîñò³
ïåäàãîãà òà çäàòí³ñòü äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Ó òåîð³¿ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ³ñíóº ïîíÿòòÿ
«ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë», äî ñêëàäó ÿêîãî â³äíîñÿòü íå
ò³ëüêè ðåñóðñè, à é ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³
çàñîáè ³ ñòðàòåã³÷í³ çàïàñè. Àäæå ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë
â³äîáðàæàº ÿê ðåàëüí³, òàê ³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³,
éîãî ñïîæèâàííÿ â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.
Õàðàêòåðèñòèêà ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ
äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ îá’ºêò³â, ð³çíèõ çà
ïîõîäæåííÿì, ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî â³í äàº ìîæëèâ³ñòü

âðàõîâóâàòè âèìîãè, ÿê³ ïðîïîíóº çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå, à òàêîæ âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³, ùî
çàäîâîëüíÿþòü çàçíà÷åí³ âèìîãè. Òàê, ². Áîéêî âèä³ëÿº
çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ðåñóðñè ùîäî îñîáèñòîñò³.
Ï³ä çîâí³øí³ìè ðåñóðñàìè äîñë³äíèê ðîçóì³º
ïåðåäóìîâè òà çàñîáè, ùî ñïðèÿþòü îñîáèñò³ñíîìó
ðîçâèòêó ëþäèíè òà ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå:

– ñòèìóëè é ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ é ðîçâèòêó (ìîæëèâîñò³
ïðîÿâèòè ñâî¿ äîñÿãíåííÿ, çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ àêòèâíîñò³, ìîðàëüíîãî é
ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ çà óñï³õè é äîñÿãíåííÿ);

– çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, ï³äòðèìêà éîãî
çãóðòîâàíîñò³, âèá³ð îïòèìàëüíîãî ñòèëþ ñï³ëêóâàííÿ;

– îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè, ùî çàáåçïå÷óþòüñÿ
âèçíà÷åííÿì ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â, ð³âíåì
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÷³òêèì ñòðóêòóðóâàííÿì âèêîíàíèõ
ðîá³ò, êîíòðîëåì ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ åôåêòèâíîñò³;

– ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ (äèôåðåíö³àö³ÿ ³
ðåãóëÿðí³ñòü âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðåì³¿, äîïëàòè
òà íàäáàâêè).

Íà ïðîòèâàãó çîâí³øí³ì ðåñóðñàì, âíóòð³øí³
õàðàêòåðèçóþòü óí³êàëüí³ñòü îñîáèñòîñò³, àäæå º
äæåðåëîì éîãî ðîçâèòêó, ïåðñîíàë³çàö³¿. Ó ñèñòåì³
âíóòð³øí³õ (³íäèâ³äóàëüíèõ) ðåñóðñ³â îñîáèñòîñò³ â÷åí³
âèä³ëÿþòü òàê³ ï³äñèñòåìè: á³îãåíåòè÷í³ (ïîâ’ÿçàí³ ç³
ñïàäêîâ³ñòþ); ô³ç³îëîã³÷í³ (ñòàí çäîðîâ’ÿ, îñîáëèâîñò³
áóäîâè îðãàí³çìó, ô³çè÷íà âèòðèâàë³ñòü, â³ê, ñòàòü
òîùî); ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³  (ð³âåíü
³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó – ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè,
îñîáëèâîñò³ åìîö³éíî-âîëüîâî¿ ñôåðè ³ ò. ³í.).

Àíàë³ç ³äåé ðåñóðñíîãî ï³äõîäó äîçâîëÿº óòî÷íèòè
îêðåì³ ïîëîæåííÿ ó ïëîùèí³ äîñë³äæóâàíî¿ òåìè:
ïåðåõ³ä â³ä ìîæëèâîñò³ äî ðåàëüíîñò³ º ïðîãðåñèâíîþ
çì³íîþ, îñê³ëüêè ðîçøèðþþòüñÿ ãîðèçîíòè
ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ëþäèíà ìîæå á³ëüø ïîâíî ðîçêðèòèñÿ.

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè, ÿê³
çàâäàííÿ, â ÿê³é ïîñë³äîâíîñò³, âïðîäîâæ ÿêîãî ÷àñó é
çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ðåñóðñó íåîáõ³äíî ðîçâ’ÿçóâàòè,
à òàêîæ ÿê³ ðåñóðñè áóäóòü çàëó÷åí³ â öüîìó ïðîöåñ³ òà
ÿê³ ìîæíà áóäå ðîçâèíóòè â ñîá³. Ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³ º ïåâí³ íîâîóòâîðåííÿ, ùî âèíèêàþòü ó
ïðîöåñ³ ñàìîðåàë³çàö³¿. Îñòàíí³ äîïîâíþþòü ðåñóðñè
ëþäèíè, çì³íþþ÷è é óäîñêîíàëþþ÷è ¿¿; îñîáèñò³ñòü íå
òàê ÷àñòî ³ íåïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóº âëàñí³
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ñòàíó
ñïðàâ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè óìîâè, ÿê³ á ïîçèòèâíî
âïëèâàëè íà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ó÷èòåëÿ. Âî÷åâèäü,
³äåòüñÿ ïðî òå, ùî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ó÷èòåëÿ âïëèâàº
íà ãîòîâí³ñòü äî çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ó ïðîöåñ³
íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â÷èòåëü
çáàãà÷óºòüñÿ íîâèìè ñåíñàìè, ö³ííîñòÿìè, çì³íþºòüñÿ
ñèñòåìà éîãî ïîòðåá. Óäîñêîíàëåííÿ é ðåàë³çàö³ÿ ïðè
öüîìó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äøòîâõóº ïåäàãîã³â



18

Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿

äî ðóõó âïåðåä, äî äîñêîíàëîñò³ òà âïåâíåíîñò³ ó
âëàñíèõ ñèëàõ, ðèçèêîâàíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü,
â³äïîâ³äàëüíîñò³ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çà Ñ. Ìàêñèìåíêîì, ðåñóðñí³ñòü îñîáèñòîñò³
ïîâ’ÿçàíà ç³ çäàòí³ñòþ äî ñàìîðåãóëÿö³¿, â³äíîâëåííÿ òà
ðîçâèòêó â óìîâàõ ï³äâèùåíîãî ñòðåñó. Â ïåäàãîã³÷íîìó
âèì³ð³ öå îçíà÷àº çáåðåæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿
åôåêòèâíîñò³ òà âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ â÷èòåëÿ [7].

Î. Êîêóí âèçíà÷àº ðåñóðñí³ñòü ÿê ³íòåãðàòèâíó
õàðàêòåðèñòèêó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî îõîïëþº
ìîòèâàö³éí³, êîãí³òèâí³, åìîö³éí³ òà ïîâåä³íêîâ³
êîìïîíåíòè [5]. Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ Ë. Êàðàìóøêè
òà Â. Ïàíêà àêöåíòóþòü óâàãó íà çâ’ÿçêó ðåñóðñíîñò³ ç
ïðîôåñ³éíîþ ñò³éê³ñòþ òà ïñèõîëîã³÷íèì
áëàãîïîëó÷÷ÿì ïåäàãîãà [4; 11]. Òàêèì ÷èíîì,
ðåñóðñíèé ï³äõ³ä îð³ºíòóº íàóêîâèé àíàë³ç íà
ìîæëèâîñò³ ñóá’ºêòà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º
ïðèíöèïîâî âàæëèâèì â óìîâàõ êðèçîâèõ
òðàíñôîðìàö³é îñâ³òè.

Ó ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äæåííÿõ ñò³éêå
îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äèíàì³÷íà
ñèñòåìà óìîâ ³ âçàºìîä³é, çäàòíà çàáåçïå÷óâàòè
áåçïåðåðâí³ñòü òà ÿê³ñòü îñâ³òè íåçàëåæíî â³ä
çîâí³øí³õ âèêëèê³â [1; 2].

Îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñò³éêîãî îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà º:

– àäàïòèâí³ñòü;
– ïñèõîëîã³÷íà áåçïåêà;
– ï³äòðèìêà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â;
– ö³íí³ñíà óçãîäæåí³ñòü ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó.
Äîñë³äíèêè íàãîëîøóþòü, ùî áåç ðîçâèòêó

ðåñóðñíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ñò³éê³ñòü îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà çàëèøàºòüñÿ äåêëàðàòèâíîþ.

Ðåñóðñí³ñòü ïåäàãîãà âêëþ÷àº îñîáèñò³ñí³,
ïðîôåñ³éí³, ñîö³àëüí³ òà îðãàí³çàö³éí³ ðåñóðñè.
Âèñîêèé ð³âåíü ðåñóðñíîñò³ ñïðèÿº çíèæåííþ ðèçèê³â
ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ, ï³äâèùåííþ ãîòîâíîñò³ äî
³ííîâàö³é òà ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíîãî îñâ³òíüîãî
êë³ìàòó. Ïîíÿòòÿ ðåñóðñíîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ³ç
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè ïðîôåñ³éíîãî
çðîñòàííÿ òà ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà.
Äîñë³äæåííÿ Ò. Ìàñòåðêîâî¿ ôîêóñóºòüñÿ íà
ñàìîîñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ ÿê êðèòè÷íîìó ÷èííèêó çì³í
â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç
ìîá³ë³çàö³ºþ âíóòð³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ ðåñóðñ³â
ïåäàãîãà [8].

Âíóòð³øíÿ ðåñóðñí³ñòü ïåäàãîã³â, îêðåñëåíà ÿê
ñóêóïí³ñòü ïñèõ³÷íèõ, ô³ç³îëîã³÷íèõ é åìîö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ðîçãëÿäàºòüñÿ Ñ. Ãàíàáîþ òà Þ. Ñòðàæíèêîì ÿê
íåîáõ³äíà óìîâà ïîäîëàííÿ ñòðåñîãåííèõ ñèòóàö³é,
çîêðåìà â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó [3]. Ïñèõîëîã³÷íèé
àñïåêò ðåñóðñíîñò³ àêöåíòóº íà çäàòíîñò³ ïåäàãîãà äî
ñàìîðîçâèòêó, ñàìîðåôëåêñ³¿ òà àäàïòàö³¿ é àêòèâíîìó

çàëó÷åííþ âíóòð³øí³õ ñòðàòåã³é ïîâåä³íêè äëÿ
çáåðåæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå
óçãîäæóºòüñÿ ç êîíöåïö³ÿìè ðåñóðñíîñò³ â ïñèõîëîã³¿
ÿê êëþ÷îâîãî ÷èííèêà àäàïòàö³¿ îñîáèñòîñò³ äî
åêñòðåìàëüíèõ óìîâ [10].

Ðåñóðñí³ñòü ïåäàãîãà âèñòóïàº ñêëàäíîþ
ñèñòåìíîþ ÿê³ñòþ, ùî âêëþ÷àº:

1) îñîáèñò³ñíî-ïñèõîëîã³÷í³ ðåñóðñè –
ñòðåñîñò³éê³ñòü, åìîö³éíó ðåãóëÿö³þ, æèòòºñò³éê³ñòü;

2) ïðîôåñ³éí³ ðåñóðñè – êîìïåòåíòíîñò³, çäàòí³ñòü
äî ñàìîîñâ³òè, ìåòîäè÷íó ãíó÷ê³ñòü;

3) ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ ðåñóðñè – êîìóí³êàòèâí³
íàâè÷êè, ïàðòíåðñòâî ó ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³.

Çîêðåìà, àíàë³ç âíóòð³øíüî¿ ðåñóðñíîñò³ ïåäàãîã³â
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïð³îðèòåòíèìè ó ïîäîëàíí³
ñêëàäíèõ ñèòóàö³é º â³ðà, êîãí³òèâí³ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ
ô³çè÷íà àêòèâí³ñòü, ÿêà ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ æèòòºâèõ ³
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü.

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåäàãîãà ïðÿìî ïîâ’ÿçàíèé
ç³ çäàòí³ñòþ äîëàòè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ òðóäíîù³.
Òàê, ïåäàãîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ï³äêðåñëþþòü
ñàìîîñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü ÿê ãîëîâíèé ìåõàí³çì
óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé, ùî
ñóòòºâî ï³äâèùóº ðåñóðñí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Ðåñóðñí³ñòü
ïåäàãîãà âèñòóïàº âàæëèâèì ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèì
÷èííèêîì ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿
ñòàá³ëüí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü ³ æèòòºçäàòí³ñòü ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ. Âîíà âêëþ÷àº âíóòð³øí³ ïñèõîëîãî-ïñèõ³÷í³
ìåõàí³çìè, ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³ òà çäàòí³ñòü äî
ñàìîîñâ³òè. Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ðåñóðñíîñò³
ïîòðåáóº ñèñòåìíî¿ ï³äòðèìêè íà ð³âí³ îñâ³òíüî¿
ïîë³òèêè, ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè òà ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íîãî ñóïðîâîäó.

Äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ äîâîäÿòü, ùî
ðåñóðñíî îð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè º
âàæëèâîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä ÿê ìåòîäîëîã³ÿ äîçâîëÿº:
– ³íòåãðóâàòè ïñèõîëîã³÷í³ òà ïåäàãîã³÷í³

äîñë³äæåííÿ;
– ïåðåéòè â³ä äåô³öèòàðíî¿ ìîäåë³ äî ìîäåë³

ðîçâèòêó;
– çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü ïðèíöèïàì

ëþäèíîöåíòðèçìó òà ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà.
Ìåòîäîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ðåñóðñíîãî ï³äõîäó

âèÿâëÿºòüñÿ íàñàìïåðåä ó éîãî çäàòíîñò³ ôîðìóâàòè
íîâó äîñë³äíèöüêó îïòèêó. Â³í äîçâîëÿº çì³íèòè ëîã³êó
íàóêîâîãî àíàë³çó ç ïèòàííÿ «÷îãî áðàêóº?» íà ïèòàííÿ
«ÿê³ ìîæëèâîñò³ âæå íàÿâí³ ³ ÿê ¿õ ìîæíà ïîñèëèòè?».
Òàêà òðàíñôîðìàö³ÿ ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ
äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ÿâèù.

Ïî-ïåðøå, ðåñóðñíèé ï³äõ³ä ñïðèÿº ñèñòåìíîìó
àíàë³çó îñîáèñòîñò³ àáî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îñê³ëüêè ðåñóðñè ðîçãëÿäàþòüñÿ íå ³çîëüîâàíî, à ÿê
âçàºìîïîâ’ÿçàíà ñèñòåìà. Öå äàº çìîãó âèÿâëÿòè
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åäàãîã³÷íèé

ìåõàí³çìè êîìïåíñàö³¿, âçàºìîçàì³ùåííÿ òà
ïîñèëåííÿ ð³çíèõ ðåñóðñ³â.

Ïî-äðóãå, â³í â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ äîñë³äæåíü. Ðåñóðñíà
ïðîáëåìàòèêà àêòèâíî ðîçðîáëÿºòüñÿ â ïñèõîëîã³¿
ñòðåñó, ïîçèòèâí³é ïñèõîëîã³¿, ïåäàãîã³ö³ ðîçâèòêó,
ñîö³îëîã³¿ òà ìåíåäæìåíò³. Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî
ï³äõîäó ÿê ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè äîçâîëÿº
ïîºäíóâàòè ö³ íàóêîâ³ íàïðÿìè â ìåæàõ ºäèíîãî
äîñë³äíèöüêîãî ïîëÿ.

Ïî-òðåòº, ðåñóðñíèé ï³äõ³ä ìàº âèðàçíèé
ïðîãíîñòè÷íèé ïîòåíö³àë. Àíàë³ç íàÿâíèõ ³
ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â äàº çìîãó ïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³
òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ïðîôåñ³éíî¿ ãðóïè
÷è îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ âèçíà÷àòè óìîâè äëÿ
çàïîá³ãàííÿ ïðîôåñ³éíîìó âèãîðàííþ òà
äåñòðóêòèâíèì ÿâèùàì.

Ó ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ðåñóðñíèé ï³äõ³ä
äåäàë³ ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó ôàõîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà, îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà òà
ïðîöåñ³â ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. Ìåòîäîëîã³÷íà
ö³íí³ñòü öüîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåäàãîã
ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ëèøå ÿê íîñ³é ôóíêö³îíàëüíèõ
îáîâ’ÿçê³â, à ÿê îñîáèñò³ñòü ³ç óí³êàëüíèì ðåñóðñíèì
ïðîô³ëåì.

Çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó â ïåäàãîã³ö³
äîçâîëÿº:

– îá´ðóíòóâàòè ñòðàòåã³¿ ï³äòðèìêè ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ïåäàãîã³â;

– âèÿâëÿòè ÷èííèêè çáåðåæåííÿ ïñèõ³÷íîãî
çäîðîâ’ÿ òà ïðîôåñ³éíî¿ åôåêòèâíîñò³;

– ôîðìóâàòè îñâ³òí³ ñåðåäîâèùà, îð³ºíòîâàí³ íà
ðîçâèòîê ñèëüíèõ ñòîð³í ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ ðåñóðñíèé ï³äõ³ä ñëóãóº
ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì
ï³äòðèìêè óðàçëèâèõ ãðóï íàñåëåííÿ, îð³ºíòîâàíèõ

íå ëèøå íà äîïîìîãó, à é íà àêòèâ³çàö³þ âëàñíèõ
ìîæëèâîñòåé ëþäèíè. Òàêèé ï³äõ³ä ñïðèÿº
ï³äâèùåííþ àâòîíîìíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêòà
çà ñâ³é ðîçâèòîê.

Ïîïðè çíà÷íèé ìåòîäîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë,
ðåñóðñíèé ï³äõ³ä ìàº ïåâí³ îáìåæåííÿ. Çîêðåìà,
³ñíóº ðèçèê éîãî íàäì³ðíî¿ óí³âåðñàë³çàö³¿, êîëè
àêöåíò íà ðåñóðñàõ ìîæå ïðèçâîäèòè äî íåäîîö³íêè
îá’ºêòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ ïðîáëåì.
Òîìó ìåòîäîëîã³÷íî äîö³ëüíèì º ïîºäíàííÿ
ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ç êðèòè÷íèì àíàë³çîì
ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó.

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðåñóðñíîãî ï³äõîäó
ïîâ’ÿçàí³ ç óòî÷íåííÿì ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó,
ðîçðîáëåííÿì âàë³äíèõ ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè ðåñóðñ³â
òà åìï³ðè÷íèì ï³äòâåðäæåííÿì åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñíî
îð³ºíòîâàíèõ ìîäåëåé ó ð³çíèõ ñôåðàõ ïðàêòèêè.

Âèñíîâêè. Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ
ÿê îäíà ç ïåðñïåêòèâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ
ñó÷àñíèõ ãóìàí³òàðíèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü â
Óêðà¿í³. Ìåòîäîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ðåñóðñíîãî
ï³äõîäó ïîëÿãàº â éîãî çäàòíîñò³ çàáåçïå÷óâàòè
ö³ë³ñíå, ëþäèíîöåíòðè÷íå áà÷åííÿ îñîáèñòîñò³ òà
ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòîâàíå íà ðîçâèòîê ³ ñàìîðåàë³çàö³þ.
Â³í â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íàóêîâîãî àíàë³çó,
ïðîãíîçóâàííÿ òà ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ ìîäåëåé
ï³äòðèìêè îñîáèñòîñò³ â óìîâàõ ñîö³àëüíèõ âèêëèê³â.
Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä º åôåêòèâíîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ
îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà. Éîãî âïðîâàäæåííÿ ñïðèÿº ðîçâèòêó
ðåñóðñíîñò³ ïåäàãîãà, ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ îñâ³òè òà
çàáåçïå÷åííþ ñò³éêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â óìîâàõ
ñó÷àñíèõ âèêëèê³â.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè íà
åìï³ðè÷íó ïåðåâ³ðêó ìîäåëåé ðåñóðñíî îð³ºíòîâàíîãî
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.
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