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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ âàæëèâî, ùîá

êåð³âíèêè çàêëàä³â îñâ³òè óì³ëè àäàïòóâàòèñÿ äî ð³çíèõ

ðîáî÷èõ òà óïðàâë³íñüêèõ ñèòóàö³é, ôîðìóâàòè

êîìàíäè ç ð³çíîìàí³òíèìè òèïàìè ìèñëåííÿ çàëåæíî

â³ä çàâäàíü ó ñôåð³ îñâ³òè. Êîìá³íóâàííÿ ð³çíèõ òèï³â

ìèñëåííÿ ìîæå çáàãà÷óâàòè êîìàíäíèé ïðîöåñ ³

äîïîìàãàòè äîñÿãòè á³ëüø åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â.

Òèïîëîã³ÿ ìèñëåííÿ êåð³âíèêà º ö³ííèì

³íñòðóìåíòîì äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ íèì

äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äëÿ óïðàâë³íñüêî¿

ïðàêòèêè. Äëÿ äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ

òâîð÷èõ ãðóï, ùî ïîºäíóþòü ð³çí³ òèïè ìèñëåííÿ,

ìîæå ïðèâåñòè äî á³ëüø ³ííîâàö³éíèõ ðåçóëüòàò³â.

Êîìïë³ìåíòàðí³ñòü òèïîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê

ó÷àñíèê³â òâîð÷î¿ ãðóïè ìîæå ñïðèÿòè ð³çíîá³÷íîìó

ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³ âèÿâëåííþ

íåî÷³êóâàíèõ ð³øåíü.

Äëÿ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè çíàííÿ ñâî¿õ

òèïîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê äîïîìîæå çðîçóì³òè ÿê

ñâî¿ ñèëüí³, òàê ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ìèñëåííÿ. Öå

äîçâîëèòü éîìó êðàùå âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³

³íòåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³ òà çíàõîäèòè îïòèìàëüí³

ð³øåííÿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ï³äêàçêè, ùî íàäàº

òèïîëîã³ÿ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ, òàêîæ ìîæóòü

âèêîðèñòîâóâàòèñÿ êåð³âíèêîì äëÿ ðîçâèòêó ñâî¿õ

çä³áíîñòåé â îáëàñò³ ìèñëåííÿ. Öå ìîæå âêëþ÷àòè

ïðîãðàìè îñâ³òè, òðåí³íãè òà ðîçâèòîê íàâè÷îê,

ñïðÿìîâàíèõ íà ïîêðàùåííÿ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ.

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ

òèïîëîã³¿ ñòèë³â ìèñëåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ðîë³

êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³

êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.

²íòåëåêòóàëüíà àêòèâí³ñòü òà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü º

çíà÷èìèìè â çàêëàä³ îñâ³òè, îñê³ëüêè äîïîìàãàþòü

ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè ðîçâèòêó é ³ííîâàö³é â

îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³. Ä. Á. Áîãîÿâëåíñüêà, ². Ò. Êó÷åðÿâèé,

Ñ. Ëèòâèíåíêî, Ì. À. Ðåçí³ê, Â. Â. Êîçèíåöü, À. Òåðåùóê,

Ð. Â. Òêà÷ òà ³íø³ çâåðòàþòü óâàãó íà âàæëèâ³ñòü

³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ òà ñòèë³â òâîð÷îãî ìèñëåííÿ.

Îäèí ³ç ìåòîä³â, ÿêèé ïðîïîíóâàëà Ä. Áîãîÿâëåíñüêà, –

öå «êðèâå ïîëå», â ÿêîìó âèä³ëÿþòüñÿ òðè ï³äõîäè äî

³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³: ñòèìóëþâàëüíî-

ïðîäóêòèâíèé, åâðèñòè÷íèé òà êðåàòèâíèé [4].

Ò. Á. Ñåìåí÷óê, Ñ. Ì Áîíÿð, ª. Ë. Îñèïîâà

àêöåíòóþòü óâàãó íà âèâ÷åíí³ ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é

îðãàí³çàö³éíî¿ êðåàòèâíîñò³ òà íà êîíêðåòíèõ àñïåêòàõ

óïðàâë³ííÿ íåþ. Âîíè äîñë³äæóþòü ñòâîðåííÿ

îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó

êðåàòèâíî-³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â,

âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷îãî

ìèñëåííÿ, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè,
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à òàêîæ óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ó ïðîôåñ³éíó

ï³äãîòîâêó [3].

Ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ òà

êðåàòèâíîñò³, à òàêîæ êîìá³íóâàííÿ ð³çíèõ ñòèë³â

ìèñëåííÿ äîïîìàãàº êåð³âíèêàì çàêëàä³â îñâ³òè

åôåêòèâíî âèð³øóâàòè ïåäàãîã³÷í³ ïðîáëåìè ³ äîñÿãàòè

óñï³õó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ìèñëåííÿì

ðîçóì³þòü ïîíÿòòÿ àêòèâíîãî ïðîöåñó â³äîáðàæåííÿ

ä³éñíîñò³ ó ñâ³äîìîñò³ êîæíî¿ ëþäèíè, ùî çàëåæèòü

â³ä ¿¿ çíàíü, çâè÷îê é íàâè÷îê, ³íòó¿ö³¿ òà âèçíà÷àº ¿¿

ïîâåä³íêó â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Íèí³ êðåàòèâí³ñòü ñòàº íàéá³ëüø çíà÷èìèì

ôàêòîðîì ó ñôåð³ îñâ³òè, ùî âïëèâàº íà ñòâîðåííÿ

íîâèõ îñâ³òí³õ ïðîäóêò³â, îñê³ëüêè âîíà çäàòíà

ðåàë³çîâóâàòè çàäóìè â ïðîöåñ³ òâîð÷î¿ ïðàö³. ² õî÷à

êðåàòèâí³ñòü íåìàòåð³àëüíà, âîíà çàâäÿêè íîâèì

îðèã³íàëüíèì ³äåÿì áåç îñîáëèâèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò

ïðàö³ òà êàï³òàëó äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ÿê³ñòü îñâ³òí³õ

ïðîöåñ³â. Êð³ì òîãî, öÿ çäàòí³ñòü ëþäèíè ñòàíîâèòü

íåîáìåæåí³ ðåñóðñè.

Òèïîëîã³ÿ ìèñëåííÿ ìàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³

çàñòîñóâàííÿ â äîñë³äíèöüê³é òà óïðàâë³íñüê³é

ä³ÿëüíîñò³, äîïîìàãàþ÷è çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå

ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü ³ ðîçâèòîê ³íäèâ³äóàëüíèõ òâîð÷èõ

çä³áíîñòåé. Íà ðèñ. 1 ïîäàíî îçíàêè, çà ÿêèìè

êëàñèô³êóþòü ð³çí³ ñòèë³ ìèñëåííÿ êåð³âíèêà çàêëàäó

îñâ³òè.

Ââàæàºìî, ùî ïðîöåñè êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ

êåð³âíèêà òà êîëåêòèâó çàêëàäó îñâ³òè ìîæíà

ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñè ò³ñíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ³ííîâàö³é

òà ³íòåëåêòó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñòâîðþºòüñÿ êðåàòèâíèé

ïðîäóêò (³äå¿ óí³êàëüíèõ äîñÿãíåíü, ïîãëÿäè, âèíàõîäè

òà ³í. â îñâ³ò³, ìèñòåöòâ³, íàóö³, êóëüòóð³), ÿêèé

îäíî÷àñíî º íåìàòåð³àëüíèì, ÿêîìó íàäàºòüñÿ

ïðàâîâèé çàõèñò ÿê îá’ºêòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

(àâòîðñüêå ïðàâî íà òâ³ð, ïàòåíò íà âèíàõ³ä,

ïðîìèñëîâèé çðàçîê) ³ ìîæå âèñòóïàòè ïðåäìåòîì

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ñïðîáóºìî äàòè â³äïîâ³äü íà òàê³ ïèòàííÿ: «Òâîð÷å

òà êðåàòèâíå ìèñëåííÿ – öå ïîíÿòòÿ òîòîæí³ ÷è

³äåíòè÷í³?» òà «ßêà ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³ øèðøà –

òâîð÷³ñòü ÷è êðåàòèâí³ñòü?»

Òâîð÷³ñòü, âèçíà÷åíà ëàòèíñüêèì òåðì³íîì

«ñreatio», – öå íîâèé òà ñó÷àñíèé òåðì³í, ùî

â³äîáðàæàº «òâîð÷³ çä³áíîñò³  ³íäèâ³äà, ùî

âèÿâëÿþòüñÿ ó çäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè àáñîëþòíî íîâ³

³äå¿, à òàêîæ âèñòóïàþòü ÿê îêðåìèé åëåìåíò

îáäàðîâàíîñò³». Êðåàòèâí³ñòü çàâæäè áóëà îñíîâíèì

äæåðåëîì ïðîãðåñó òà ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà

[3, ñ. 243].

Î. Â. Ðåáð³é ðîçð³çíÿº òàê³ îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ

òâîð÷³ñòþ òà êðåàòèâí³ñòþ:

1. Òâîð÷³ñòü – öå ïðîöåñ, ÿêèé ìîæå áóòè

çàñòîñîâàíèé ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, àëå

âîäíî÷àñ ìîæå áóòè â³äñóòí³ì â ³íøèõ âèäàõ, äå éîãî

çàñòîñóâàííÿ íå ïîòð³áíå. Òâîð÷³ñòü ëþäèíè ìîæå

ïðîÿâëÿòèñÿ ò³ëüêè ó êîíêðåòíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³,

â ÿêîìó âîíà ìàº ñïåö³àëüí³ çä³áíîñò³ (íàïðèêëàä,

íàóêîâ³é, õóäîæí³é, êîíñòðóêòîðñüêî-òåõí³÷í³é).

Îâîëîä³ííÿ òâîð÷èìè íàâè÷êàìè â îäí³é ñôåð³

ä³ÿëüíîñò³  íå ãàðàíòóº ¿õ àâòîìàòè÷íîãî

çàñòîñóâàííÿ â ³íøèõ.

2. Êðåàòèâí³ñòü – öå ÿê³ñòü, ùî áàçóºòüñÿ íà

ðîçâèòêó âèùèõ ïñèõ³÷íèõ ôóíêö³é ëþäèíè òà

âèðàæàºòüñÿ â çäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿,

íåçâè÷àéí³ ð³øåííÿ ³ òâîð÷³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ

çàâäàíü. Âîíà ìîæå âèÿâëÿòèñÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòÿ

³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, à ¿¿ ðîçâèòîê äîïîìàãàº

ïîêðàùèòè ïðîöåñ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóäü-ÿê³é

îáëàñò³ [1].

Îòæå, òâîð÷³ñòü ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïðèðîäíèõ çàäàòêàõ

³ ìîæå áóòè çàëó÷åíà â îáìåæåíîìó êîíòåêñò³, òîä³

ÿê êðåàòèâí³ñòü – º øèðøîþ ÿê³ñòþ, ùî ôîðìóºòüñÿ

ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíèõ óìîâ ³ ìîæå âèÿâëÿòèñÿ â

áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, äå ëþäèíà ïðîÿâëÿº ñâîþ

îñîáèñò³ñòü [3, ñ. 244].

Òâîð÷èé ïðîöåñ ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ

ôàç – ï³äãîòîâ÷î¿, ïîøóêîâî¿ òà âèêîíàâ÷î¿,

áàçóºòüñÿ íà íåóñâ³äîìëåíèõ ³ ï³äñâ³äîìèõ

ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñàõ. Êîæíà ôàçà ñïðÿìîâàíà íà ð³çí³

ïñèõ³÷í³ ïðîöåñè ³ ìàº ñâî¿ «ïðîäóêòè», à çäàòí³ñòü

äî êîæíî¿ ôàçè ìîæå áóòè âèðàæåíà ó ëþäèíè

ïî-ð³çíîìó [5].

Çà ñòèëÿìè êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ ìîæíà

âèä³ëèòè:

– ³íòó¿òèâíèé ñòèëü, ÿêèé ñïèðàºòüñÿ íà ³íòó¿ö³þ ³

âíóòð³øí³ ïåðåæèâàííÿ;

– íîâàòîðñüêèé ñòèëü, ÿêèé ñòèìóëþº ñòâîðåííÿ

íîâèõ ³äåé ³ ð³øåíü;

– îáðàçíèé ñòèëü, ÿêèé âèêîðèñòîâóº îáðàçè ³

â³çóàë³çàö³þ äëÿ âèÿâëåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â.

Êîæåí ç íèõ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ é ñèëüí³ ñòîðîíè,

ÿê³ ìîæóòü áóòè êîðèñíèìè â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³:

– ²íòó¿òèâíèé òèï ìèñëåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

çäàòí³ñòþ êåð³âíèê³â ïðàöþâàòè øâèäêî, ñïèðàþ÷èñü

íà ñâ³é äîñâ³ä òà çäîðîâèé ãëóçä. Âîíè ôîêóñóþòüñÿ

íà äîñÿãíåííÿõ ³ ðåçóëüòàò³, øóêàþòü ïðàêòè÷í³

ð³øåííÿ òà ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî ðåàëüíèõ óìîâ.

²íòó¿òèâíèé ñòèëü êîðèñíèé äëÿ êåð³âíèê³â-ë³äåð³â, ÿê³

ïîâèíí³ øâèäêî ðåàãóâàòè íà ñèòóàö³¿ ³ ïðèéìàòè

âàæëèâ³ ð³øåííÿ.



37

Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿

ISSN 2709-863XÏîøóê ¹ 2 (130), 2026

åäàãîã³÷íèé

Ðèñóíîê 1. Òèïîëîã³ÿ ñòèë³â ìèñëåííÿ êåð³âíèêà çà îçíàêàìè



38

Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿

– Íîâàòîðñüêèé òèï ìèñëåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

òâîð÷èì òà äîïèòëèâèì ï³äõîäîì äî ðîçâ’ÿçàííÿ

ïðîáëåì. Êåð³âíèêè ç òàêèì ñòèëåì øóêàþòü

íåòðàäèö³éí³ ð³øåííÿ, åêñïåðèìåíòóþòü òà àíàë³çóþòü

ðåçóëüòàòè.

– Îáðàçíèé òèï ìèñëåííÿ â³äçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòþ

äî ñòâîðåííÿ â³çóàëüíèõ îáðàç³â òà ïðîíèêëèâèì

ï³äõîäîì äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì. Êåð³âíèêè ç òàêèì

ñòèëåì ÷àñòî âèñëîâëþþòü ñâî¿ ³äå¿ òà êîíöåïö³¿ çà

äîïîìîãîþ îáðàç³â, ìåòàôîð ³ òâîð÷èõ âèðàç³â. Âîíè

ìîæóòü áóòè åôåêòèâíèìè ë³äåðàìè, îñê³ëüêè ¿õí³ ³äå¿

âèðàçí³ òà íåïåðåñ³÷í³ [3, ñ. 247].

Êîæåí ñòèëü ìèñëåííÿ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè é

îáìåæåííÿ, ³ ¿õíº âèêîðèñòàííÿ çàëåæèòü â³ä

êîíòåêñòó òà òèïó çàâäàííÿ. Óñï³øíèé êåð³âíèê

çàêëàäó îñâ³òè ïîâèíåí ðîçâèâàòè ³ ñïðèÿòè ð³çíèì

ñòèëÿì ìèñëåííÿ ó êîëåêòèâ³, ñòèìóëþþ÷è òâîð÷³ñòü,

³ííîâàö³¿ òà åôåêòèâíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì.

Òàêå ð³çíîìàí³òòÿ ìîæå äîïîìîãòè çàáåçïå÷èòè

á³ëüø êîìïëåêñíèé ³ ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä äî ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ óñï³õó.

Òâîð÷å ìèñëåííÿ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè

ñòèëÿìè:

– Ê³íåòè÷íèé ñòèëü àêöåíòóº óâàãó íà ä³ÿëüíîñò³ òà

ïðàêòè÷íèõ àñïåêòàõ. Êåð³âíèêè ç òàêèì ñòèëåì

ìèñëåííÿ ãîòîâ³ øâèäêî ä³ÿòè òà åêñïåðèìåíòóâàòè,

ó ïðîöåñ³ ìèñëåííÿ ìîæóòü ïðîáóâàòè ð³çí³ ï³äõîäè

é ðîçâ’ÿçàííÿ, ïåðåâ³ðÿòè ¿õ íà ïðàêòèö³.

– Â³çóàëüíèé ñòèëü îð³ºíòîâàíèé íà ñïðèéìàííÿ ³

ñòâîðåííÿ îáðàç³â. Êåð³âíèêè ç öèì ñòèëåì ìèñëåííÿ

ìîæóòü ëåãêî óÿâèòè ñèòóàö³þ àáî îá’ºêò. Ðîçâèíåíà

óÿâà äîïîìàãàº ¿ì ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè òà

çíàõîäèòè íîâ³ ³äå¿.

– Âåðáàëüíèé ñòèëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèëüíèì

âïëèâîì ñëîâåñíîãî ìèñëåííÿ. Êåð³âíèêè çäàòí³

âèðàæàòè ñâî¿ äóìêè òà ³äå¿ ÷³òêî é àðãóìåíòîâàíî,

÷àñòî âäàþòüñÿ äî âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðè òà

âèêîðèñòîâóþòü ñëîâåñí³ çàñîáè äëÿ çíàõîäæåííÿ

íîâèõ ï³äõîä³â [3, ñ. 247–248].

Äîäàòêîâèì ñòèëåì ìèñëåííÿ òà ï³äõîäîì äî

âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, ùî äîïîâíþº âêàçàí³ áàçîâ³

ñòèë³ êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ, º íàäèõàþ÷èé òèï, ÿêèé

îïèñóº îñîáèñòîñò³, ùî â³ðÿòü ó ïîçèòèâíó çì³íó, ãîòîâ³

ä³ÿòè, ùîá ïîäîëàòè ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè òà äîïîìîãòè

³íøèì. Öåé ñòèëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìð³éëèâ³ñòþ,

ñàìîïîæåðòâîþ ³ ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ

ö³ëåé. Â³í ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ ó êåð³âíèê³â-ë³äåð³â,

ïåäàãîã³â òà òâîð÷èõ îñîáèñòîñòåé.

Â³çóàë³ñòè ðîçóì³þòü ³äå¿ êðàùå ÷åðåç çîðîâå

ñïðèéíÿòòÿ, âåðáàë³ñòè ñïðèéìàþòü ³íôîðìàö³þ

ïåðåâàæíî çà äîïîìîãîþ ìîâè, à ê³íåñòåòèêè – ÷åðåç

ô³çè÷í³ â³ä÷óòòÿ. Öå ìîæå ñòâîðþâàòè êîìóí³êàö³éí³

áàð’ºðè, àëå â òîé æå ÷àñ äîïîìàãàº çáàãàòèòè

ð³çíîìàí³òí³ñòü ³äåé ³ ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè.

Òàêîæ âèîêðåìëþþòü òàê³ ñòèë³ òâîð÷îãî ï³äõîäó

äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè: ãåíåðóþ÷èé,

êîíöåïòóàëüíèé, îïòèì³ñòè÷íèé, âèêîíàâ÷èé, ÿê³

çíà÷íî äîïîâíþþòü ïðîöåñ ðîáîòè íàä ïðîáëåìîþ.

Êîæåí ç öèõ ñòèë³â ìèñëåííÿ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè é

íåäîë³êè, ³ âàæëèâî âì³òè êîìá³íóâàòè ¿õ â³äïîâ³äíî

äî ïîòðåá ³ âèìîã ñèòóàö³¿.

Çà äîïîìîãîþ ãåíåðóþ÷îãî ñòèëþ ìèñëåííÿ

êåð³âíèê çàêëàäó îñâ³òè çäàòíèé çáèðàòè ³íôîðìàö³þ

ç ð³çíèõ äæåðåë, àêòèâíî ñïðèéìàòè ä³éñí³ñòü,

àíàë³çóâàòè ¿¿ òà ãåíåðóâàòè ð³çí³ âàð³àíòè ð³øåíü.

Öåé ñòèëü äîïîìàãàº âèÿâëÿòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ³

çíàéòè øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êîíöåïòóàëüíèé ñòèëü îð³ºíòîâàíèé íà

àáñòðàêòíå ìèñëåííÿ ³ ñïðèÿº ðîçãëÿäó áàãàòüîõ

âàð³àíò³â. Â³í âèêîðèñòîâóº òâîð÷èé ïîòåíö³àë

êåð³âíèê³â ³ äîçâîëÿº ðîçâèâàòè ³äå¿ òà êîíöåïö³¿ ç

ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ³ñòèíè.

Îïòèì³ñòè÷íèé ñòèëü ìèñëåííÿ äîïîìàãàº

êåð³âíèêàì çíàéòè íàéá³ëüø îïòèìàëüíå é åôåêòèâíå

ð³øåííÿ. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðåòåëüíèì àíàë³çîì,

ïëàíóâàííÿì ³ çîñåðåäæåííÿì íà äåòàëÿõ, à òàêîæ

ïîøóêîì ºäèíîãî ³ êðàùîãî âàð³àíòó.

Âèêîíàâ÷èé ñòèëü ìèñëåííÿ ñïðÿìîâàíèé íà

ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ð³øåíü ³ ðåçóëüòàò³â. Êåð³âíèêè,

ÿêèì ïðèòàìàííèé öåé ñòèëü, çîñåðåäæåí³ íà

ïðàêòè÷íîìó äîñâ³ä³, ïåðåâ³ðÿþòü ³ âò³ëþþòü ³äå¿ â ä³¿,

ôîêóñóþ÷èñü íà êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàòàõ.

Ñóòòºâà â³äì³íí³ñòü ì³æ ñòàíäàðòíèì (ëîã³÷íèì) òà

ëàòåðàëüíèì ìèñëåííÿì ïîëÿãàº ó ï³äõîä³ äî

ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì / ñèòóàö³é ³ ãåíåðàö³¿ ³äåé.

Ñòàíäàðòíå ìèñëåííÿ (ëîã³÷íå) º: âèá³ðêîâèì òà

àíàë³òè÷íèì; ðîçâèâàºòüñÿ ïîñòóïàëüíî; âèìàãàº

ïðàâèëüíîñò³ êîæíîãî êðîêó â ïðîöåñ³ ðîçâ’ÿçàííÿ;

âèõîäèòü ç ³ñíóâàííÿ îäíîãî ïðàâèëüíîãî ïîãëÿäó íà

ïðîáëåìó; âèêîðèñòîâóº ³íñòðóìåíòè çàïåðå÷åííÿ

äëÿ áëîêóâàííÿ íåïðàâèëüíèõ øëÿõ³â.

Ëàòåðàëüíå ìèñëåííÿ º: òâîð÷èì òà

ïðîâîêàòèâíèì; ìîæå ðîáèòè ñòðèáêè, â³äõèëÿþ÷èñü

â³ä ñòàíäàðòíèõ øëÿõ³â; íå îáîâ’ÿçêîâî âèìàãàº

ïðàâèëüíîñò³ êîæíîãî êðîêó; ðîçãëÿäàº áóäü-ÿêèé

ïîãëÿä íà ïðîáëåìó ëèøå ÿê îäèí ³ç áàãàòüîõ
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ìîæëèâèõ; íå ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ çàïåðå÷åííÿ,

â³òàº âèïàäêîâ³ ñòîðîíí³ ³äå¿ [3, ñ. 249].

Ïîíÿòòÿ «ëàòåðàëüíå ìèñëåííÿ» ââ³â ó 1967 ð.

Åäâàðä äå Áîíî äëÿ ïîçíà÷åííÿ íåñòàíäàðòíîãî

êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ. Òàêèé ñòèëü äàº çìîãó

âèñóâàòè êîíêðåòí³ íîâ³ ïðîïîçèö³¿, íåòðàäèö³éí³

ïîãëÿäè íà ðå÷³ òà ïîä³¿ . Äëÿ îâîëîä³ííÿ

ëàòåðàëüíèì ìèñëåííÿì íåîáõ³äíî: ïî-ïåðøå, áóòè

îïòèì³ñòîì; ïî-äðóãå, ìàòè çäàòí³ñòü çì³íþâàòè

ìîäåë³ ïîâåä³íêè òà ñòåðåîòèïè ìèñëåííÿ, íàáóò³

ïðîòÿãîì æèòòÿ.

Ðåàë³çóºòüñÿ ëàòåðàëüíå ìèñëåííÿ ÷åðåç òàê³

ïðèéîìè: «ïî» (ðîçãëÿä îá’ºêòà ç ³íøîãî áîêó çâè÷íèõ

ñóäæåíü); «øêåðåáåðòü» (ðîçãëÿä ïðîáëåìè íàâïàêè);

âèêîðèñòàííÿ âèïàäêîâèõ ï³äêàçîê (âçÿâøè çà âèõ³äíó

òî÷êó âèïàäêîâå ñëîâî òà ïîâ’ÿçàâøè éîãî ç

ïðîáëåìîþ) [2, ñ. 23].

Ëàòåðàëüíå ìèñëåííÿ ëåãêî çì³íþº êàòåãîð³¿,

êëàñèô³êàö³¿ òà ÿðëèêè, òàêîæ ðîçãëÿäàº îá’ºêòè ç

ð³çíèõ áîê³â ³ êëàñèô³êóº ¿õ ïî-ð³çíîìó. Ðóõàºòüñÿ

íàéìåíø â³ðîã³äíèì øëÿõîì, ùî ñïðèÿº ïîÿâ³ íîâèõ

³äåé òà ï³äõîä³â. Öå ìèñëåííÿ ïîâ’ÿçàíå ç³ ñòàðèìè

çðàçêàìè (³íñàéòó), à ñàìå íà ¿õ îñíîâ³ ðîçðîáëÿþòüñÿ

íîâ³ ç òâîð÷èìè ï³äõîäàìè.

Â³äì³íí³ñòü ì³æ ñòàíäàðòíèì ³ ëàòåðàëüíèì

ìèñëåííÿì ïîëÿãàº â òîìó, ùî ëàòåðàëüíå ï³äâèùóº

â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ òâîð÷èõ ³äåé òà íåòðèâ³àëüíèõ

ð³øåíü. Ç îãëÿäó íà öå, âîíî ââàæàºòüñÿ âàæëèâèì

³íñòðóìåíòîì äëÿ ñòèìóëþâàííÿ êðåàòèâíîñò³,

ãåíåðàö³¿ íîâèõ ³äåé ³ âèð³øåííÿ íåñòàíäàðòíèõ

ïåäàãîã³÷íèõ ïðîáëåì / ñèòóàö³é.

Ìèñëåííÿ ôîðìóºòüñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ ïðîòÿãîì

óñüîãî æèòòÿ ëþäèíè. Âîíî çàëåæèòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ

îñîáëèâîñòåé, òàêèõ ÿê äîñâ³ä, çíàííÿ, õàðàêòåð, îñâ³òà,

àëå òàêîæ ìîæå áóòè çì³íåíå ³ ïîêðàùåíå ï³ä âïëèâîì

íàâ÷àííÿ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà òðåí³íã³â.

Îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ êåð³âíèêà ðîçâèâàòè ñâîº

òâîð÷å ìèñëåííÿ, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî ç’ÿâëÿþòüñÿ íåòðèâ³àëüí³ çàâäàííÿ ³

ïðîáëåìè, äëÿ ÿêèõ ïîòð³áíî øóêàòè ³ííîâàö³éí³

ð³øåííÿ òà íåñòàíäàðòí³ ï³äõîäè.

Íà íàøó äóìêó, õàðàêòåðèñòèêè ìèñëåííÿ ìîæóòü

âïëèâàòè íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè êîëåêòèâó çàêëàäó

îñâ³òè. Êîëè ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè ìàþòü ñóì³ñí³ òèïè

ìèñëåííÿ, âîíè çäàòí³ ëåãøå ñï³ëêóâàòèñÿ òà

âçàºìîä³ÿòè, øâèäøå çíàõîäèòè ñï³ëüí³ ð³øåííÿ ³

äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Íàïðèêëàä, êîëåêòèâè ç

ãíó÷êèì ³ òâîð÷èì ìèñëåííÿì åôåêòèâí³ ó ïðîöåñ³

ðîçðîáêè íîâèõ ñòðàòåã³é òà ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü.

Çäàòí³ñòü ãëèáîêî àíàë³çóâàòè ïðîáëåìè òà çíàõîäèòè

íåòðàäèö³éí³ ï³äõîäè äîïîìàãàº òàêèì êîëåêòèâàì

äîñÿãàòè óñï³õó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ é ðèçèêó.

Ç ³íøî¿ ñòîðîíè, êîëè âèíèêàþòü íåâ³äêëàäí³

ïîòî÷í³ ïðîáëåìè, êîëåêòèâè ç ïðàãìàòè÷íèì òà

áåçïîñåðåäí³ì ìèñëåííÿì ìîæóòü ä³ÿòè øâèäøå é

åôåêòèâí³øå. ¯õ çîñåðåäæåí³ñòü íà êîíêðåòíèõ ä³ÿõ,

äåòàëÿõ òà îïåðàòèâí³ñòü äîçâîëÿþòü øâèäøå

óõâàëþâàòè ð³øåííÿ, âèð³øóâàòè ïîòî÷í³ ïðîáëåìè /

ñèòóàö³¿.

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå âèùå, ìè ä³éøëè

âèñíîâêó, ùî êîæíèé êåð³âíèê çàêëàäó îñâ³òè

ïîâèíåí áóòè çäàòíèì ðîçï³çíàòè ð³çí³ ñòèë³

ìèñëåííÿ ³ ï³äõîäè ó êîëåêòèâ³, ùîá ñïðèÿòè ¿õ

âçàºìîä³¿ òà çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñíå é òâîð÷å

ðîçâ’ÿçàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðîáëåì / ñèòóàö³é.

Ðîçóì³ííÿ ³ ðîçâèòîê ð³çíèõ ñòèë³â ìèñëåííÿ ìîæå

äîïîìîãòè êåð³âíèêîâ³ òà êîëåêòèâó çàêëàäó îñâ³òè

ïðàöþâàòè á³ëüø åôåêòèâíî é äîñÿãàòè óñï³õó â ð³çíèõ

àñïåêòàõ ä³ÿëüíîñò³. Îêð³ì òîãî, ïîäàëüøå âðàõóâàííÿ

çàãàëüíèõ òèï³â ìèñëåííÿ ³ ñòèë³â êðåàòèâíîãî

ìèñëåííÿ ñâî¿õ ï³äëåãëèõ êåð³âíèêîì, à òàêîæ

âèêîðèñòàííÿ ïðèéîì³â àêòèâ³çàö³¿ ëàòåðàëüíîãî

ìèñëåííÿ º ïåðåäóìîâàìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ìîòèâàö³ºþ òâîð÷îãî ðîçâèòêó êîëåêòèâó çàêëàäó

îñâ³òè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ìè

âáà÷àºìî â äåòàëüíîìó âèâ÷åíí³ êðåàòèâíèõ ðîëåé ó

ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè,

çîêðåìà ðîçãëÿä ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ãåíåðóâàííÿ òà

ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ³äåé, ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â

ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êðåàòèâíèõ êîëåêòèâ³â,

ñïîñîá³â ä³àãíîñòèêè ðåçóëüòàò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³.


